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PLANO DE ATIVIDADES /ORCAMENTO OPERACIONAL PARA O ANO
ECONOMICO DE 2015

NOTA EXPLICATIVA E JUSTIFICATIVA

1. INTRODUGAO

O presente documento constitui a proposta do Conselho de Administraco da empresa
AZORES PARQUE, 5.A., para o Plano de Atividades e Orgamento para o ano econdmico de

2015.

O presente documenta tem por objectivo a apresentacio de um conjunto de notas
explicativas e justificativas dos critérios e valores adoptados na elaboraclio das propostas de
plana de atividades/orcamento em apreco para o ano economico de 2015,

2. ORCAMENTO DPERACIOMAL

= Custos com pessoal

Mestas verbas estao incluidos os custos com as remuneragies do pessoal adstrito & Azores

Pargue 5.A., conforme exposto no Quadro 2, sendo de realcar o seguinte:

Os Administradores ndo sdo remunerados:

# O Vencimento do Diretor Geral sera reduzido em 20%;

* Serd eliminado um posto de trabaltho, no caso, um técnico superior;

* 5era retirada a isen¢do de hordrio ao técnico superior, que permanece ao Servico da

Arores Park.

Com estas alteragdes aos vencimentos e nimero de pessoas, significa que em 2015,

haverd uma redugdo de 32% da massa salarial, face ao ano de 2014.
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Quadro 1
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Quadro 2
Custos com Pessoal
N Fanc.-
V. Mersal 2015 apeg | PS5 e seg. | Fraedasimesss | 3048
Remunersgies 45 506,00
f-rgdos Soclais
Canselho de Administragin
Adminisbrador ensculing
Administradores ndo executivos 0, 4 0 130
Azsambialn Deral-Presidents 0,00 1 0 0,00
2 Pesanal
Diesciar Garal 200000 1 W FRRE00
Tecnics Supenia 1-200,00 1 4 17.135.00
Trmicn Supanor 0 I 14 000
Ouiras Abanos FRLAT
Zubsidic dn Alimaniacio .27 M 2.108,01
Encemoes Socias 0853, B0
Lngumrca Sonal 1185250
Eaguros 1.0696,70
| Segur Ackdentis Trabuby; 10670 |
Total da Cuglos com Pessoal 527535
 Rtnngties
IR& . 560 60
wianga Socal 5,035 56
Total de Fmiercios 0,555, 1h
Pagamarics a0 Pesscal 38.207,85 |
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Grafico 2

Evolugao Anual - Custos com Pessoal
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Grafico 3

Custo Meédio Unitario com Pessoal
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— Fornecimentos & servicos externos

a}

b)

c)

d)

&)

f)

Bl

h}

Eletricidade; Estima-se que o encarge com o consuma de eletricidade no escritdrio no
pavilhdo 2.1, onde funciona o Minho de Empresas da Azores Pargue 58 situe na grdem

de 4.400,00 eurosfano.

Agua; Estima-se que o encargo com o consumo de dgua, no Pavilhdo 2.1, seja da

ordem de (00,00 euros/ano,

Ferramentas e Utensilios de Desgaste rapido: Estima-se um valor de 300,00 euros/ano,

para possivel aguisicio esporadica de material que se insira nesta rubrica.

Material de escritdrio: Mesta rdbrica estdo incluidos 05 custos com funcionamento de
equipamento informético para o secretariado, impressoras, fotocopiadores e fax, bem
como todo o material de escritario de apoio ao ninho de empresas,

Estima-se que o encarga anual com material de escritgrio e consumiveis seja da ordem

die 2.100,00 euros/ano.

outras despesas bancarias inerentes ao servigo da divida.

Despesas de representacdo: Estima-se que o encargo com almogos & outros custos
integravels no dmbito de “despesas de representacio”, que terdo de ser sempre

justificados e aprovados, seja na ordem de 300,00 euros/ano.

Comunicacies: Fstima-se que a encargo com telefones (fivos e mdveis, incluinda placa

GPRS) e correios sejam na ordem de 744,00 euros/ana.
Seguros; Nesta ribrica estd incluido o valor relativo ao seguro Multi-riscos do edificio
pavilhde 2.1, onde estd instalado o Minho de Empresas e o segurg Multi-riscos do

edificio do Pargue de Maguinas, no valor global de 3.416,00 euros/ana.

Deslocacdes e estadias: Estima-se um custo anual maximo de 600,00 euros.
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Trabalhos Especializados: Mesta rubrica estao incluidos os seguintes honorarios ja

contratualizados, @ gue pressupde uma redugdo, nomeadamente:
Revisor Oficial de Contas - 6.800,00 euros + iva/ano
Tecnico Oficial de Contas — 6.760,00 euros + iva/ano

Securmedica {Servigos Obrigatdrios de Sadde) 180,00 euros + iva/ano

Contencioso e notariadp: Nesta ribrica estdo incluides os custos com registos

comerciais; certiddes de teor e outros atos notariais e de contenciose que se tornem

necessario a atividade da empresa {previsto 2.040,00 euros/ano).

Conservacao € Reparacao; Nesta rubrica esta incluido o servico de manutencdo do ar
condicionado do Ninho de Empresas e outras reparagBes efetuadas em equipamentos

do parque empresarial no valor de 510,00 euros/ano.

Limpeza, higiene & conforto: Nesta ribrica esta incluido o valor relative a despesas

com a limpeza das instalagdes, {escritdrios) e respetivos consumiveis, na ordem dos

4,000,000 euros fano,

Qutros Fornecimentos e servigos: Para o conjunto de custos que ndo se insiram nas

rubricas anteriores ¢ imprevisiveis, estimou-se um valor anual de 4.000,00 eurps.,

Estima-se assim um valor global de 42.651,00 euros para F.5.F,, o gue significard uma
verba semelhante ao valpr de 2014,
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Quadro 3
Fornecimentos e Servigos Externos
Pravisko 215
Suibeoniralns
Fomacimentos & Servicos
Elecncidnda 4.400,00
Combusiaes 0,00
hoza BO0.00
Curtros Fuidos 04K
Fefmamentss ¢ Uens. dir Desg. Rapido 300,00
L & Documentagdo Téoica 00
Matenal de Escrknc 210000
Serviges Baendrios 560000
Aragas par Oinrn om0
Renias & Alugusenes il o
Diespesns do Represeniaran 0,00
Corunicacho F44.00
Sagums 416,00
Renalies am
Transporn de Mamadonas 0,00
Tranepons g Petsnal Qe
Desipmantes & Esadas 00,00
Lomisaies- S (eik ]
Honnrnos 0.0
Conlencines & Nolariada 204000
Consanmgaa & Repamgan 510,00
Pubficidade & Propaganda 0,00
Limpaza Higieng 8 Comono 4 00
VgEINCia @ Segurana AUk
Trabakos Especalzados R
[ Total 4265100
Fomecndoees GG 710850
Fagamening ng &ng 35,540 5
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GRAFICO 5

Evolug¢ao Anual - Fornecimento Servigos

Externos (Euros)
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A izach
O imobilizado existente, Parque de Magquinas, Minho de Empresas {pavilhdo 2.1) e estrada
de acesso a Azores Parque, refletem-se nas amortizacGes fiscais da Arores Parque 5.A. da

segulnte forma:

Quadro 4
Mapa de Amortizagoes
V. Aguit.
iotal Taxa iR
Imobidizade Cotphren 2E7T BT £ SR R
Temenos 13545040
Edifiaos - Pamus de maguinis 2552 360 53 2075 1T N
L pamenty sdminisiralig vl 11T 207424
e las & wensils AT 41 G AT
18FIME00 | 250% a5 5%, 1
Estada de acesss § Aores Pagus N
.lurrrurllugﬁnd-u Exercicia L E5E, T1561 A0d .55 B
Amndizacies Anmuadas Te5.56587 | BO0.104 68
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- Impostos
Estimam-se s seguintes impostos:

a) Imposto de selo, o qual esta associado aos encargos financeiros dos empréstimos de

médio e longo prazo a uma taxa definida de 4%, num valor estimado de 12.076,22

EUTIS

b} LM.L sobre o valor patrimonial dos terrenos pertencentes 3 Azores Pargue, 5.A,, no

valor de 20.231,70 eurgos,

¢) Considerado o valer relative a retengdo por parte do Municipio da Taxa de IRC {17,5%)

relativa as rendas do Parque de Maguinas, no valor global de 68,186,29 euros.

Quadro 5
Impostos Indiretos e Diretos
215
Imposios ndiecios
Impessin de ssdn 12:4075,22

| Impestos drecks
Relencag IAC 68,186, 29
[14] o e B )
Total- inelui retenghs BG 100,454 31

- Encargos Financeiros

Os encargos financeiros previstos para 2015, totalizam um montante previsional de

301.905,56 euros, os quais resultam do servigo da divida contratualizado para os quatro

financiamentos de Médio e Longe Prazo (dois no BANIF e dois no RMILLENMILM-BCP) & o

quinto relativo & secuterizacdo pela antecipacdo de rendas do aluguer das Instalagfes do

Parque de Maquinas a Cimara Municipal de Ponta Delgada.



— |azores pargue

B
P00
TR0
G500
GO0 O
G500
IR
450000
400 000
350000
200000
250,004
J 0 100
150000
100 (1000

500000

Cuadro 6
Custos e Perdas Financeiras
Estimatwa
Anizsl 2ms
Custos o Pevlas Fnanmims
Jums Suporados WpassE | 08055
Chiros Cusins a Perdas
Tioviad A02.905,54
Grafico 6

Evolugao anual dos Juros (Euros)
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3. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

Financiamento bancario

Mo se prevé o recursg ao financiamento bancario para as atividades operacionais e de
investimento para 2015,

Dadas as fortes restrigdes da Banca em Portugal ao financiamento da atividade econdmica do
setor publico, bem como & acentuada retracdo da procura no setor imobiliario, o que num
cendrio extremamente adverso, obriga a uma elevada prudéncia na gestao dos ativos, pelo
que o plano de investimentos da Azores Parque, S.A., para o ano e 2015, sera ZEROQ , ndo se
procedendo a qualguer investimenta,

Plano Global de Investimentos
Tal como ja foi referido, a atual conjuntura de forte retragiao da atividade economica e
principalmente os entraves ariginados pelo custo extremamente elevado dos financiamentos,
implica obrigatoriamente & em condigdes normais gque os investimentos ndo se realizem.
Mo entanto a Arores Pargue 5.4, term em carteira os seguintes projectos:

*  Projecto da Unidade de execucio 10 Fases de Grandes Armazéns — 26,466 m’

*  Projectos da Fase B, C e D da Unidade de Execugdo 10— 70.492,5 m’

*  Projecto Parque Ambiental Fase A- 33,112 m*

*  Projecto da Unidade habitacional - 20.430 m® (a desistir, uma vez que os terrenos

serao alienados para o futuro estabelecimento prisional)

Assim, ndo se prevé gqualguer investimento em 2015, situacio que se manterd,
enguanto se mantiverem as atuais condicdes de mercado.

4. MAPAS PREVISIONAIS
4,1 ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAD
4.2 ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

4.3 BALANCO PREVISIONAL

ok
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Relativamente a gestdo econdmica da AZORES PARQUE, 5.A a mesma consubstancia-se nos

oreamentos previsionais que se seguem, Explicitando:

4.1 O orcamento anual de exploracio: Para além da explicitacio & efetuada no que diz

respeito aos custos com F5.E., custos com pessocal, amortizagdes e impostos, convém

explicitar as demais rubricas de exploragdo as quais derivam do seguinte:

Relativamente aos encargos financeiras, de acordo com as normas contabilisticas vigentes,
parte dos custos que tem diretamente a haver com financiamento do imobilizado em curso, é

levada a respetiva rubrica, senda o remanescente levado a custo operacional do respetivo

aRercicio.
Quadro 7
Conta de Exploragado Previsional
CURMos<= 200

Prowailos de Em-!l B 2015

Wendag (P2 QG0

FPrezlaghes do Senipcatendas T4REEL 03

Premssitng Susiamertarss

Trabaihis. parm & propris empresa

Zubsidos pagamenio sewigo deala

Frovedlng g Hanhos Finanieim
| Provsdlos o Ganhes Extmordnirios

Tatal Provatios 1.480.683,9¢ |

000 |

| Custos de Exploragio 2015

Cazsio das Memadonas. Vendidas- predics zona

Pl A 048 Ap Amitiental 4300 5, 7%
Fomecimanios & Sanagos Exemos 42 551,00 4,875
S bl LT 2.41%
(usios com Fessoal 50.753.51 LW E A
Chitsers Cirsias @ Perdas Operacionis 21,007
Amorbeachis-inchil esimdn A0 523181 B.GI%
Cusis & Paas Financeims 01 505,55 18,56

P e siwn: Barcaro emprestmas-investiimenin 151.007 8 10, 65%
Passivn hancaro secuierzagio 150257 47 7,04%

Clrging & Ferdas Extraondingnss

Total de Custos 96154334 | 100.00%
Fisgdingdod Anles Imposios A7 B0 58

Impashy b 17 5% 1.5% 001 500,71

Fasultadss Liguidos 306240,87
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Custos de mercadorias vendidas e consumidas: Custo de mercadorias vendidas e consurnidas,

calculado em fungio das escrituras de venda a concretizar-se em 2015, retirando a respetiva
margem de lucro e abatendo-se por consequéncia nos produtos e trabalho em curso (rabrica
de balanco onde estdo reportados os respetivos custos), assim o valor considerado é de
422,703 54 euros.

Custos e Perdas Financeiras: Relativamente aos encargos financeiros, de acordo com as
normas contabilisticas vigentes (SMNC), parte dos custos gue tem diretamente a haver com
financiamentos do imobilizado em curso, € levada a respetiva robrica, sendo o remanescents
levada a custo operacional do respetivo exercicio, e5ta3o neste caso os terrenos.

F.5.E., Custos com pessoal, Impostos e Amortizacoes: ja explicado em anteriores pontos do
presente documento.

Proveitos Anual de Exploracdo: Proveitos originados pela formalizacdo de venda de lotes da
fase A do Pargue de Oficinas, aluguer de armazéns, de espagos no ninho de empresas e de

rendas de imavers

Quadro 8
Proveltos 13
Prastagho de servigas
Alaguer de imoweis FEE N F N T
Hisha 2e empEsas 11, 638,00
Pavilhsan 1T 400,00
RENDAS 15,615,082

Vendes Pawilhbas -EU &

Escritaras | contralog 0,00
Vendis da Unidade de esecaglio 10 153.300,00
Faia A 153.300,00
Fusa B
Fusa C
Fake [
Wendas Unidada sedcugle - Parges Ambkental 1,4
Pergaa Amblestal
Vendas de Lotes Terranos arkanos §94.730.0:
Iotes sem (afra-estruiuracie eapecifca i 4. 1.4
Vendas da Unidede de axecugda -sabgs FIA [ . ]
Fase unica
Total de VENDASIPresiagio da Sarviges 1.440.683,92
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4.2 O or

souraria: A Azores Parque, 5.4, tem a sua atividade operacional e de e

financiamento suportado na sua propria atividade.

Quadro 9

Disporitilidnds no final do percdo

Orpamenin da Tesouraria
s |
ACTWIDADES OPERACIONAIS

Recohimantos 1479346 83
D chenies- wendas & mndas 1 372457 64
proweios &m0 anteroess
Fetatnnasos com nobnces extracednanas. IR5 . B0 30

Pagamentes 218.20345
A fomessdoes de Malthiss e Mercadonas
Fomemdoms -HH3
A Tomncndoms de FSE 35.542.50
Die dasrwsss o pessnal 38,207 85
Lo asado & oulres enles plblicoa 147,356, 55
Faaconades: oim rubics edraording s
Chilme Pagamnmics-agures passcal 10,1

Flumo de besouraria das aciividedes opescionsis 1.21.14,29

ACTVIDADES IKVESTIMENTO

Recehimenins 0,00
imotrizafies
Subsidio 8o nvestmano
Junes de apicagies iranons

Pagamening a0
Inveslmenios Enancpims
imoblzactes
Aplcantes FinAncee

Flixs de lesourara das sctividades de investmento o

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTD

Ristabirmntos a0
Emprasimas nhidosiconstngie) 0.0
Emprestimgs Bycans 0,00
Aurenin de Capltal social

Pagamenteos BB4.366,M0
Emprestimos abibdos GEF 46114
Empréssfimas obfdos-cansiugio
Encamos franceims- secvicn da dids 301 505,58
Encaris anieins carstiugio 0,03
Amorizachs edrsominas dn capial om dwida

Fluxo de tesourzda das actividades de fingnclaments <HE4. 366,70
Waragic de Tesoutara £35.7re,50
Dispanibifalads no inici do periodo 192. 580,68

420357 37
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4.3 BALANCD PREVISIOMAL
Quadro 10
Balangos Previsionais
ACTIVD 2015
Imatelizido;
41 Actwos infangiets
42 Acinas Tangheds A MELTE T
41 fctrns finangeins
AqH 42447 Amorizpies Animiadas 501 108 EE
PRIER
Cimulanfn:
R’ald Produics & rabahcs em cunso 7.587 545 26
21431 +24+35<20
Civides oe sy
gk @ kg pragn 000,00
Cunn frazo J14E86, 53
15+ Tirulos neqoaines
1ald Dopdsiios bancanas g caica A2.357 7
& ALreacimis & ditsimenios
B 440 550 08
Tola da achw 10.759.433,59
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Balangos Previsionais
CAPITAL PROPRIO E PASSIVD 015
Capelal prisgricc
5 Caphal 1 Q0000 1K)
54 Fremics de emisafo de aopies {quesis) 0,00
5 Resanas oo mavakagao 0,0
571 Redanas 347.000,00
GReil-a0+4T Y
Rerglanies msanas B 0UINTE Capiisis prophos
50 Resulados immitados R
L Ressulara fiquida do mamicio HE 240 87
a4 Dwidandos aniBoipadne
Tolsd da cxilal pritpria 7 0055 BE 04
Passhn;
7 Prrewtafieg {1365 508 @ ehcamn
Hrdiepledd v
Diniidas & mrosms
Wiedia & longo (reen- hancatio 7965 B21.50
{:urin praza 245 288
o Acmscimos B dfanmenins 453 B30
Tl i périsi A.703 605 55
Tatal do capital prpric 0 do passva #0750 471 50

Prevé-se ter um Resultado Operacional positivo, logo garantindo o equilibrio de exploragio

nos termaos previstos nos termos definidos na legislacdo do 5.E.L.,

5. CUMPRIMENTO DOS RACIOS DO ARTIGO 627 DA LEI 502012 - 2015

Artigo 62 n21 alinea c}

Quadro 11
Racios
Artigo 62 n?1 alinea a) 100%
Artigo 62 n?1 alinea b) _nfaplicavel

281 455 00 euros
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6. Indicadores de evolugdo da Azores Parque, 2005-2014

De forma elucidar a evolugdo passada, junto se explicita alguns graficos indicadores da
evolugao.

Grafico 7

Evolucao Anual do saldo de Clientes
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Grafico 8
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Grafico 9

Evalugﬁn Anual- Endividamento Bancario
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Grafico 10

Evolucdao Anual - Produtos e Trabalhos em
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Grafico 11

Trabalhos em Curso -Previsao final de 2014
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Grafico 12

Evolugdo custos- Mao de obra+FSE+Impostos
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Grafico 13

Evolucao Anual Proveitos
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