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. Infrooucdo

P1Por que é que a cidade
quer fazer parte da
competicdo ao titulo

de CEC?

Ponta Delgada quer fazer parte da competicéo a CEC
porque é aqui que comega a Europa. Pretendemos afirmar
a nossa centfralidade e tornar-nos num ponfo de referéncia
cultural, a bussola da Europa. Numa alfura em que a
navegacdo era feita tendo como base os corpos celestes,
os navegadores orienfavam-se pela parte ocidental dos
Acgores com o objefivo de acertar as suas rotas. Agora,
chegou o momento de as rotas culfurais europeias voltarem
a acertar-se com o arquipélago.

Os Acores, descobertos por portugueses em 1427, sdo
uma regido auténoma com um sélido historial cultural e
geoesfratégico. A cidade de Ponta Delgada faz parte
deste arquipélago, situado entre os continentes europeu e
americano, que, se for fortalecido sob o ponto de vista cultural,
social e econdmico, pode ser o melhor embaixador dos valores
da Europa no caminho maritimo para a América do Norte.
Para usar as palavras de Onésimo Teotdénio Aimeida, professor
da Universidade de Brown e presidente da Comissdo de
Honra do Azores 2027, "o capital culfural europeu nunca nos
faltou nestes quase seis séculos de existéncia. Falta apenas
transformd-lo, agora, na Capital Europeia da Cultura. A
Europa, que fem vindo a aperceber-se da existéncia deste
grupo de ilhas, terd agora a oportunidade de tomar melhor
consciéncia de um vasto patrimoénio que lhe passava ao
largo, mas que ela descobrird, com prazer e enfusiasmo,
quando compreender que € a propria Europa que se prolonga
Atlantico fora a caminho do Oeste, para além das suas
fronteiras continentais”. Ponta Delgada quer fazer parte da
competicdo a CEC porque é aqui que a Europa se completa.

Em 1932, o escritor Vitorino Nemésio, inspirado na hispanidad
de Miguel de Unamuno, usou o tfermo acgorianidade, para
caracterizar a condicdo — humana, social, geogrdfica,
histérica — acoriana. Definiu os agorianos nestes termos:
“"Como homens, estamos soldados historicamente ao povo
de onde viemos e enraizados pelo habifat a uns montes
de lava que soltam da propria entranha uma substéncia
gue nos penetra”. Uma esséncia que condiciona a nossa
maneira de ser, tal como a geografia. “A geografia, para
nos, vale outro tanto como a histéria. Ainda outro autor,
Anténio Machado Pires, ao debrucar-se sobre o conceito
de acorianidade, afirmou que faz parte de um conceito
mais vasto, de atlanticidade, a solidariedade cultural entre
os povos que circulavam entre as margens do Afléntico.

Azores 2027 — Pergunta 1

Hd& na vida e nas vivéncias acorianas, distribuidas pelo
arquipélago, um conjunto de rimas infernas. Existe um
evidente peso da religiosidade, devido a abalos inclementes
e a forca dos elementos, mar, a energia vulcdnica e o tempo
instdvel esculpem a nossa maneira de ser. A expressdo
mais ouvida nos programas sobre o estado do tempo é
"céu nublado com boas abertas", uma metdfora para dizer
que é da mistura de coragem e de cepticismo que se faz o
acoriano, que se define, fambém, por ter pisado um chéo de
pobreza, pela brava baleacdo, pela busca de "Califérnias
perdidas de abundéancia", recordando o verso do poeta
Pedro da Silveira, por uma necessidade de partir e uma
vonfade de regressar. E por uma curiosidade incomum.
E impossivel falar dos Acores sem falar de emigracéo,
consagrada num romance de um autor agoriano com
um titulo muifo replicado: Gente Feliz com Ldgrimas. SGo
assim, muitas vezes, os agcorianos — ou gente friste com
sorrisos. A emigracdo acoriana remonta ao século XV,
incidindo principalmente nos destinos do Brasil, Uruguadi,
Bermudas, Havai e América do Norte. Estamos a falar de
comunidades ligadas & pecudria, a agriculfura e & industria
baleeira. Comunidades que escaparam & poderosa erupgdo
vulcdnica dos Capelinhos para frabalhar em fdabricas, na
pesca e na construgdo de caminhos-de-ferro e estradas.

Ligada & emigracgdo estd a viola da terra, um instrumento
de cordas que é, também, um dos simbolos da identidade
dos Acores. Figura num famoso quadro acoriano de
Domingos Rebelo, constituindo um dos elementos da
bagagem dos que partem da ilha em busca de melhores
condicdes de vida. Dois coragdes significam o amor entre
duas pessoas que se separam fisicamente e mantém um
lago profundo de espiritualidade e de saudade. Um é o
coracgdo de quem fica e o outro é o coragdo de quem parte.
A sua origem é continental (chegou com os portugueses que
povoaram o arquipélago), mas ganhou uma personalidade
insular ao longo dos anos. Depois de ter sido um dos
instrumentos preferidos dos musicos tradicionais agorianos,
fem sido renovado com a inferpretagdo levada a cabo
por eximios artistas das novas geracdes. Ouvi-los € ouvir
a alma agoriana.

Os Acores de hoje s@o um territério que, mantendo
caracteristicas ancestrais, € cruzado por novos ventos que
o marcam e influenciam. O arquipélago é diverso, plural,
e estd muito além da imagem que demasiadas vezes se
quer vender nos meios de comunicacdo social nacionais
e infernacionais. A ideia de reduzir o agoriano a um ser
contemplativo e melancdlico néo basta. Haverd uma parte
das genfes com esses tragos, mas existem demasiados
acorianos com genica para se limitarem a essa visdo
assenfe no azorean forpor — expressdo inventada por
dois irmdos ingleses que estiveram nos Acores no século
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XIX — e que alude a uma certa indoléncia, fruto do peso
do clima e dos humores da Natureza, essa infraestrutura
primeira pela qual j& somos reconhecidos. Mas, para nds,
a Natureza € muito mais do que isso.

Temos vdrias zonas que mereceram o selo de Reserva
da Biosfera, categoria da UNESCO focada no equilibrio
entre humanidade e os ecossistemas e na defesa da
biodiversidade. Ha inUmeros parques naturais, reservas
florestais e um sem-fim de espécies de flora e fauna. Temos
uma memoria geoldgica de 10 milhdes de anos. O nosso
Geoparque, que inclui 121 geossitios nas nove ilhas e zona
marinha envolvente, reflete a geodiversidade vulcdnica do
arquipélago, feita de lagoas, nascentes termais, crateras
e fumarolas. Ja temos o reconhecimento pela Natureza.
Falta-nos o reconhecimento pela Cultura.

Emergem alguns sinais sélidos na afirmacdo cultural. O
patrimonio cultural é protegido, um gesto reconhecido
tfambém pela UNESCO que classificou os Acores como
um dos destinos com as melhores prdticas de protecdo do
patriménio subaquatico. Bruxelas enfatizou a circunsténcia
de o arquipélago se ter ligado, enfre os séculos XVIe XX, a
multiplas dimensdes da Histéria e do comércio europeus.
Destaca-se a Rota da Prata para a América do Sul, conflitos
militares como a Guerra da Independéncia Americana e
as duas Guerras Mundiais, os navios que fransportavam
emigrantes da Europa para o continente americano e o
comércio transatlantico de escravos.

Hoje, hd vibrantes acontecimentos culturais no arquipélago
que ¢ sdo parte de uma nova identidade agoriana, cada vez
mais alargada. Muitos deles, por op¢do, cruzam tradicdo e

Musico e compositor Rafael Carvalho com a viola da terra (Associacéo de Juventude da Viola da Terra)



experiéncia. A acorianidade confempordnea estd enfre as
Festas do Espirito Santo e o festival flutuante de musica
e performance Maravilha. Estéd enfre o Santo Cristo dos
Milagres, manifestacdo religiosa que junta milhares de
devotos, muitos deles emigrantes acorianos, e o festival
infernacional AngraJdazz. Estd enfre os populares Bailinhos
da Terceira (o0 nosso Vaudeville atlantico) e o festival de rock
e mUsicas do mundo Maré de Agosto. Estd entre as romarias
e o Santa Maria Blues, o maior e mais marcante festival de
Blues em Portugal.

Somos, além de um museu e de um corpo patrimonial, uma
residéncia artistica no meio do Atlantico, procurada, ao
longo do tempo, por arfistas e criativos de renome. Frank
Sinatra subiu ao palco em duas ilhas agorianas, no confexto
de uma digressdo infernacional para os militares aliados
durante a Segunda Guerra Mundial. John Wayne esteve na
llha de Sdo Miguel, em 1963, distribuindo por muita gente
cartdes de visita com a sua assinatura, ainda guardados em
muitas casas agorianas. Jacques Brel aportou nos Agores,
em 1974, no seu iate, estabelecendo uma amizade com
um médico agoriano. O escritor italiano Antonio Tabucchi
passou uma femporada nos Agores, nos anos 80, mais
concretamente na ilha do Faial, para se inspirar e escrever
o conto A Mulher de Porto Pim. Muito antes, ainda nos finais
do século XIX, Alberto |, Principe do Ménaco, fez grandes
descobertas em varias ilhas e também nos mares da regido
- foi ele que descobriu o Banco Princesa Alice e a Fossa
do Hirondelle.

A posi¢cdo geoestratégica agoriana permitiv que o
arquipélago se fornasse num palco recorrenfe para
encontros politicos de dimensdo internacional. Em 1971, o
presidente norte-americano Richard Nixon e o presidente
francés Georges Pompidou reuniram-se na ilha Terceira. Foi
tfambém nos Acores, mais precisamente na Base das Laijes,
que George W. Bush, Tony Blair e José Maria Aznar foram
recebidos, em 2003, pelo primeiro-ministro portugués da
altura, Durdo Barroso, para se reunirem numa cimeira que
esteve na origem da funesta intervengdo militar no Iraque.
Nesta perspectiva, urge insistir que sejamos o palco para os
acontecimentos mais inspiradores. Precisamos da Europa
para que isso acontega. Precisamos dos valores europeus
e de investimentos sustentdveis para nos fransformarmos.
Podemos ser o melhor dos espelhos e laboratérios. Tal
como os 27 Estados-Membros, nove ilhas mais unidas na
diversidade, em busca de coesdo através de uma Cultura
propria e aberta ao mundo.

Ponta Delgada é uma cidade da ilha de Sao Miguel que
infegra um arquipélago de nove ilhas, que dista 600
quilémetros enfre o extremo ocidental e o extremo oriental.
Cada ilha agoriana é como um bairro no meio do mar.
Todas elas enfrentam desafios enraizados na pobreza, na
educacdo, nas taxas de abandono escolar e na auséncia
de participacdo civica e politica. Também existe uma falta
de cooperagdo interna. E importante perceber que o mar
e o ar ndo separam. Unem. Alids, se é verdade que cada
ilha tem o seu modo de se organizar, de se valorizar, de
viver tradicdes e mutacdes, é inegdvel que cada uma faz
parte de uma unidade maior, que sé se poderd afirmar se
o fizer de forma homogénea. E importante cuidar destes
nove bairros com um sentido — humano, cultural, politico
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Festas do Divino Espirito Santo, uma das maiores manifestacdes culturais
dos Acores

- de unido. Porque nenhum bairro, por mais préprio e
caracteristico que seja, vive sem os outros. A atengdo dada
ao arquipélago e a todos os seus agentes serd um modo
de favorecer a cooperacgdo, um dos valores importantes
da Unido Europeia. Atribuir o titulo de CEC ao Azores
2027 é defender a ideia de Europa. E aprofundd-la em
educacdo e em valores fundamentais, como dignidade,
liberdade, democracia, respeito pelos direitos humanos,
ndo-discriminagdo, pluralismo. Numa palavra: Cultura.

A candidatura de Ponta Delgada ao titulo de CEC tem
uma tripla fungdo:

Unir as ilhas agorianas, desmontar preconceitos
e afirmar a sua posi¢do na Europa e no mundo
enquanto epicentros de identidade e Cultura.
Aprofundar um movimentfo cultural que fem
crescido de forma orgdénica, com uma abertura
e uma diversidade semeadas ao longo do fempo.
Incentivar Ponta Delgada, em particular, e os
Acores, em geral, a reforcar a sua capacidade
culfural de forma global.

Precisamos da Europa para concretizar esses objetivos.
A Europa precisa dos Acores enquanto modelo de
unidade pela diversidade.
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P2 A cidade planeia incluir
a drea envolvente?

Antes de responder & questdo, convém precisar o que é
que se entende por "drea envolvente" num contexto insular-
-arquipeldgico. "Area envolvente" pode ser entendida como
os concelhos limitrofes da cidade de Ponta Delgada ou,
entdo, como as oito ilhas que se juntam d ilha de Sdo Miguel,
onde estd sediada essa cidade de onde parte o movimento
de candidatura ao titulo de Capital Europeia da Cultura.

Deve-se, antes de mais, afirmar que a Cultura ndo deve ser
um movimento cenfralizado e centralizador, mas deve, sim,
favorecer o didlogo com todas as dreas que envolvem a
cidade. No caso de Ponta Delgada, esse movimento forna-se
necessdrio em fermos culfurais, humanos e sociais porque é
o chéo urbano de uma ilha que pede um desenvolvimento
de conjunto. Move-nos o direito a participagdo e ao acesso
a prdticas culturais e artisticas, e entendemos que envolver
¢é esbater barreiras fisicas e geogrdficas e reavivar aqui
o sentido europeu do coletivo, através da aproximacdo
das ilhas, da democracia cultural e da identificacéo das
diferentes comunidades residentes com a Cultura. Dada a
existéncia de claros desequilibrios sociais e econdémicos, é
necessdrio haver projetos integrados de comunidade ligados
ajovens, mulheres, idosos e a populagdes mais vulnerdveis.

Em fermos de equipamentos culturais fambém existe
uma dimensd&o de complementaridade que ndo deve ser
descurada. No vizinho concelho da Ribeira Grande, por
exemplo, estd sediado o Arquipélago - Centro de Artes
Contempordneas, galardoado com vdrios prémios de
arquitetura e nomeado para o prémio Mies van der Rohe,
que apresenta uma programacdo exigente em termos
nacionais e internacionais e que se mostra cada vez mais
aberto aos artistas da regido, de forma a valorizd-los e a

estimuld-los. Por fodo o arquipélago, multiplicam-se salas
de espetdculos, museus, plataformas de comunicacdo e
enconframos quer artistas de fodas as disciplinas como
agentes culfurais empenhados em manter a Culfura viva.

Num sentido lato, é decisivo afirmar que o envolvimento de
toda a Regido é um dado fundacional desta candidatura.
Ponta Delgada é acompanhada, neste gesto, de fodo o
arquipélago, assumindo que s@o as diferencas internas
que tornam os Agores uma regido culturalmente poderosa,
com os seus agenfes culturais e artistas, desde musicos a
pintores, passando, é claro, por escritores. N&o esquecendo,
fambém, os seus politicos e diversas personalidades do
pds-Revolucdo dos Cravos (25 de Abril de 1974).

E a partir deste Arquipélago de Pessoas que propomos um
programa com diferentes escalas de ativacdo, do evento
mais pequeno ao maior, interligando o urbano e o rural,
a terra e o mar, e estimulando a cooperacdo interilhas e
dentro de cada ilha. Ponta Delgada apresenta-se, assim,
com todos os municipios acorianos que, juntos, perfazem
uma espécie de cidade atlantica, lugar de encontros e
cruzamentos, com um corpo culfural Unico, e um destino
magnético para europeus e ndo europeus. O movimento
rima com a posfura de toleréncia e abertura que os
acorianos tém assumido, desde sempre, em fodas as regides
para onde véo.

Os Acores dar-se-8o a conhecer & Europa através de
um cartaz artistico e cultural que alia uma Natureza
transcendente e preservada & valorizagdo da Geografia,
da Histéria e da criatividade como elementos fundadores de
uma identidade cada vez mais plural e diversa. Partiremos
da cidade para o concelho, da ilha para o arquipélago,
do arquipélago para o confinente e fornar-nos-emos um
Arquipélago Europeu da Cultura.

Arquipélago — Centro de Artes Contemporéneas, na Ribeira Grande, ilha de Séo Miguel

Azores 2027 — Pergunta 2
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Perfil cultural geral
da cidade.

Ponta Delgada é uma cidade de conventos e galerias de
arfe. De bailes de debutantes e tascas de veteranos. De
livrarias com fradicdo e novas lojas de bijuteria. De bifes
com pimenta da ferra e menus vegetarianos. De centros
comerciais e mercados municipais. De marinas e jardins
romdnticos. De lojas de discos e concertos em espagos
comerciais. De grupos corais e rappers. De casas de chd
e fabacarias. De lavandarias e lojas de segunda méo. E de
mulfiplos equipamentos que Ihe permitem acolher eventos
das mais diversas dreas artisticas, culturais e de educacdo.

Em Ponta Delgada estd sediada a Universidade dos
Acores, fundada em 1976, que teve como seu primeiro reitor
José Enes, um dos mais relevantes filésofos portugueses e
um dos fundadores das Semanas de Estudo, que, no inicio
dos anos 60 do século passado, cultivaram no arquipélago
espirifo crifico confra a ditadura e procuraram
confribuir para criar a consciéncia de unidade regional.
A Universidade dos Acores procura ser uma referéncia
e estabelecer pontes académicas, cientificas e culturais
com o mundo, beneficiando da sua localizagdo entre a
Europa e as Américas. Além do polo de Ponta Delgada,
existem mais dois polos: um em Angra do Heroismo,
na ilha Terceira, e outro na Horta, na ilha do Faial.
E nesta Ultima ilha que estd localizado o prestigiado
Departamento de Oceanografia e Pescas, que tem a
finalidade fundamental de promover a compreensdo
cientifica, a conservacdo da vida marinha e o uso
sustentdvel do Oceano Atlantico nos Agores.

Também estdo localizados em Ponta Delgada a
Biblioteca Publica e Arquivo Regional, o Teatro
Micaelense, que tem capacidade para 800 pessoas,
acolhe exposi¢cdes e congressos e fem um programa
artistico, e o Coliseu Micaelense, um dos trés coliseus
do pais com capacidade para 3000 pessoas, com
um programa de espectdculos e que apresenta bailes
de Carnaval muito concorridos. Oufro equipamento
importante é o Museu Carlos Machado. E um museu
de arte, de Histéria Natural e artefactos religiosos, com
espacos para arfe contempordnea, e usufrui de uma
carrinha que serve de museu mével pela ilha de Séo
Miguel. A cidade acolhe diversos centros culturais e
galerias de arte independentes. Destacam-se a Galeria
Fonseca Macedo, que apresenta e representa artistas
locais, nacionais e infernacionais, e a vaga - espago
de arte e conhecimento que, além de ser uma galerig,
promove residéncias artisticas, conversas e workshops.
De destacar, também, o Estddio 13, centro de indUstrias
criativas com estudios de danca e uma black box, e o
Auditério Luis de Camdes, uma maravilhosa miniatura do
Barbican londrino, com capacidade para 450 pessoas.
O Conservatério Regional de Ponta Delgada é uma
escola de centenas de alunos, que aprendem o repertério
cldssico, com todos os seus instrumentos, e privilegia
uma aula de viola da terra. Existem, também, em Ponta
Delgada escolas de ballet, de danca confempordnea e
danca criativa, além de uma escola de aerdbica de alta

competicdo e de patinagem artistica. Complementam
estas instituicdes espacos importantes como associacdes
culturais, espagos de coworking e pavilhdes mulfiusos
bem equipados.

Chegar a este ponfto de desenvolvimento cultural levou
tempo e implicou mudancas e esforcos. No século XVI, o
historiador, sacerdote e humanista Gaspar Frutuoso fixou
assim a forma como a cidade foi, com o tempo, ganhando
importéncia: “primeiro foi Solitdrio Ermo, Saudoso Lugar
e Pobre Aldeia, e depois Pequena Vila, a que agora &
Grande, Rica, Forte e tdo Afamada Cidade." Depois de
se fter constituido como uma povoagdo, obteve o titulo de
cidade em 1546 ndo sé devido ao seu desenvolvimento
econdmico e social, mas fambém pelo facto de o seu porto
servir de apoio as naus da india que aportavam para a
fripulagdo descansar e para se reabastecerem. Trés
séculos depois, afirmou-se como um lugar préspero, com
vasta exportac¢do de laranja para a Europa continental e
para a Inglaterra, verdejante, dado os nimeros de jardins
entdo criados, até aos dias de hoje, e cosmopolita, devido
& chegada de inUmeros cidaddos estrangeiros. A ligacdo
com a Europa, em particular, também se efetivou através
do facto de a educagdo dos jovens da burguesia local
englobar uma viagem pelas principais capitais culturais
europeias. Hoje, jovens acorianos de vdrias classes sociais
viajom para paises europeus, além de Portugal, e alguns
deles para |&d emigram.

Embalada pela forga das suas influéncias — a maior parte
delas europeias — Ponta Delgada foi-se constituindo,
desde cedo, como uma cidade de Cultura e de artistas,
como a escritora Natdlia Correia, infelectual e figura de
grande intervencdo civica, que escreveu: “Sou da ilha
das linguas de fogo. Com elas aprendi a meftrificar o
espirito. O indizivel". Também foi berco de antropdlogos,
como Arruda Furtado, que manteve correspondéncia
com Charles Darwin, de pensadores e intelectuais
como Antero de Quental e Tedfilo Braga, presidente
do Governo Provisério da Republica, e de importantes
pintores, esculftores, atores e viajantes/exploradores como
Roberto Ivens, um dos mentores de uma expedicdo que,
enfre 1884-85, afravessou o continente africano.

Hoje, nesta cidade de média dimensdo, existem trés
livrarias e uma linhagem de escritores de diferentes
geracdes que se respeitfam e estimulam. Aqui viveu o poefa
Armando Cértes-Rodrigues, companheiro de Fernando
Pessoa na revista Orpheu, na qual assinou fextos com
um pseuddnimo feminino, e um dos sécios-fundadores
do Instituto Cultural de Ponta Delgada, hoje também
Morada de Escrita com o seu nome.

Dado o seu isolamento e a sua periferia geogrdfica, os
Acores foram-se afirmando como um corpo cultural
auténomo, como uma enfidade propria ao longo dos
séculos, com uma tradicdo intelectual, feita de cafés e
tertulias e simbolizada, por exemplo, na sua tradi¢cdo
jornalistica. Hoje, em Ponta Delgada, convivem trés jornais
didrios, um deles, o Agoriano Oriental, o segundo didrio
mais anfigo da Europa, o mais anfigo jornal porfugués em
circulag@o e um dos dez mais antigos de fodo o mundo a
serem publicados de forma continua e regular.



Ponta Delgada é palco de uma diversidade de festivais  a populacdo local e a paisagem envolvente. Esta € uma
contempordneos de musica, arfes visuais, artesanato, cidade plural que estd em vias de se renovar no seu
danga, cultura popular, cinema e circo. Com um puUblico  centro histérico, de se fornar num lugar com menos
e um programa arfistico intfernacionais, alguns destes  carros e mais aberto & circulagdo e de se transformar
festivais gozam de uma noforiedade & escala global  numa cidade do futuro.

pela sua singularidade, originalidade e interagdo com

Equipamentos culturais de relevo em Ponta
Delgada

o TEATRO MICAELENSE

o COLISEU MICAELENSE

o BIBLIOTECA PUBLICA E ARQUIVO REGIONAL DE PONTA
DELGADA

o MUSEU CARLOS MACHADO

o AUDITORIO LUIS DE CAMOES

0 ESTUDIO 13

0 VAGA - ESPACO DE ARTE E CONHECIMENTO

o AULA MAGNA - UNIVERSIDADE DOS ACORES

o GALERIA FONSECA MACEDO

Nordeste

Ribeira Grande ()

ILHA DE SAO MIGUEL

o :
[ ) Povoagdo

Ponta Lagoa ([
Vila Fr
Delgada S
232Km?

Eventos culturais e festividades de relevo em Ponta Delgada

o Santo Cristo dos Milagres

@ MUsica no Colégio o Convencdo de Circo do Atlantico
o Arquipélago de Escrifores o Jardim Fest
o Imprépria - Mostra de Cinema de Igualdade de Género o Grande Festival de Folclore da Relva
o NOMA Azores - Festival Internacional de Cinema de o PDL Jazz - Festival Internacional
Direifos Humanos o PRENDA - Festival de Artesanato dos Agores
o Walk&Talk - Festival de Artes o Mundo Aqui
o Festival Tremor o PDL White Ocean

o E| Acor - Festival Internacional de Tunas

Azores 2027 — Pergunta 3
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P4 Conceito do programa
que serda implementado

se a cidade for designada
CEC.

O nosso conceito é Natureza Humana: Natureza quer
dizer lugar. Humana designa a sua Cultura. Somos o
que somos em virtude do local onde nos enconframos.
A nossa relacdo com a geografia determinou a nossa
histéria e fradigdes. Neste momento, precisamos de
valorizar o nosso sentido de Humanidade e de respeito
pela Natureza como um sé. O escritor agoriano Daniel
de Sd& afirmou que "a ilha é feita & medida do homem",
lembrando-nos que a ideia de ilha nos obriga a pensar
sobre quem nds somos e sobre o nosso lugar no mundo.
A nocdo de proporcionalidade na relagdo entre a ilha
e o ser humano leva-nos a olhar para nds préprios de
forma isolada, mas também como membros de uma
comunidade.

Nos Acores, € fdcil dizer que nds somos a nossa
Natureza. E o nosso maior fesouro, e &, por isso, da
nossa responsabilidade cuidar dela e protegé-la para que
resista para além da nossa existéncia. A Cultura agoriana
nasce da nossa relacéo infima com a Natureza. E
através da Cultura que comunicamos e estabelecemos
relagées com os outros e com a paisagem. A Cultura
é a melhor forma de abolir fronteiras, unir lugares e
esbater dicotomias entre o centro e a periferia ou entre
as ilhas e o continente. Recorrendo as mais diversas
linguagens artisticas e prdticas culturais, pretendemos
criar lacos de afeto e proximidade e dar novas formas
a nossa coexisténcia.

Serhumano é pdér a prova os nossos limites, permifindo-nos
sonhar, imaginar e construir novos modelos para uma
sociedade mais feliz, mais justa e igualitdria. Através da
Cultura, gueremos enfrentar o medo do desconhecido,
celebrar o dom da vida, conectarmo-nos com o divino
e regressar a nos proprios. A nossa Natureza é Humana
porgue somos seres sociais. Sabemos que juntos somos
mais fortes do que separados e que existimos muito além

Da série "O Narcisismo das Pequenas Diferengas” de Pauliana Valente Pimentel, Galeria Fonseca Macedo



do nosso isolamento e da nossa condigdo periférica. John
Donne escreveu: "Nenhum homem é uma ilha isolada;
cada homem é uma particula do continente, uma parte
da terra; se um torrdo € arrastado para o mar, a Europa
fica diminuida." A candidatura de Ponta Delgada a CEC
qguer confribuir para a discuss@o do que é hoje a Europa,
reivindicando, em simultdneo, o nosso lugar e a nossa
relevdncia no continente.

Natureza Humana é uma histéria de mutagcdo, marcada
por uma identidade fragmentada, com muito por fazer
em fermos de articulacdo. Queremos acreditar que
o pensamento arquipeldgico possui a capacidade
de coesdo, de mutualizagcdo de recursos, ideias e
mobilizacées aqui, na nossa regido, e em intercdmbio
com a Europa. Portanto, se olharmos para o presente,
podemos verificar que os Agores se véem confrontados com
inUmeros desafios: o isolamento, uma Natureza mdgica,
mas vulnerdvel, a perda de populagdo jovem devido ds
oportunidades limitadas de trabalho, a preponderdéncia do
turismo e das monoculturas pecudrias (e o seu impacto na
qualidade de vida e nos ecossistemas), a crise humanitdria
trazida pela pandemia de Covid-19, os fluxos migratérios,
as alteracdes climdticas e os vdrios obstdculos de acesso
& compreensdo mutua enfre nés e o mundo.

Somos nove ilhas que, na realidade, sdo centenas de ilhas.
1000 ilhas. A nossa Natureza Humana é constifuida por
250.000 agorianos no arquipélago e cerca de 1.5 milhdes
no estrangeiro. A nossa didspora estd na Europa, nos
EUA, no Canadd, no Brasil, no Uruguai, nas Bermudas
e em muitos oufros locais. SGo agorianos que nasceram
cd. Sdo agorianos que emigraram e se impeliram a viajar.
S&o agorianos que se fornaram agorianos aqui, vindos
de fodos os cantos do mundo para se reerguerem e se
redescobrirem. Junfos, eles s8o um arquipélago.

Natureza Humana é sobre uma cidade, uma ilha e
um arquipélago — vdrios até — porque a Europa é um
arquipélago. O mundo infeiro estd a transformar-se num
arquipélago. Num mundo em que emerge o nacionalismo,
novas formas de localismo e a recusa da solidariedade,
a metdfora do arquipélago é o modelo alternativo ao
pensamento global, baseado no intercaGmbio entre
ilhas, que ndo causa a perda de identidade, mas a
enriquece. Neste momento, urge fazer um frabalho de
convergéncia e unidade, ndo de separac¢cdo. Amor, sim;
desconfianca, ndo. Um futuro comum, sim; isolamento,
ndo. Ha que ligar estes arquipélagos e estabelecer
novas relacdes. O nosso conceito é, pois, constituido
pelas relagdes entre Natureza e Cultura, Geografia
e Histéria, pela paisagem vibrante dos Acores, pela
proximidade cultural com as Américas, pela riqueza
das nossas tradigées e da nossa capacidade de nos
mantermos abertos ao mundo como um auténtico
laboratério vivo de experimentacgdo e inovagdo.

Azores 2027 — Pergunta 4

Pretendemos participar nas principais discussées do
mundo contempordneo. Queremos estar mais préximos
de um futuro sustentdvel e soliddrio. Mais proximos de um
futuro feito de arquipélagos de imaginagdo partilhada,
com mais coisas a unir-nos do que a separar-nos. A nossa
humanidade diz-nos que este exercicio pode ser feito
afravés da conversa. Novas constru¢des podem emergir
do didlogo entre centros e periferias, diluindo fronteiras e
isolamentos, concentrando esforgos no potencial criativo
e regenerador de fodos os movimentos e possibilidades
de infercdmbio. A nossa Natureza enfrenta este mar de
possibilidades ao desencadear redes de colaboracdo e
ao criar linhas de coexisténcia e verdadeiras procissoes,
onde cada confribui¢do é tdo importante como o conjunfo,
porque o conjunfo funciona como uma constelagdo e um
projefo dindmico de unidade.

Natureza Humana representa o nosso desejo firme de
ser e habitar o coracdo da Europa. Ndo somos "o Havai
subdesenvolvido", como afirmou, outrora, o New York
Times — somos a Europa, repleta de potencialidades em
toda a sua dimensdo, em tfodo o seu questionamento e em
toda a sua virtude. Agores, os embaixadores da Europa.
Esta candidatura mostra o nosso desejo de sermos quem
somos, uma experiéncia transformadora, mais do que
um mero cartdo postal. Queremos estar mais préximos
da Europa porque temos muito para confar, fazer e
aprender, e queremos compartilhd-lo, orgulhosamente,
com o continente e com o mundo. Trata-se também da
esperancga de ir além do que julgamos ser possivel, de
questionar e de criar espaco para o outro, para a inclusdo
e ainferseccdo.

Esta é a nossa oportunidade de atrair piblicos de todos
os horizontes e de transformar a nossa disténcia em
proximidade. Acreditamos muito na aprendizagem com a
prdfica, e queremos, aprender mais sobre hospifalidade,
cuidado e partilha. Em toda a nossa Nafureza Humana,
langamos um convite para uma experiéncia cultural
toftal que vai ao encontro da paisagem. Um convite
para vir descobrir os Agores e, talvez, quem sabe, ficar
aqui para sempre.
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. Confribui
oara a estrategio

CAO

de longo prazo

A estratégia cultural
em vigor na cidade no
momento da candidatura,
incluindo os planos de
apoio as atividades
culturais apdés o ano do
titulo de CEC. De que
forma a acdo da CEC se
insere nesta estratégia?

A Céamara Municipal de Ponta Delgada impulsionou a sua
primeira Estratégia Cultural (EC) para 2030 ao posicionar
os recursos culturais no centro das politicas publicas e ao
permifir o surgimento de muitas vozes talentosas e diversas
iniciativas de cidadd&os. Dada a realizac@o das eleicdes
autdrquicas, o municipio decidiu aguardar pelo processo
de fransi¢do do novo executivo para aprovar a EC, fruto
de um didlogo profundo de todas as forcas politicas, no
dmbito de uma reunido da Cdmara Municipal e Assembleia
Municipal que serd realizada em Dezembro de 2021.

Através da avaliagdo e elaboragdo do modelo de gestdo e
da articulagdo entre o concelho e o arquipélago, foi possivel
constituir bases solidas para a aplicagéo da EC para além
do ano de 2030. Ponta Delgada abriu um precedente
histérico para as potencialidades do desenvolvimento
cultural, afirmando-se como uma cidade-laboratério
para politicas que podem ser replicadas e ampliadas no
contexto arquipeldgico. A candidatura a CEC foi o motor
de arranque indispensdvel para que se repensasse um futuro
partilhado e se estabelecessem pontes de cooperacdo em
toda a regido.

Azores 2027 — Perguntas 5, 6

A EC foi desenvolvida paralelamente ao processo de
candidatura, com o apoio de duas equipas de trabalho
independentes que partilharam entre si os resulfados do
processo de auscultagdo, ampliado pela dinédmica da
propria candidatura. A EC dd continuidade & Estratégia
de Desenvolvimento de Ponta Delgada 2014-2020, que
previa a possibilidade de candidatura da cidade a CEC.
Posteriormente, recolhemos e avalidmos todos os planos
estratégicos existentes, realizdmos inquéritos, faldmos
e ouvimos centenas de pessoas através de conversas
individuais e em grupo. Infegramos as visdes dos cidaddos
acorianos, do Governo dos Acgores, dos lideres politicos
das varias autarquias, das vdrias forcas politicas no seio
da Cémara Municipal e dos diversos atores nos dominios
da Cultura, Educacdo, Economia, Turismo, Ativismo e
da Ciéncia. Demos, também, inicio a um mapeamento
continuo de mais de 1.800 bens e equipamentos culturais e
patrimoniais & escala regional.

Ao longo desta iniciativa, concebemos uma viséo de futuro
€ um compromisso com os objetivos europeus e globais ao
nivel da Cultura, que deverdo ser materializados na préxima
década, afravés da selecdo de indicadores que permitam
uma avaliagdo internacional do desenvolvimento da cidade.
A EC assume veementemente os desafios da articulagdo
local e global, potenciados pela sua condigdo insular, e
abraga totalmente as dicotomias de um tferritério urbano
e rural com instrumentos de agdo e gestdo sensiveis d
diversidade das vinte e quatro freguesias de Ponfa Delgada.
A EC estd inserida no contexto da ilha de Sdo Miguel e dos
Acores, visando a unido de esforcos e a identificac@o de
perspetivas de colaboragdo. As principais prioridades para
a execucgdo da EC enquadram-se no Sentido de Lugar,
no Setor Cultural e Criativo, na Cidadania Cultural e no
Arquipélago Global. A visdGo que aqui se apresenta é a
de Ponta Delgada enquanto polo culfural tfransatlantico
sustentado por um didlogo entre producdo criativa e
sustentabilidade, onde as indUstrias culturais e criativas
encontram os recursos e oportunidades necessdrias ao seu
funcionamento, onde a Cultura é um meio de promogdo da
mobilidade entre lugares, comunidades e ideias.
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As Festas do Senhor Santo Cristo dos Milagres, em Ponta Delgada

Acolher o titulo de CEC é tanto um incentivo como uma
esperanca, ou, como ouvimos dizer este ano, o Azores 2027
é "a luz ao fundo do tunel" apds os efeitos devastadores
da Covid-19 no setor cultural ou o "empurrdo" necessdrio
para seguir em frente. Ao envolver todo o arquipélago,
estamos a promover a galvanizagdo civica da Cultura. A
possibilidade de consagrar o valor dos Agores com a marca
das cidades CEC é uma forte motivagdo nesta regido. A
EC acompanha o desenvolvimento cultural a longo prazo
de Ponta Delgada, sem esquecer o efeito multiplicador
que o titulo de CEC exerce no caminho de transformacéo
para um futuro mais democrdtico, sustentavel e proficuo
em 2030, que se estenderd até 2040.

A EC é promovida pela Cadmara Municipal de Ponta
Delgada, mas fem uma estfreita correlagéo com as directrizes
estratégicas regionais, enquadrando perfeitamente o
projeto da CEC na escala arquipeldgica. A candidatura
represenfa um dos principais projetos do Arquipélago
Global, um eixo que se relaciona fransversalmente com toda
a EC, centrado na cooperacgdo regional e infernacional. O
Governo dos Acores e os restanfes 18 municipios da regido

assinaram uma declaragéo formal de apoio & candidatura,
comprometendo-se com os objetivos subjacentes a esta
iniciativa para que este propodsito coletivo possa constituir,
gradualmente, referéncias estratégicas, quer ao nivel
regional, quer ao nivel municipal. O processo de preparagdo
da EC e da candidaftura a CEC constitui um exemplo
de articulac@o e um espago propicio & transformacgdo
através de projetos-piloto. Com efeito, julgamos que tanto
o processo de candidatura como o programa do Azores
2027 se alinham com avisdo 2030. Aimplementacdo da EC
ird permitir uma preparacéo faseada das competéncias e
espacos necessdrios d realizacdo do programa da CEC em
2027 e a uma maior consolidag¢do do legado conquistado.
A EC defende a necessidade de os acorianos conhecerem
o seu local de residéncia e encararem a Cultura como
uma ferramenta privilegiada na interpretacdo do mundo
e no desenvolvimento de enconfros mutuos, a par da
diversidade. Para nds, ndo restam duvidas de como este
caminho nos levard a imersdo na Natureza Humana em
2027. Eis a confribui¢do do programa da CEC para os
Obijetivos da EC:



Eixos da EC | Objectivos da EC Contributos do programa CEC

Sentido Estabelecer uma rede de infraestruturas culturais, assegurando uma resposta 9x9 - Artistas S&o llhas, llhas S&o Artistas
de Lugar transversal a ftoda a cadeia de valor cultural.
Implementar apoios & interpretacdo da paisagem e do patriménio imaterial e natural. Floresta:Ficgdo
Terra Incognita
Privilegiar a ocupacgédo do espago publico afravés de prdticas artisticas e culturais.  Illha Aberta
ARTakeover
Conhecer, discutir e conceber formas de viver a relacdo urbano-rural. Ilha Aberta
Corpo da Terra
Assumir um compromisso de sustentabilidade ambiental entre a criatividade e os L(i)eaving Me Softly
novos modelos furisticos. Terra Incégnita
Setor Dar formagéo técnica e criativa aos intervenientes, técnicos e lideres do setor Academia Humana (AH!)
Cultural cultural.
e Criativo
Promover o empreendedorismo criativo associado a outras dreas de negdcio Criativa de Dentro para Fora: Fébrica
(fecnologia, turismo e ciéncia). da Cultura e IndUstrias Criativas
Instaurar mecanismos a fim de impulsionar a profissionalizagéo dos infervenientes Criativa de Dentro para Fora: Criafiva
culturais e criativos.
Promover objetos de conhecimento, apreciagdo e reinterpretacdo do patriménio Prouvost 9 llhas
como valor significativo atual. Memorial da Escravatura dos Agores
Estado de Graca
Fomentar a inovagdo afravés da transdisciplinaridade entre prdticas artisticas, Futuro Regenerativo
arte/ciéncia, sustentabilidade, tecnologia, digitalizagdo, patriménio e turismo. Estagdo do Tempo
Parques de Invencdo para llhas de Brincar
Enriquecer as prdticas culfurais através do dinamismo de dreas de forga coletiva Somos Oceano
como a musica, a literatura, as artes performativas e visuais, bem como o Dois Coragdes
audiovisual. Convengdo Europeia do Malabarismo 2027
Agora Todos Juntos!
Articular e expandir a¢des de proximidade em associagdo com a regeneragdo MEXE - Azores
urbana e o exercicio da cidadania.
Cidadania  Aumentar a diversidade de experiéncias culturais e criativas direcionadas para as Quant.fos Que.res, Quant.tos Que.remos
Cultural comunidades escolares.
Envolver o tecido associativo em movimentos coletivos entre lugares, grupos, llha Aberta
expressdes criativas e modelos de cocriagdo. Agora Todos Juntos!
Elaborar itinerdrios para valorizar o patriménio religioso face a outros recursos Do Alto das Igrejas: Os Sons dos Org&ios
culturais. Agora Todos Juntos!
Desenvolver a consciéncia de contexto cultural local, em simulténeo com a acdo de  We Are Running Out of Time
literacia do mundo digital. Academia Humana (AH!)
Encorajar os cidad@os — em toda a sua diversidade — a fornarem-se cocriadores Ilha de Mulheres
nas produgdes culturais, a comegar pelos mais vulnerdveis. Entre-llhas
Todos Contam
Mexe — Azores
Arquipélago Implementar redes locais, europeias e infernacionais de colaboragdo entre Arquipélago Europeu de Cultura
Global infraestruturas, instituicdes e praticas culturais. The Overview Effect

Fortalecer e rever os lagos emocionais com a didspora.

102 Ilha
Festival Entrelagos

Divulgar a produgéo culfural afravés de meios plurais e consistentes, em
cooperagdo com a promogdo do turismo.

9 Bairros
Ondas de Cultura

Produzir conhecimentos em matéria de fruicdo e producdo cultural e artistica e
avaliar os impactos da implementagdo da EC.

ECoC Monitorizacéo & Avaliagdo

Reforcar os lagos europeus através de projetos em rede que evidenciem o
patrimonio cultural comum, nomeadamente a candidatura a CEC.

Teatrode Aa Z
Europa Submersa
Festival Entrelagos

Azores 2027 — Perguntas 5, 6
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P7 Os planos da cidade
para reforcar a capacidade
do setor cultural e criativo,
afravés do desenvolvimento
de ligacdes a longo prazo
enfre esfte sefor e os sefores
econdmicos e sociais da
cidade.

O desenvolvimento da Estratégia Cultural (EC) nédo sé nos
trouxe um forte conhecimento do nosso setor cultural como,
também, nos permitiu reconhecer os seus pontos fortes
e os seus pontos fracos. Sabemos, agora, que trabalho
estd em curso, guem é quem, que condicdes existem e o
que precisa de ser melhorado. Se olharmos para o setor
econdmico atual, pese embora o predominio aparente
da agropecudria nos Agores, constatamos que sdo os
servicos e o comércio que estdo na base da atividade
economica, correspondendo a 2/3 do volume de negdcios.
A diversificacdo da economia inclui prdaticas turisticas
sustentdveis, uma plataforma maritima e espacial e novas
tecnologias. Quando falamos em tomar a Cultura como
um catalisador de mudanc¢a nos Acores, assumimos com

Servigo Educativo do Museu Carlos Machado, em Ponta Delgada

seriedade a tarefa de passar da monocultura para a
diversidade, mesmo que isso implique muito trabalho nas
relacdes do setor cultural e criativo com as empresas, o
furismo cultural e a economia azul.

A EC desencadeou o mapeamento do ecossistema culftural.
Temos uma diversidade de forcas vivas, um movimento
associativo denso e vigoroso e infraestruturas culturais
diversificadas. Historicamente, a musica, a literatura, o
audiovisual, o artesanato e as artes performativas e visuais
detém um potencial coletivo notdvel que persiste até aos
dias de hoje. Um rico patrimdnio material e imaterial estd
ainda por ser documentado e enfrar em didlogo com a
criag@o contempordnea. O nosso setor cultural enfrenta
novos desafios na renovagdo de competéncias e na profis-
sionalizac@o e necessita de incrementar o trabalho em rede,
aos niveis regional e infernacional. Em 2030, imaginamos
um sefor cultural e criativo mais profissionalizado e um
ecossistema fértil mais articulado e plenamente integrado
nas estratégias de desenvolvimento urbano e social.

A fim de fazer acontecer esta visdo, tanto a EC como
a CEC estabelecem projetos que contemplam o setor
cultural e criativo em toda a sua cadeia de valor. Partem
da capacitacdo das forcas vivas e expandem a oferta
de formagdo profissional ligada as artes cénicas e ao
artesanato, formando, por isso, mais técnicos de apoio das
praticas artisticas e culturais e renovando recursos para
decisores politicos e profissionais das instituicdes culturais.
Academia Humana (AH!) é o nosso principal programa de
capacitag¢do para o sefor cultural e criativo, assente num
formato operacional que funciona em instituicdes, festivais
e comunidades locais. AH! reUne agentes culturais, ativistas
sociais e ambientais e lideres comunitdrios para trabalharem
no desenvolvimento e envolvimento de publicos, nos valores
da sustentabilidade, na gestdo de projefos de comunicacdo,
na angariagdo de fundos e na transigcdo digital, e ainda no
desenvolvimento de parcerias com parceiros nacionais,
fransnacionais, europeus e outras CECs. Neste sentido, a
AH! é complementada pelas seguintes acdes da EC:

1 Criagdo de um Gabinete de Apoio Criativo;

2 Estabelecimento de mecanismos e oportunidades
de financiamento cultural;

3 Incentivo a criagdo e aquisicdo de obras de
artistas locais;

4 FCIC - Fabrica de Cultura e Industrias Criativas
(EC+CEC) através da criacéio de uma incubadora
de economia criativa, no centro da cidade de
Ponta Delgada, envolvendo o comércio local, a
reabilitacdo urbana e a dinamizagdo cultural dos
espacos publicos;

5 Cartdo da Cidade disponivel para os residentes
que oferece beneficios em instituicdes culturais,
no comércio e em empresas de transporte,
contribuindo para a fidelizacdo de publicos e para
uma maior acessibilidade, um maior apoio e uma
maior promogdo da Cultura.



Existem vdrios oufros programas que estimulam a
criatividade com um potencial significativo, contribuindo
para o empreendedorismo e a profissionalizagéo, a internac-
jonalizacdo, o desenvolvimento do publico e a associagcdo do
setor cultural ao desenvolvimento urbano, & economia e ao
crescimento do turismo. Os programas criam pontfes entre a
EC e a CEC, assegurando a infersec¢do das prdficas artisticas
e de investigacdo em ciéncias naturais, valorizando o papel
dos Agores como cluster cientifico do mar e as experiéncias
turisticas culturais contemplativas e sustentdveis.

Profissionalizacéo

Gabinete de a Criagdo e Aquisicdo

O potencial dos Agores como palco de exceléncia para
produgdes cinematogrdficas é desenvolvido em conjunto
com o patriménio musical local, através de festivais de
renome infernacional e do aval da UNESCO. Sabemos que o
sefor cultural sé pode ficar mais forte com o desenvolvimento
e aprofundamento das relagcdes com os publicos. Através
do exercicio da democracia cultural, queremos que os
Acores sejom um Arquipélago de Participagéo e, para
tal, os projetos tém em vista a criagcdo de uma rede sélida e
multigeracional de diversidade. Eis como:

Setor Cultural
e Criativo + Turismo

Desenvolvimento  + Desenvolvimento

da Invengdo

Capacitagéo + Empreendorismo Internacionalizacéo de Publicos Urbano/Econdémico
.’ N
, \
| 1
: :
: Escola Profissional Mecanismo de Cartéo da Cidade |
I de Arfes Performativas Financiamento Cidade Criativa Deleite Lente Acores :
Escola de Artes & Ofici : Musi
: scola de Arfes ICIos  programa de Incentivo dOUNlIJESg((:ZaOdO Gramdtica :
I
| Apoio Criativo de obras I
| I
\ I
\
N
R JEEEEE
L N ’

Estratégia \ ,
Cultural (EC) 'I |
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\
/' FCIC- Fébrica \
A

de Cultura e |
. IndUstrias Criativas /’I
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Academia
Humana (AH!)

Azores 2027 — Pergunta 7

Dois Coracdes

Agora Todos Juntos!

CEC
Programa
Cultural

Mexe Azores

Quant-tos Que-res, L(i)eaving me Softly

Quant-tos Queremos Terra Incégnita

Todos Contam Criativa de Dentro

para Fora

Na nossa visdo para 2030, somos mais sensiveis aquilo que
as prdticas artisticas nos podem dizer, expressamo-nos de
formas mais criativas, o nosso tecido social ganha forca
através da alteridade e da participagdo, conhecemos mais
rostos, vozes e histérias, e os artistas confam com mais palcos
para se apresentarem profissionalmente.
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P8 Se a cidade recebesse
o titulo de CEC, quais
seriam os impactos
culturais, sociais e
econdomicos exercidos a
longo prazo sobre a cidade
(incluindo em termos de
desenvolvimento urbano)?

O nosso programa artistico e cultural é o guido para o dia
depois da nossa passagem do titulo CEC. Para o dia depois
e mais além, porque as quafro linhas de programacdo
de Natureza Humana sdo arquipélagos cujos impactos
comportam Erupg¢des Culturais, Tremores Sociais, Ondas
Econdémicas e Novos Ventos de Desenvolvimento Urbano/
Rural, todos interligados, complementares e com uma
viséo de futuro.

Imaginamos o Arquipélago da Multiplicidade — que
lida com singularidades, mobilidade e cooperacdo — a
conduzir-nos a um futuro enraizado em colaboragdo entre
enfidades e agentes culfurais em Ponta Delgada, na ilha
de S&o Miguel, no arquipélago e na Europa. Comunidade,
lagos de solidariedade, o poder do intercémbio e partilha
de bens serdo uma realidade adquirida. O Arquipélago
da Participagdo — que lida com a acessibilidade, a
capacitagdo e a democracia cultural — leva-nos a um
futuro em que o sefor cultural e criativo ganha voz e toma
consciéncia dos desafios locais, confribuindo, assim, para
um maior desenvolvimento e respeito pela diversidade,
igualdade de género, inclusdo e cocriagdo. O Arquipélago
da Natureza — que lida com o nosso ecossistema, o furismo
lento e a investigagdo — guia-nos a um futuro de esperanga
e sustentabilidade ambiental, onde a preservacdo da
biodiversidade ganha impeto através de praticas artisticas
e culturais que acompanham a inovagdo do setor turistico.
O Arquipélago da Europa e do Mundo — que lida com
as migragdes, a didspora, a Histéria e o Paftriménio —
fransporta-nos a um futuro com ferramentas mais criativas
capazes de decifrar a nossa histéria, o patrimonio imaterial,
edificado e natural, novas experiéncias de visita e estadia
e um senfido de cooperagdo com as nossas comunidades
migrantes, bem como com o nosso continente. No futuro,
femos a certeza de que nunca se irdo esquecer desta
palavra - arquipélago - porque esperamos que venham
a acontecer:

Erupc¢ées Culturais: A Cultura estd no centro dos espacos
publicos, estabelecendo fortes lacos com a sociedade. As
ilhas frabalham em cooperagdo para partilhar e mostrar
as suas singularidades de forma descentralizada, articulada
e soliddria. Mais oportunidades para parficipar e cocriar
eventos culturais, fornando a Cultura relevante para mais
pessoas e aumentando os indices de participagdo. Projetos
culturais em locais inesperados alargam a compreensdo

da Cultura, das infraestruturas e do patriménio natural.
Dd&-se um aumento da cooperacgdo cultural infernacional
que permite alargar as perspetivas europeias. A cidade e a
regido elevam o seu perfil e a sua visibilidade intfernacionais.
O setor cultural aumenta a sua capacidade de frabalho,
podendo apresentar-se na cena infernacional e em eventos
de grande escala. As praticas culturais sdo sustentdveis do
ponfo de vista ambiental e oferecem formas de desfrutar
da Natureza e da Cultura durante fodo o ano em diversas
escalas. Novas prdficas furisticas mais lentas e criativas sédo
cada vez mais presentes, fornando-se permanentes.

Tremores Sociais: Unidade na diversidade afravés de
uma experiéncia culfural arquipeldgica que abrange varias
comunidades. Participagdo cultural mais ativa dos residentes
na vida da sua cidade, da sua ilha e do seu arquipélago.
Todos s@o importantes independentemente das suas origens:
novas formas de participacdo ddo poder a novas vozes
e a novos lugares. Uma maior participagdo de minorias
e grupos socialmente desfavorecidos traz visibilidade,
representac¢do, diversidade e igualdade. Precos mais
acessiveis e eventos culturais gratuifos incentivam o
envolvimento de diferentes comunidades. Atividades culfurais
ao ar livre s@o benéficas para a saude mental e fisica e até
mesmo para encontros interseccionais. Eventos culturais
em bairros rurais, maritimos e periféricos facilitam o acesso
a diferenfes grupos populacionais, promovendo a inclusdo
e a infegracdo. Eventos culturais inesperados em lugares e
formatos ndo-convencionais atraem jovens, criancas e as
suas familias. Um maior intercGmbio cultural com a Europa
e a didspora agoriana.

Ondas Econémicas: O programa infernacional fraz mais
visitantes que utilizam varios servigos, contribuindo para a
economia regional. Investimentos e cooperacdo impulsionam
o nosso sefor cultural e criafivo e encorajam novos residentes
e novas oporfunidades de trabalho. Os projetos da UE frazem
mais receitas para a implementacdo de ideias e confribuem
para o or¢camento da regido. Os programas culturais e
artisticos anuais impulsionam o turismo e o comércio,
contrariando a sazonalidade e atraindo novas empresas
para os Acgores. O nosso aeroporto afrai novas rotas
europeias e internacionais. Novas estratégias de marketing
e infraestruturas apresentam Ponta Delgada e os Agores
como um centro transatléntico dindmico. A regido aumenta
o seu or¢amento para a Cultura. Uma profissionalizagdo
do sefor cultural e criativo permite que mais intervenientes
fagam da Cultura o seu trabalho a tempo inteiro.

Novos Ventos de Desenvolvimento Urbano/Rural: Os
espacos urbanos e as infraestruturas culturais refletem
os interesses dos cidaddos e asseguram a mobilidade e
acessibilidade. As melhores praticas em planeamento
urbano e pensamento da cidade sdo incrementadas com
cooperagdo infernacional e processos participativos. O
&mbito geogrdfico do programa mostra o potencial de
um territério fortemente diverso. As novas infraestruturas
promovem meios de fransporte sustentdveis (ex. ciclovias
e lugares de estacionamento para bicicletas). Novas e
renovadas infraestruturas fixas e mdveis evoluem e servem
a cidade e a regido, para além do ano da CEC, potenciando
o setor criativo e cultural, mantendo e atraindo ftalentos.



A boa articulacdo entre residentes e visitantes mantém
um equilibrio enfre a Nafureza e os espagos urbanos, os
interesses dos residentes permanentes e fempordrios e os
diferentes grupos populacionais. Os eventos culturais na
Natureza e os projefos nomadas estimulam novas formas de
mobilidade e de vivenciar o espago publico, frazendo novas
ideias para o desenvolvimento da regido.

P9 Descreva os planos de
Monitorizacdo e Avaliacdo.

A monitorizagdo e avaliagdo da CEC na nossa cidade
e na regido sdo essenciais para nés. Queremos que a
Cultura permaneca ao longo do tempo como catalisador
de desenvolvimento, pelo que é crucial medir os impactos
do nosso programa & medida que avangamos, adaptar os
objetivos em funcdo do desempenho e informar de forma
continua a populagdo, os intervenientes e a Comissdo
Europeia a respeito do que estd a ser executado.

A avaliacdo do Azores 2027 estard em conformidade com
o acompanhamento da Estratégia Cultural 2030 (EC). A
EC seguird os indicadores da Agenda das Nagées Unidas
para 2030 — 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel
(ODS), da Estratégia de Investigacéo e Inovagéo para a
Especializagéo Inteligente dos Acores (RIS3) — 2021-2027
(onde os ODS sdo incorporados), da UNESCO | Cultura
2030 e do Monitor das Cidades Culturais e Criativas,
que avalia a Vibragdo Cultural, a Economia Criativa
e o Ambiente Propicio da cidade. Serdo analisadas
experiéncias anferiores de cidades CEC, bem como os
indicadores culturais de vdrias cidades e regides e de vdrios
paises, estabelecendo uma ligagcdo entre os objetivos da
candidatura a CEC, delineados na EC, e a propria missdo
do Azores 2027, avaliando a forma como séo estabelecidas
essas ligacdes.

O nosso plano de monitorizagdo e avaliacdo € designado
por Pegada Cultural, ou seja, os hdbitos e experiéncias
culturais dos individuos face & oferta cultural e os
impactos das indUstrias culfurais e criativas numa regido
ultraperiférica. Vamos procurar conhecer, identificar e
compreender a Pegada Cultural de cidaddos residentes
e ndo residentes que visitam a cidade de Ponta Delgada,
a ilha de Sdo Miguel, outras ilhas dos Agores, incluindo os
nossos parceiros municipais, os diferentes publicos, as forcas
vivas criativas e culturais, e as politicas culturais. Iremos,
fambém, criar espago para as pessoas apresentarem
sugestdes inovadoras e de melhoria continua de modo
a conhecer os seus percursos culfurais e a caraterizar
publicos, ndo-publicos, forgas vivas e instituicdes culturais.
Pegada Cultural envolve uma discusséo aberta sobre onde
estamos agora, onde queremos estar e como podemos
medir o nosso progresso. Indicadores quantitativos e
qualitativos ajudar-nos-do a avaliar o nosso programa
e 0s seus objetivos relativamente aos impactos culturais,
sociais, econdmicos e de desenvolvimento urbano/rural.
Eis alguns dos indicadores que sdo imporfantes para nos:
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= o numero de participanftes em eventos e espacos
culfturais

% a parficipagdo cultural ativa em iniciativas e
processos de aprendizagem criativos, educativos
e assenfes na comunidade

< a cooperagdo infernacional: participacdo em redes
da UE, intercmbios de artistas, coproducdes,
projetos e eventfos internacionais que elevam a
visibilidade do Azores 2027 na paisagem cultural
europeia

= o crescimento de empresas criativas

- arelacdo entre a inovacgdo cultural e artistica e as
atividades de planeamento urbano

= a melhoria das infraestruturas culturais nos cendrios
urbano e natural

< ainfegragdo de orientagdes ecoldgicas sustentdveis
na producdo cultural

% a infegrac¢do do pafrimoénio natural e cultural na
gestdo artistica, cultural e turistica

% a parficipagdo ativa no furismo e o numero de
novos produtos de turismo culfural e criafivo

= o nUmero de turistas internacionais e nacionais

< a ocupacgdo hoteleira e o crescimento da média
de estadia na regido

Para a avaliagdo e monitorizag@o do Azores 2027, serdo
também recolhidos dados abrangentes do Eurostat,
do Instituto Nacional de Estatistica, do Servico
Regional de Estatistica e de bases de dados referentes
a organizagdes culturais em Ponta Delgada e na regido,
indicadores sociodemogrdficos, de emprego, rendimento,
Cultura, Turismo e, ainda, indicadores econdmicos de
hospitalidade. Aplicaremos, de forma metodoldgica, o
mapeamento do ecossistema e a andlise de redes a partir
de dados provenientes de inquéritos, enfrevistas, grupos de
discussdo e do levantamento das preferéncias culturais dos
diferentes atores do ecossistema; a recolha e andlise de
testemunhos e experiéncias dos individuos, impactos dos
meios de comunicagdo social, das redes sociais e plataformas
digitais; elaboracdo de relatdrios de atividade das forgas
vivas culturais, de acordo com indicadores de avaliacdo.
Como estudo de base, iremos recorrer ao inquérito sobre
Participagdo Cultural realizado durante a fase de preparacdo
da EC. A monitorizacdo serd conduzida de forma continua
para avaliar periodicamente a implementacdo do projefo
e divulgar a a¢do, garantindo, assim, a preparag¢do de
relatérios (anualmente e no final de cada ciclo principal)
para rever os progressos e resulfados obtidos, posteriormente
analisados pelo Conselho Consultivo e pela equipa de missdo.

A Pegada Cultural serd implementada a longo prazo por
peritos de avaliagdo do Centro Interdisciplinar de Ciéncias
Sociais da Universidade dos Acores e da Universidade
NOVA (CICS.UAc/CICS NOVA.UAc), de forma a assegurar
a comunicac¢do dos resultados da avaliagdo. A Camara
Municipal de Ponta Delgada terd a responsabilidade
administrativa sobre essa avaliagdo. A supervisdo e
comunicacdo dos resultados da avaliagdo e monitorizagdo
serd da responsabilidade de um membro designado da
equipa da CEC. Voluntdrios vao ter formagdo para, junto
da populacdo local, procederem & avaliagdo das dindmicas
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culturais no sentido de aperfeicoar as ligacdes entre a
cidade e a regido. Anualmente, o plano de monitorizagdo
e avaliagdo vai averiguar a eficdcia do programa da CEC,
apresentar andlises aprofundadas respeitantes a métodos
de trabalho, estratégias de divulgagdo, gestdo, impacto
econdmico, acompanhar a comunicagdo entre os cidaddos
e a equipa de missdo, e, por fim, avaliar o envolvimento e
a participacdo dos cidaddos.

A monitorizacdo e avaliagdo de impactos vdo ter em conta
as linhas de orientagdo publicadas pela Comisséo Europeia
para as avaliagdes das CEC, a fim de assegurar objetivos
claros, eficiéncia, transparéncia da implementacdo do
programa e medidas dai decorrentes. Os resultados da
avaliag@o e monitorizagdo recolhidos serdo confinuamente
incluidos na EC 2030 de Ponta Delgada. O cronograma do
processo de avaliagdo e monitorizagdo compreende todas
as fases de desenvolvimento, implementacdo e avaliagdo,
incluindo os efeifos a longo prazo do programa Azores 2027:

2022: os indicadores da Pegada Cultural sdo
definidos e incluidos na EC 2030 de Ponta Delgada;
2023-2027: sdo recolhidos dados enquanto o
programa estd a decorrer — todas as forgas
vivas envolvidas na implementacdo do programa
realizam uma auto-avaliagdo referente aos
resultados previstos e estd, também, prevista a
elaboragdo de relatdrios de monitorizacdo;
2028: entrega da avaliacdo final do Azores 2027;
2030: avaliacdo final da EC 2030 de Ponta Delgada;
2031-2032: avaliogdo do impacto a longo prazo
do programa Azores 2027, em conjunto com a
avaliagdo final da EC 2030 de Ponta Delgada.
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A vis@o e estratégia artisticas do Azores 2027 refletem a
ideia de Natureza Humana. Natureza quer dizer lugar,
enquanto Humana designa a Cultura, Natureza Humana
visa criar uma nova dindmica culfural em Ponta Delgada
e nos Acores. Este programa celebra a nossa geografia,
a paisagem e a unicidade da nossa Cultura. Trata-se de
um apelo & compreensdo e d empatia. Entre humanos e
ndo-humanos, tudo o que compde a nossa Natureza. A
nossa Historia, tradigcdes e anseios de contemporaneidade
ganham vida gragas a um programa de mundividéncias.
O que nds queremos fazer é restitui-las junto daqueles
que residem nestas ilhas e levda-los até ao imagindrio de
todos os europeus.

Uma vez que somos uma regido ultraperiférica, a nossa
infencdo € integrar as nossas limitagdes neste projeto com o
objetivo de as superar. Estamos longe dos centros de poder
e decisdo e longe dos principais mercados. Temos uma
esfrutura econdémica de pequena escala e estamos muito
expostos a catdstrofes naturais. Faga chuva ou esteja a terra
a tremer, teremos sempre um anticiclone para nos proteger;
os nossos vulcdes sdo majestosas lagoas adormecidas e
piscinas termais a 40°C; e a ferra vai tremendo apenas o
suficiente para nos fazer sentir vivos. Vemos a nossa geografia
como um bem precioso e queremos assumir-nos como
ponto de encontro entre a Europa, as Américas e a Africa,
em celebra¢do da riqueza da nossa biodiversidade e do
potencial dos céus e do mar que nos rodeia. Queremos iniciar
uma conversa em torno da Natureza, da multiplicidade,
da participagdo, da Europa e do Mundo, para além do
nosso horizonte, na esperanga de encontrar caminhos
para um futuro mais cooperativo. A Cultura pode ser o
catalisador de uma verdadeira transformacgdo de dentro
para fora, afravés dos principios de colaboracgdo e de in-
terseccionalidade. A ilha plural € um laboratério vivo de
possibilidades de valor universal, uma reconexdo com nds
proprios e uma reconciliagdo com o ambiente. Esta utopia
ndo é apenas nossa. Pertence a fodos e nds precisamos dela
para avangarmos com esperanga e imaginagdo.

Natureza Humana traduz-se em proximidade, resiliéncia,
transe, no tremor dos ilhéus e na sua simpdtica e humilde
hospitalidade. Vamos criar um programa cultural
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transinsular, onde as pessoas serdo as profagonistas, e
a Natureza serd o nosso palco e local de reflexdo para
partilhar uma experiéncia de deslumbramento com fodos
os ingredientes para surpreender e firar o tapete, tanto
do publico local como do europeu. Realizar-se-Go eventos
nos locais habituais, mas, fambém, onde menos se espera,
em locais improvaveis, permitindo que pessoas de todas
as comunidades e origens possam parficipar. Vamos
desenvolver novos publicos, ocupar o espago digital e
apresentar novas formas de participagdo. Vamos apresentar
novas vozes e novos lugares. Vamos impulsionar artistas,
produtores e cidaddos de fodas as idades a criarem juntos.
Vamos promover novas ligagdes, descentralizar e transpor
as fronteiras institucionais. Desafiar. Sustentar. Regenerar.
Transformar.

Anossa visdo e estratégia artistica resumem-se a quatro
linhas de programacgdo. Cada linha é um arquipélago.
Apelamos & participagdo, cocriagdo, comunicacgdo e
colaboracé@o e adotamos o territério como um recreio,
uma academia e um palco. Precisamos de juntar foda
a genfe. Nés fazemos acontecer a nossa visdo artistica
através do questionamento e da criagdo de espacos para
didglogos que nunca aconteceram e da cicatrizagdo de
feridas afravés de encontros reais. E através da Cultura
que vamos repensar o mundo em que queremos viver,
recuperar o nosso sentido de humanidade e transformar
os Acores num Arquipélago de Pessoas, de Europeus, um
Arquipélago da Europa.

P11

Natureza Humana vai da cidade até as suas freguesias,
da ilha até ao arquipélago. O Azores 2027 terd inicio com
a Ceriménia de Abertura da CEC (janeiro) e tferminard
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com a Ceriménia de Encerramento (dezembro), uma
passagem simbdlica do titulo para a CEC 2028. Com uma
estrutura arficulada em trés tfemporadas, ird acompanhar
os diferentes ciclos da Cultura, Natureza e espiritualidade.
Para assinalar o inicio de cada femporada, vamos contar
com a partficipagdo de artistas e instituicdes locais e
infernacionais para fazer com que a arte e a cultura tomem
confa da cidade:

aftravessa o Inverno até ao més de abril;
decorre entre os meses da Primavera
e Verdo até setembro;
estende-se do Outono até ao més
de dezembro.

; migracdo, didspora,
:I historia, patriménio

Inverno

Temporadall

janeiro—abril 2027

Arguipeglago
da Natureza

! paisagem, esperancad,
sustentabilidade,
diversidade

Arguipélago da /
Furopa e do Mundo :

Primavera e Verdo
Temporadal ll

abril—setembro 2027

, Arquipélago
% da Mulfiplicidade

O programa da Natureza Humana desdobra-se em quatro
eixos, ou melhor, quatro arquipélagos que designamos por:
Multiplicidade, Participagdo, Natureza e Europa e do
Mundo. Eles séo o espelho da visdo que escolhemos transmitir
através de uma série de projefos artisticos e culturais de
diferentes expressdes. O desafio passa por envolver, atrair e
incorporar formas criativas de parficipa¢do e dinamizacdo
das vdrias acdes culturais e artisticas. Todos os arquipélagos
s@o inferligados e complementares, e contam uma narrativa
da Europa, do Oceano Atlantico, dos Agores e de Ponta
Delgada. Trata-se de uma narrativa de sustentabilidade
social, cultural e ecoldgica que aborda temas e valores
europeus em torno de questdes centrais da atualidade e do
futuro dos Agores.

acessibilidade, capacitacdo, |
democracia cultural 1

|

I

Arquipélago
da Parficipacdo

Outono
Temporadallll

setembro—dezembro 2027

singularidades, mobilidade, !
cooperacdo, comunidade,
descentralizacdo



éum
programa de residéncias artisticas para artistas de
todas as disciplinas criativas e latitudes geograficas,
que ira decorrer nas nove ilhas. Por intermédio
de parcerias com agentes culturais, espagos de
apresentacdo, cdmaras municipais e centros cientificos,
o projeto previsto para acontecer duranfe fodo o ano
assegura que as prdticas artisticas abrangem todos os
territorios e que nenhuma ilha é mais periférica do que a
outra. Este programa aborda questdes de isolamento e
dificuldades no acesso as experiéncias culturais. E uma
forma de unir todas as singularidades e narrativas de
um arquipélago tédo fragmentado, de levar a experiéncia
da arfe para as ruas, espagos de ciéncia, negocios ou
natureza, ressuscitar lugares abandonados, fratar de
questdes europeias importantes e confempordneas como
o isolamento, a desertificacdo das ilhas, as migracdes,
o envelhecimento da populag¢do e a ativacdo do
patrimonio material e imaterial. As residéncias artisticas
tém duracdes varidveis, infersetam outros projefos do
Azores 2027 e incluem momentos de desenvolvimento de
publicos e de proximidade comunifdria, que encorajom
a partficipagdo e a capacitagdo através de conversas,
workshops, visitas a escolas e apresentacdes publicas.
Trata-se de uma convocatoéria que desafia os artfistas
interessados a envolver as diferentes comunidades bem
como a frabalhar como mediadores e articuladores de
experiéncias artisticas que permitam a transformacdo
local. O programa prevé, fambém, a ida de artistas locais
e porfugueses para instituicdes parceiras europeias para
desenvolverem projetos.

Azores 2027 Arquipélago -
Centro de Artes Contempordneas, Pico do Refugio, RE:Act - Residéncias Artisticas,
Museu da Horta, Ecomuseu do Corvo, Museu Francisco Lacerda, Incuba+, Expolab
- Centro de Ciéncia Viva, Station Narva (EE), Ministério da Cultura e das IndUstrias
Criativas de Cabo Verde (CV), Res Artis - Worldwide Network of Arts Residencies
(INT), Galway 2020, Clermont-Ferrand Massif central 2028 - Cidade Candidata,
Skopje 2028 - Cidade Candidata, Leténia CEC 2027, On The Move (EU), artistas
da UE e dos EUA, diferentes municipios dos Agores, multiplos negdcios, escolas e
espacos de apresentacdo no arquipélago O projeto serd implementado
entre 2021-2030 com convocatérias anuais, e em 2027 serd intensificado com
convocatérias mensais.
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é um programa artistico interdisciplinar
realizado em transportes puUblicos maritimos e
nos portos dos Agores, surpreendendo os viajantes
que se fornam partfe infegrante do programa, quer
como espetadores, quer como atores. Um didlogo
enfre artistas, designers e investigadores dos Agores
e de outros arquipélagos europeus possibilitard a
discuss@o da ocupagdo humana do mar e dos multiplos
significados da insularidade do século XXI. Barcos
e portos provocam e partilham lagos e afetos entre
ilhas e ilhéus. Os arquipélagos sdo espacgos fterrestres e
maritimos que agem permanentemente em concertagdo
e fransformacgdo. O pensamento arquipeldgico é uma
interpretacdo ndo sé para fenédmenos insulares, mas,
também, para um mundo em processo, no qual a sua
natureza fluida e dindmica surge como o ponto de
partida para um programa que desconstrdi a ideia de
que ailha é um lugar estdtico, isolado, periférico e imdvel
e o mar um "n&o-lugar”. Em consondncia com o Novo
Bauhaus Europevu, este projeto reconhece a diversidade
do ftréfego maritimo dominante, promovendo, através
do design e da criatividade, a sua inovagdo, renovacdo e
articulagdo com uma nova geragdo de politicas publicas
de transporte maritimo destinadas & cooperacgdo e a
resolucdio de problemas fransnacionais. E ativado como
um parceria de eventos pontuais e iniciativas alargadas
em conjunto com os residentes das ilhas, apresentando
conversas flutuantes, performances de memaorias,
etnografias fluidas, concertos em embarcacgdes,
discussdes de politicas publicas e residéncias arfisticas
no mar.

Amaya Sumpsi e Diana Diegues

Chris Watson (UK), Rede FoAM (BE/Internacional), Jana Winderen (NO), Leena Kela
(F1), Mariano Vilallonga (ES), Gloria Pungetti (IT), Jonathan Pugh (MT), Alison Neilson
(PT) Empresas de transporte maritimo e
Portos dos Acores, Arquipélago - Centro de Artes Contfempordneas, Fundagdo
Oceano Azul, Observatério do Mar dos Acores, Universidade dos Acores, CHAM -
Centro de Humanidades, LAVA - Laboratério de Anfropologia Visual, Universidade
NOVA; CRIA - Centro de InvestigacGo em Antropologia, Thyssen-Bornemisza Art
Contemporary (ES/AT), Contemporary Art Archipelago (Fl), TU Dublin School of
Creative Arts (IR) De 2023 em diante, produzido de 2024-2027, com
infensa atividade em maio-setembro de 2027.
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é a maior convencdo de malabarismo do mundo,
que se tem realizado desde 1978. Temos a aprovacdo
da EJA - European Juggling Association para
transformar os Azores 2027 na Capital Europeia do
Malabarismo, dez anos apds ter sido acolhida pela
nossa companhia pioneira, a 9 Circos. E um evento
de oifo dias, uma oporfunidade incrivel para conhecer
a arte do malabarismo no meio de uma multiddo
acolhedora e numa atmosfera segura, onde existe
igualdade, bem-estar, alegria e a comunidade é
convidada a experimentar coisas novas. O espetdculo
serd monumental, reunindo milhares de malabaristas
de todo o mundo e oferecendo mais de 200 workshops,
vdrios espetdculos de palco e de rua, galas, espefdculos
na Natureza, um desfile no meio da cidade, intercdmbios
sociais circenses, programas para familias e sessdes de
circo & janela em hospitais e casas de repouso. Milhares
de malabaristas vdo invadir o nosso territério — num
cendrio participativo — fazendo da arte circense um
instrumento de desenvolvimento individual e comunitdrio
e transformando os Agores num palco, numa academia
e num laboratdrio europeu para o circo confempordéneo!

9 Circos Emil Dahl (SE), Gandini Juggling (UK),

Jonglissimo (AT), Peden/Pezzo/Elmnert (EUA/SE), Taylor Glenn (EUA), Roxana

Kowen (DE) European Juggling Association

(EV), Catapult (DE), Zartinka (DE), vérios municipios e espacos de apresentacéo
2027.

torna a arte acessivel a todos e em toda
a parte, inundando as nossas ruas, os nossos bairros e
as nossas orlas costeiras a fim de celebrar os talentos
criativos da arte local, insular e europeia. Eis algumas
das iniciativas: Olho por Olho ¢ uma apropriagdo de
espagos publicitdrios publicos, do ambiente urbano e
dos jornais didrios que propde uma exposicdo visual
e tridimensional da Galeria Brui, uma reflexdo sobre
a colonizacdo, a ocupagcdo humana da terra e o seu
impacto na Natureza com artistas das ilhas de Cabo
Verde, Candrias, Japdo, Timor e Anjediva; Rua Direita
€ um ciclo multidisciplinar de performances e instalacdes
em vdrios locais na rua principal de comércio da cidade.
O projeto, da companhia de teatro Cdes do Mar, ocupa
cafés, lojas, janelas e casas e cria sinergias entre artistas
cénicos locais e infernacionais. Abordagens performativas
tradicionais e contempordneas geram e transmitem novas
narrativas e imagens que ligam o passado, presente e
futuro, reimaginando as histérias de espacos familiares.
Este formato, chamado Theatre of Place, foi intfroduzido
no Reino Unido pela companhia de teatro Talking Birds;
ARTérias é uma infervencdo artistica nas ruas e na orla
costeira. As ruas sdo personalizadas por artistas visuais
contempordneos que criam obras de arte e instalagdes de
luz imersivas com a ajuda de escolas locais, transformando
a cidade numa exposicdo em constante mutacdo. A orla
costeira fransforma-se numa galeria de arte aberta com
circuitos com curadorias de arte e arquitetura interactiva.

é um projeto realizado com a Galeria de Arte Brui, a Companhia de
Teatro Cées do Mar e Azores 2027 Oficinas
de Sao Miguel, Arquipélago - Centro de Artes Contemporaneas, Galeria Fonseca
Macedo, Estudio 13, Casear Creation, Talking Birds (UK), Cascoland (NL), Mindspace
(HU), Heritage Europe (European Association of Historic Towns and Regions) (EU),
The Everyday Projects (INT), municipios, artistas nacionais e infernacionais, empresas
de publicidade, jornais locais e escolas de arte Todas as atividades véo
decorrer entre 2025 e 2030, intensificando-se em 2027.

impulsiona O Quarteirdo
com uma Fdbrica de Cultura e Industrias Criativas
através da concessdo de espagos para jovens artistas,
associagdes e empresas criativas em regime de coworking
e de criacdo coletiva. O Quarteirdo € um bairro criativo
gerido por arfistas de Ponta Delgada — localizado no
coracdo da cidade — onde podemos encontrar uma
comunidade muito diversificada. E uma zona residencial
com resftaurantes, espacos artisticos, galerias, lojas de
moda e arfesanato, alojamentos locais, associagdes sociais
e um femplo mugulmano. A Fabrica serd um laboratdrio
que reune tecnologia, economia verde e solucdes digitais,
visando capacitar o sefor criativo afravés de hackathons
culturais, sessdes de pensamento e agdo tecnoldgica:
um lugar onde a arte, a tecnologia e os negdcios estdo
interligados. Em 2027, O Quarteirdo serd um local didrio
para a realizagdo de exposicdes, performances, arquitetura
efémera, jardins verticais, open studios e workshops para
criangas e jovens. A criatividade espalhar-se-d pelo centro
da cidade e ocupard montras e pracas com palcos.
Passaremos de um Quarteirdo Criativo a um Centro
Histérico Criativo. A fim de abrir Ponta Delgada de dentro
para fora, iremos também acionar o CRIATIVA, um sistema
de beneficios para senhorios e inquilinos, com instrumentos
para potenciar o empreendedorismo criativo.

O Quarteirdo e Municipio de Ponta Delgada

Camara de Comércio e IndUstria de Ponta Delgada, Startup
PDL, Nonagon, Plafoniq (ES), EBN - European Business and Innovation Centre
Network (EU), Trans Europe Halles (EU), European Creative Hubs Network (EU),
MitOst - Citizenship in Action (EU), Climate Designers (INT), MateraHub (IT), Medialab
Katowice (PL), Mindspace (HU), Galway 2020, Tarfu 2024, artistas, galerias, festivais,
empresas furisticas e negdcios locais Aimplementar de 2025 em diante,
com a aberfura da Fabrica.

9 Circos no Teatro Micaelense, Ponta Delgada



é um festival de teatro arquipeldgico
que fraz a dramafurgia confempordnea europeia
até ao cenfro do Afléantico. Este projeto apresenta
dramaturgias locais, nacionais e europeias, proporciona
ferramentas artisticas e técnicas a diferentes grupos e
publicos e valoriza e desafia as formas arquipeldgicas
teatrais e ritualisticas tradicionais. D& vida a espagos
de teatro convencionais e ndo-convencionais através
de intervencdes site-specific em zonas naturais, urbanas
e rurais. O objetivo é estimular as artes performativas
através do desenvolvimento de formagdo técnica
e artistica — luz, som, representacdo, encenacgdo,
producdo, dramaturgia — e dar os conhecimentos
necessdrios aos artistas rumo & profissionalizagéo do
seu sefor. Vamos estimular experiéncias teatrais enfre
grupos amadores e escolas de todos os niveis, reavivar
o reperforio agoriano e incentivar a ascensdo de novos
autores e textos. O Teatro de A a Z ird consagrar o
teafro popular, desde o Vaudeville ao canto e a
dancga, passando pela sdtira social. Serd feita uma
refrospetiva da obra de Zeca Medeiros, que tem
vindo a encenar e a filmar a nossa Cultura em ficcéo,
musicais e documentdrios. O programa vai apresentar
artistas contempordneos que escrevem o futuro da
histéria do featro como Philippe Quesne, Miet Warlop,
Rimini Protokoll ou Phia Ménard, ou contard a histéria
fenomenal do cargueiro que naufragou na ilha do Faial
com uma série de aderecos da peca "Arlequim, Servidor
de Dois Amos", de Giorgio Strehler, do Piccolo Teatro
di Milano. A Europa tfem que conhecer esta historial

Companhia de Teatro Cées do Mar, Teatro
de Giz, Servico de Artes Performativas de Serralves, Piccolo Teatro di Milano (IT),
Kunsten Festival des Arts (BE), New Theatre Institute (LV), Ministério da Cultura e
das IndUstrias Criativas de Cabo Verde (CV), EFA - European Festivals Association
(EV) O projeto serd produzido em 2026, implementado em 2027 e fica
como projeto de legado do Azores 2027.

€ um projefto que promove
novas composicdes, experimentag¢do e um intercémbio
europeu assente em bandas filarménicas. Com 102
bandas filarmonicas, os Agores sdo a regido porfuguesa
com mais bandas filarmoénicas, que sustentam uma
fradicdo que remonta ao século XIX e que, com as
suas escolas de musica, desempenham um papel
cultural e social de interesse pUblico. Este projeto
serd um dos momentos de destaque do Azores 2027
porque ndo hd celebragdo no Atldntico sem uma
banda filarmdnica. Serd dirigido por um curador
convidado e representantes nas diferentes ilhas, e
incluird varias bandas. A banda regional Lira Agoriana
— com musicos das nove ilhas — fard uma digressdo
pelo arquipélago, de uma ponta a outra, e visitard a
Letdnia para apresentar um repertdrio euro-agoriano.
O projeto fomenta a formacdo e a capacitacdo dos
musicos, de novos compositores, bem como a criag@o
de composicdes e a colaboragdo com outras formas
de arte e géneros musicais. Um festival de bandas
filarmdnicas reunird outras formagdes europeias
para apresenfar a sua musica pelo Atlantico. Vamos,
fambém, criar um programa de rddio e uma plataforma
digital para agregar fodos os projetos. Semanalmente,
no mesmo dia e @ mesma hora, convidamos bandas
a atuar nas igrejas, durante o Inverno, e nos corefos
do arquipélago, duranfte o Verdo. Um dos nossos
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destaques de Verdo serd o compositor e maestro inglés
Tim Steiner, que vai conceber uma gigantesca parada
de bandas filarmaonicas com as vdrias bandas da ilha de
Sao Miguel. Steiner trabalha com musicos profissionais,
amadores e principiantes. J& liderou uma banda de
rock de 100 elementos, criada na Casa da Musica;
esteve a frente de espetdculos da BBC, passando pelos
Jogos Paraolimpicos de 2009 e por Guimardes 2012.
Em 2027, estaremos todos juntos rodeados de sopros
e fambores!

Federacdo de Bandas Filarmoénicas dos
Acores, Bandas Filarmonicas dos Agores e da didspora, Anfena 1, Diocese de Angra,
Direcéo Regional da Cultura dos Agores, Quadrivium, A Musica Portuguesa A Gostar
Dela Prépria, Liepaja 2027 - Cidade Candidata, WEAVE - Widen European Access
to cultural communities Via Europeana (EU) 2025-2028, com momentos
de destaque em 2027.

€ um circuito de arte publica nas
nove ilhas dos Acores, criado pela artista plastica
francesa Laure Prouvost. Prouvost é uma artista
galardoada com o Prémio Turner, conhecida pelos seus
filmes e instalacdes mixed-media, caracterizados pela
sua exuberdncia e imersdo, apresentados em galerias,
museus e sife-specific em cidades e na Natureza. Como
uma das artistas visuais mais prestigiadas da Europa,
as obras de Prouvost sdo narrativas fantdsticas que nos
fazem sonhar sem deixar de focar em questdes feministas,
ecoldgicas e familiares. Através do seu trabalho, a artista
dirige-se direfamente aos publicos, puxando-os para
dentro das suas visdes indisciplinadas e imaginativas.
Os projefos de Prouvost levam as paisagens para um
universo onirico e sdo uma mais valia de arte publica em
qualquer lugar. Para o Azores 2027, a artista vai criar
uma esculfura publica em cada uma das nove ilhas. Aqui
reside uma oporfunidade sem precedentes para criar
um circuifo de arte pUblica, unindo o arquipélago, e uma
forma de posicionar internacionalmente os Acores no
mundo da arte, como um destino de Cultura que liga
aqueles que habitam nestas ilhas.

Jodo Mouréo | Arquipélago - Centro de Artes Contempordneas
Cémaras Municipais dos Acores, Geoparque
dos Acores, Governo dos Agores, Studio Laure Prouvost (BE), Institut Francais (FR)
As obras v&o desenvolver-se a partir de 2025 até & implementacdo final
em 2027, e ficardo como legado.

transfere
o cenfro de ftodas as atividades culturais de Ponta
Delgada, Sdo Miguel, para os restantes oito bairros.
Se olharmos para os Agores como uma sé cidade, ela
é constituida por nove bairros. Junftos formam uma
metropole atlantica de diversidade cultural. Entdo, e se
cada um dos bairros do arquipélago se tornasse num
anfitrido da CEC? Sem deixar de respeitar a dimensdo
e a sustentabilidade das suas singularidades, prevé-se
que o projeto englobe atividades com duragdo de uma
semana a um més, desafiando os agentes culturais
locais e os municipios a criarem "erupgdes" culturais nas
suas ilhas. Este projeto ativa diferenfes espagos, locais
e prdticas, ao contemplar interacgdes entre Natureza
e Cultura através de uma multiplicidade de formas
artisticas e culturais. Desde o rofeiro da Arquitetura
da Agua da Graciosa, que demonstra a capacidade
humana de armazenamento de dgua, e o Festival
dos 100 Pianos, que conta com musicos de fodas as
idades e origens para promover esfte paftriménio da
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ilha, até as rotas literdrias, ao jazz e as interpretacdes
confempordneas em locais do Patriménio Mundial da
UNESCO dailha Terceira. Desde o Ecomuseu do Corvo,
que vai celebrar a 18, passando pela observacdo de aves
e pela histéria do editor de Pablo Neruda; & poesia, a
arquitetura, ao patrimonio baleeiro e & “natureza-Eden”
dailha das Flores como palco para musica. Ou a historia
da aviacdo de Santa Maria, as prdticas cerdmicas e
festivais de mUsica do mundo, folclore e blues. Desde o
sanfudrio da Monftanha do Pico e as vinhas, patrimdnio
mundial da UNESCO, as dancas da chamarrita, ao
patrimoénio baleeiro e literatura até a erupgdo do
vulc@o dos Capelinhos, hd 70 anos, a vida marinha e

Orquestra Regional Lira Agoriana, no Teatro Micaelense, em Ponta Delgada

ao movimento associativo vibrante do Faial. Da tradicéo
da musica, teatro e gastronomia de Sdo Jorge, com as
suas fajds de cortar a respiracdo para frilhos pedestres
e evenfos na nafureza, até ao Festival de MUsica e Artes
do Tridingulo em ferra e no mar que liga trés ilhas através
de um cruzeiro musical e artistico, uma experiéncia
turistica criativa Unica no espago euro-atléntico.

Azores 2027 Governo dos
Agores, Associa¢do de Turismo dos Agores, Rede Regional de Museus e Bibliotecas
dos Acores, Municipios dos Agores, Cidades Geminadas (INT), Galway 2020, Matera
Basilicata 2019 Foundation, Station Narva (EE), European Museum Academy (EU),
WEAVE - Widen European Access fo cultural communities Via Europeana (EU),
NEMO - Network of European Museum Organisations (EU), Heritage Europe
(European Association of Historic Towns and Regions) (EU), The Everyday Projects
(INT), artistas, festivais e associacdes culturais locais e embaixadores do Azores 2027

As atividades seréo desenvolvidas ao longo de 2027.




é um evento bimensal concebido para
desfrutar da cidade a pé, de bicicleta e tirar os carros
do caminho. Eis a nossa reivindicacdo para uma cidade
com menos carros e mais bicicletas, por uma maior
participagdo, pela aftivacdo do espago publico e poruma
melhor oferta cultural nas zonas periféricas. Convidamos
as forgas vivas locais da Cultura e do comércio a apresentar
uma cidade de diversidade através de um mapa artistico
com open studios, exposicdes, performances, campanhas
de vendas especiais, degustacdes e desfiles. Este projeto
dd o pontapé de partida aos nossos principais destaques
que incluem um cortfejo de rua da 9 Circos, uma parada
de Marinella Senatore ou a grandiosa filarménica de
Tim Steiner, que junta diversas bandas. Confamos com
visitas a casas e espagos de arquitetura contempordneaq,
passeios sonoros e visitas guiadas. Além disso, feremos
fambém passeios coletivos de cdes, concertos e atuagdes
em casas privadas e World Cafes em pracas sobre a
necessidade de fazermos compras sustentdveis ou de
termos uma cidade cultural mais articulada, verde e
acessivel. O conhecimento sai & rua e convidamos outras
CECs para virem parficipar. A aberfura acontece da
cidade para as freguesias em zonas rurais e maritimas
com MAPAS, um centro cultural mével que mostra
o ftalento local e infernacional em movimento em
zonas periféricas com fotografia, exposi¢cdes de video,
filmes, performances, concertos, workshops, passeios
e instalagdes. O publico é convidado a organizar os
seus proprios eventos e a escolher o que gostaria de ver
aconfecer nas suas ruas e pragas, através de sessdes
coletivas de programacdo. Os programas ganham forma
com o apoio de empreendedores, grupos e centros
comunitdrios locais. Lancamos um modelo participativo,
sustentdvel e inclusivo, capaz de criaritinerdrios culturais
e de consolidar a inclusdo de diferentes comunidades,
fazendo um mapeamento da humanidade e da Natureza
das localidades, ndo esquecendo as histérias das pessoas
e o senfido de cada lugar.
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Azores 2027 em conjunto com os Municipios dos Agores

European Creative Hubs Network (EU), EFA - European
Festival Association (EU), MitOst - Citizenship in Action (EU), Flamingo Imbativel,
Blind Signal Berlin (DE), Cascoland (NL), Mindspace (HU), MateraHub (IT), Medialab
Katowice (PL), Platoniq (ES), Trienal de Arquitetura de Lisboa, Open House Worldwide
(INT), Anda&Fala, Azores DMO, Expolab - Centro de Ciéncia Viva, Atlantic Bikes,
BlackSand box Skate Park, Camaras de Comércio e IndUstria dos Acores, Associagdo
Nacional de Freguesias - Agores, Galway 2020, Trencin 2026 - Cidade Candidata,
Clermont-Ferrand Massif central 2028 - Cidade Candidata, restaurantes, diferentes
artistas, coletivos de musica, circo e danca Serd implementado anualmente
a partir de 2026, ganhando uma ativa¢do bimensal em 2027. MAPAS terd lugar
em 2026-2027.

propde um programa transdisciplinar
que apresenta iniciativas, festivais, atividades de
capacitagdo e projetos comunitdrios voltados para
o desafio global da igualdade de género, versando
sobre a posicdo social desfavordvel das mulheres na
regido e os nUmeros mais elevados de casos de violéncia
doméstica em todo o pais. Produz e apresenta artistas
confempordneos e ousados, que evocam questdes de
discriminagdo relativas a condicdo da mulher na Cultura
e na sociedade em geral. S6 aigualdade de género pode
tornar o mundo num lugar mais sustentdvel. E por isso
que a parficipagdo promove o empoderamento das
mulheres, o convivio interseccional, o acesso equitativo a
recursos e oporftunidades e € um contributo no combate
a violéncia confra todas as mulheres. A cocriacdo, o
ativismo e a sensibilizacdo manifestam-se através de
exposicdes, performances, conversas inspiradoras, uma
biblioteca feminista e da formacdo para lidar com o
poder e a opressdo. Artistas e ativistas de diferentes
geografias sdo convidadas a apresentar frabalhos sobre
a condi¢do da mulher negra, a igualdade de género, a
forca feminina, o abuso sexual e as ecologias feministas
de conhecimento. Arte, agcdes e projetos para refletir
sobre aimportancia da mulher na sociedade. Algumas
das atividades incluem uma Marcha pelas Mulheres em
toda a cidade, uma semana de invasdo de palhagas no
Bolina - Festival Internacional de Palhacas, o Coro das
Mulheres de Marta Gérnicka, recuperando as vozes
das mulheres através de um teatro de coro que foma
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o corpo coletivo e a voz como instfrumentos de poder,
e a Imprépria - Mostra de Cinema de Igualdade de
Género, onde se debatem estes femas em articulacdo
com instituicdes nacionais e infernacionais e associagdes
de solidariedade social, com proje¢des de filmes e a
criagdo de workshops feministas. Ou, ainda, O Grande
Estendal das Sete Cidades, de Maria Emanuel
Albergaria, evocando a histéria das lavadeiras, através
de um grande aconfecimento participativo com panos e
mensagens estendidas, que se prolonga pelas margens
da Lagoa Azul das Sete Cidades, promovendo a con-
sciencializacdo sobre o meio ambiente e tfemas ligados
as mulheres.

Catarina Saraiva Catarina Vieira (PT), Paloma
Calle (ES), Leslie Mannés (BE), Meytal Blanaru (IL/BE), Zia Soares/Inmune - Instituto
da Mulher Negra, Lois Weaver (UK), Ana Vujanovié e Sasa Asentié (RS), Edit Kaldor
(HU/NL), “The Black Market of Useful Knowledge and non-knowledge" de Hannah
Hurtzig (DE) Bolina - Festival Infernacional

das Palhagas, Biblioteca Publica e Arquivo Regional de Ponta Delgada, Siléncio
Sonoro, UMAR Acores, Mobile Akademie Berlin (DE), Centro de Estudos Sociais da
Universidade de Coimbra, Walking Theory (SR), Férum dos Cidadéos, International
Festival City of Women (SL), franzit.org (EU), Public Libraries 2030 (EU), Live Art
Development Agency (UK), vdrios espacos de apresentagdio, escolas, arquivos,
museus, associagdes juvenis e associagdes ecoldgicas
duracdo de trés anos, entre 2026-2028.

O projefo terd uma

Projefto "Embarcagées de Terra — Amarragdes ao Mar" de Mariana Sales
Teixeira, no dmbifo do programa de residéncias artisticas 9x9, na ilha de
Santa Maria

é o nosso principal programa
de capacitagdo, baseado na aprendizagem ndo-formal,
na transmissdo de conhecimentos e na construgcdo
de comunidades em Ponta Delgada e nos Agores.
Prevemos a sua criagdo em 2023 como uma academia
do conhecimento nédmada, capaz de reforcar as
competéncias das nossas forgas vivas rumo a 2027. A
academia ndo se vai cingir a quatro paredes mas, sim,
estimular o encontro e a vonftade de partilhar e trocar
conhecimentos, baseando-se em "aprender fazendo"
e disponibilizando uma série de ferramentas para o
acesso, a gestdo, o pensamenfo e a comunicacdo
culfturais. AH! conftard com agentes culturais, instituicdes
comunifdrias, profissionais das artes, atores e peritos
em sustentabilidade para liderar workshops, reunides,
sessdes de nefworking, estdgios, visitas e laboratdrios
artistico-institucionais, com o intuito de estabelecer
relagdes de colaboracgdo indisciplinadas, intergeracionais
e infersetoriais. Este programa abordard a gestdo cultural,
a comunicagdo, a dire¢cdo técnica, a media¢do de
publicos, a cooperacdo local e transnacional, bem como
prdticas sustentdveis de Natureza e Patrimdnio, dotando
o setor cultural de ferramentas para profissionalizar e
estimular as nossas bases culturais locais e europeias.
AH! vai assegurar: o envolvimento comunitdrio, através
da inclusdo, da participagdo ativa/acesso equitativo e
de prdticas de mediagdo de publicos; o desenvolvimento
de competéncias criativas e técnicas (marketing,
oportunidades digitais, documentacdo, criagdo de
candidaturas); a formacgéo de produtores culturais
visando o apoio a criacdo e & cocriagdo artisticas, &
mobilidade internacional e as praticas sustentdveis; a
construcdo de redes europeias e de internacionalizacéo;
modelos de volunfariado e programa de embaixadores; o
reforco da participagdo cultural das criancas, dos jovens
e dos professores nas escolas; a formagdo de seniores em
universidades da terceira idade; e estdgios em festivais
locais e CECs parceiras.

Azores 2027 CRESACOR,
Azores DMO, Governo dos Acores, Forum Danca, Acesso Culftura, InterArts (ES),
Platonig (ES), On The Move (EU), Trans Europe Halles (EU), EFA - European Festival
Association (EU), MitOst - Citizenship in Action (EU), Leader - Bad Ischl 2024, Tempo
School - Kaunas 2022, Room for Culture? - Bodo 2024, Tartu 2024, Nova Gorica -
Gorizia 2025, Oulu 2026, vdrias instituicdes e festivais locais 2023-2026.

€ um festival que assenta na ideia de que
a participagdo em praticas artisticas deve ser fransversal
a todas as comunidades, desencadeando cruzamentos
entre populagdes distintas. O programa surge de foruns
comunitdrios para construir espagos, envolver pessoas,
definir as atividades, a comunicagdo e a producdo, numa
abordagem ascendente, facultando os meios necessdrios
para o desenvolvimento auténomo de projetos. O festival
reune residéncias artisticas, workshops, capacitagdo
a 360° e a afirmacéo de diferentes comunidades,
assim como o seu empoderamento. Imaginem um
grupo de adolescentes gravidas a marchar pelas ruas e
ainvadir a cidade. Imaginem frabalhadores dos servigos
de manutencdo da cidade a dancar de uniforme com
as suas ferramentas. Imaginem guardas-florestais com
as suas serras eléctricas a partilhar histérias sobre o seu
trabalho na Natureza. Imaginem criangas e jovens com
baixo aproveitamento escolar a fazer musica ao ritmo
de uma bola de basquetebol e a serem bem-sucedidas.
Imaginem um herbdrio gigante composto por planfas



O musico e pintor Pieter Adriaans no Festival Cordas, Gruta das Torres, ilha do Pico

das cerca de 100 nacionalidades de imigrantes nos
Acores. Conseguem imaginar? Mexe - Azores resultard
de uma parceria entre o Azores 2027 e o Mexe - Encontro
Internacional de Arte e Comunidade, uma plataforma
que dd lugar a prdticas artisticas participativas, em
estreita colaborac@o com as forcas vivas locais. O
programa ird avaliar a qualidade da participacdo
nos processos artisticos das comunidades, incluindo a
relagdo com as suas dindmicas locais.

Hugo Cruz Caterina Moroni (IT), Work
Dancers (EUA), Basket Beaf (ES), Rasfros de Didgenes (BR)
MEXE, Universidade do Porfo, Universidade de Evora, Infernational
Community Arts Festival - Roterdd@o (NL), Festival de les Arts Comunitdries de
Catalunya - Barcelona (ES) A producdo e preparacdo decorrem em 2026
e os projetos serdo desenvolvidos ao longo de 2027.

éum
projeto de educacéo participativa ndo formal dedicado
aos jovens dos Acores, encorajando-os a participar na
construcdo do Azores 2027, através da criagcdo das
suas proéprias iniciativas de aprendizagem. Ao fazer
um levantamento dos recursos criativos existentes nas
ilhas (quer humanos, quer materiais), o projeto fomenta
relagées enfre os agentes culturais, comunidades
criativas e organizagdes locais, fransformando-as
em oportunidades de aprendizagem. A mefodologia
baseia-se na cocuradoria de uma agdo de formacgdo
com jovens, concedendo-lhes a possibilidade de
desenvolverem os seus "curriculos” locais. Com base nos
inferesses e necessidades dos jovens, o projefo promove o
seu sentido de responsabilidade e autonomia, cultivando
a criac@o de redes de conhecimento e prdticas de
comunidades criativas. Em 2025-26, o coordenador
do projeto recruta e prepara mentores locais, langa uma
convocatoria dirigida aos jovens e comeca a trabalhar
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com artistas em varias ilhas dos Agores. O projeto estard
sujeito a uma avaliagdo, adaptagcdo, monitorizagdo
e a um regisfto regulares. Confard com mentores e
interc@mbios de jovens, visitas e outros eventos para a
comunidade em geral. Em 2027, estes jovens serdo todos
embaixadores da CEC! Encerraremos com um festival
multi-ilhas Quant-tos Que-res, apresentando, assim, o
seu apoderamento artistico de projetos e ideias.

Filipa Sousa MateraHub (IT),
European Creative Hubs Network (EU), European Museum Academy (EU), NEMO
- Network of European Museum Organisations (EU), Clermont-Ferrand Massif
central 2028 - Cidade Candidata, Everyday Projects (INT), municipios, instituicées
culturais (museus, bibliotecas, centros culturais), Diregdes Regionais da Educagéo e
Juventude dos Agores, artistas visuais e performativos locais, nacionais e europeus,
arquitetos e designers, cineastas e produtores audiovisuais, programadores culturais,
profissionais de artes grdficas, impresséo, soldadores, latoeiros e empresas locais

De 2025 a 2027, com um festival em grand-finale em 2027.

analisa o nosso potencial humano
e as diversas falhas de inclusdo ao integrar trés
grupos residentes muito especiais no Azores 2027,
onde todos tém uma voz. A companhia de danga
INCLUSIVA, liderada pela bailarina/coredgrafa
Catarina Medeiros, cria um contexto profissional
para bailarinos com sindrome de Down, paralisia
cerebral e autismo. Através do método DanceAbility, os
bailarinos adquirem competéncias fécnicas e artisticas
na dancga. A articulagdo entre terapia, mobilidade e
comunicacdo permife que subam a qualquer palco com
outros bailarinos. Em 2027, prevemos a realizacdo de
aulas abertas, sessdes de inclusdo social nas escolas e,
ainda, um programa performativo com coredgrafos
nacionais e europeus convidados. VIBRAR é um projeto
performativo comunitdrio de capacifagdo, impulsionado
pela ondamarela — um coletivo de artistas fundado
na antiga CEC, Guimardes 2012, que visa consolidar
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um ftrabalho de cooperacdo com a Associagéo de
Surdos da llha de Sdo Miguel, varios arfistas locais
e internacionais e comunidades surdas europeias.
Enquanto laboratério aberto de musica, teatro e
danca, desenvolve estruturas criativas para apoiar
o cidaddo surdo e encorajar intersecgdes sociais e o
exercicio da cidadania ativa, culminando numa série
de programas, com performances nos nossos palcos
principais e uma digressdo pela CEC da Letdnia, de
modo a incluir mais participantes. Todas as Sereias
tém Rabos de Peixe concentra-se no projefo social
e culfural inovador da Escola de Musica de Rabo de
Peixe de ensino experimental de jazz que ftrabalha
com criancas e adolescentes desta vila piscatoria.
Através de workshops, estes jovens vdo atuar com
arfistas internacionais, apoderar-se da vila, desenvolver
praticas de improvisacdo de musica para todos, fazer
um intercdmbio com outras escolas de musica e mover
publicos com o seu talento. Aqui estd a nossa chamada
de atengdo para sensibilizar o publico para as barreiras
sociais e para as diferencas!

Associacdo de Surdos da llha de Sdo Miguel, Escola de Musica
de Rabo de Peixe e Catarina Medeiros
ondamarela, Valmiera 2027 - Cidade Candidata, Liepaja 2027 - Cidade Candidata,
CiM - Companhia de Danga, Dangar com a Diferenca, Plural - Companhia de
Danga, DV8 (UK), Axis Dance Company (EUA), StopGap (UK), InterArts (ES), European
Union of the Deaf (EU), The Everyday Projects (INT), escolas locais e Municipios dos
Acores De 2023-2030, num projeto continuo de estruturagéo, criacdo
artistica, capacitagdo e performance.

apela a inventividade aftravés de laboratérios e
imersdes em ambientes urbanos e naturais para que
as criangas criem, aprendam umas com as outras
e se sintam livres. E um sistema ludico para misturar
realidades, capaz de criar em simultédneo narrativas
para futuros possiveis e imagindveis através de espacos
e frajes interativos, criaturas mecdnicas, insuflaveis,
fecnologia, jogos e sonoridades. De criancas para
criancas, o Azores 2027 torna-se num fenémeno de
colaboracgdo estética e sinestésica que acontece em
cenfros culturais, parques e comunidades urbanas ao
longo de fodo o ano. Ao construir uma rede de processos
de aprendizagem continua e reciproca, as criangas
serdo os protagonistas, com o apoio das suas familias,
de artistas, bidlogos, arquitetos, educadores, jogadores
e contadores de histérias, que vdo criar uma série de
acdes atraveés de prdticas criativas, envolvimento social
e pensamento critico. A ideia passa por tornar este
fenédmeno mais duradouro, reforcando as ligacées
e a confianca entre as comunidades. A utilizacéo de
materiais recicldveis e de recursos locais e a recolha
de dados vdo potenciar a inteligéncia coletiva para
conceber produtos e agdes baseados nas invencdes
das criangas que sobrevivem ao passar do fempo. Em
2027, ailha vai tornar-se um auténtico recreio porque
o futuro serd desenhado pelos nossos pequeninos.

Livia Diniz (BR/FR) Hellolearth (DK), Isabelle Arvers
(FR), Maria Lynch (BR/PT), Roger Bernat (ES), Compagnie des Quidams (FR), Renato
Rocha (BR), Casa Comum (BR) AA Visiting
School (UK, PT), Labea - laboratorio de artes vivas y ecologia (ES), Maraberto Filmes
(BR), SDNA (UK), Reevo - alternative education network (AR), FARO - Fluxonomia
Aplicada al Redisefio Organizacional (paises Iberoamericanos/UE), UNICEF Portugal
- Programa Cidades Amigas das Criangas, European Creative Hubs Network (EU),
Ecsite - European Network of Science Centres and Museums (EU), Expolab - Centro
de Ciéncia Viva, forgas vivas locais, artistas, educadores e arquitetos 2027.

€ uma maratona
visual, dividida em quatro percursos (42,4 km, 22,4
km, 7 km e 3 km), que terd lugar na ilha de S&o Miguel e
atravessard magnificas paisagens, cones vulcanicos e
caminhos de terra batida. Qualquer um pode participar
— seja a correr ou a andar — porque a luta contra a
injustica ndo pode ser travada individualmente. Estamos
a ficar sem tempo para lutar pela igualdade de género,
contra a homofobia, a transfobia e o racismo, para
lutar por um mundo mais sustentdvel e pelo combate as
alteracdes climdticas, por um mundo sem guerra, fome
e violéncia doméstica. O corpo de cada participante é
a mensagem. Nele sdo inscritas palavras de ordem e
frases com causas. O projeto defende a inftersecciona-
lidade como uma maneira de olhar para o mundo,
onde arte, desporto e cidadania se relnem para gerar
espacos de encontro e didlogo. Nos dias que antecedem
a maratona, o percurso serd pintado com palavras
de ordem, usando stencil, para que as ruas possam
relembrar: "Um pais sem cultura é um pais sem voz",
“O racismo ndo é opinido", “Profeja a Paisagem", “O
meu corpo, a minha escolha”, e muitas mais mensagens
sociais e ecoldgicas urgentes.

ilhas studio e Walk&Talk

Endurance Sports Company, com a participagéo de vdrias associagdes sociais
e ativistas da ilha de Sdo Miguel: Solidaried'arte Agores, CRESACOR, Agores
pela Diversidade, APF (Associacéo de Planeamento Familiar), Pride Azores, AIPA
(Associagé@o de Imigrantes para os Agores), Kairds (Cooperativa de Incubagéio de
Iniciativas de Economia Soliddria), Escola Novas Rotas, A Alternativa (Associagéo
Contra as Dependéncias), Arrisca, Novo Dia (Associacéo de Incluséo Social) e
muitas mais 2027.

Maratona "We Are Running Out Of Time", por Ilhas Studio, Walk&Talk 2021



propde-nos um Verdo cheio de
eventos subordinados ao tema dos Oceanos e a
partir da consciéncia ecolégica, arte, desporto, lazer
e educacgdo. A bidloga marinha de renome mundial
Sylvia Earle classificou os Acores como um Hope Spot
para a conservacdo dos oceanos, desde a superficie até
as profundezas. Ja fomos cacadores de baleias, mas
ao longo do tempo transformamos a nossa indUstria
baleeira numa indUstria de observacdo de cetdceos.
Hoje, recebemos visitantes de todo o mundo que querem
ver de perto estes grandes mamiferos a nadar livremente
nas nossas dguas. Vamos apresentar um programa
de provas desportivas em fterra e no mar, bem como
atividades de bem-estar e lazer, como remo, mergulho,
e observacdo de cetdceos que nos convidam a desfrutar
ao mdéximo do nosso Oceano. Imaginem orquestras
maritimas, procissées de barcos baleeiros, esculturas
flutuantes e concursos e exposi¢cdes de fotografia
subaqudtica. A Cultura Baleeira e a preservacdo da
vida marinha criam itinerdrios maritimos e terrestres
em barcos baleeiros e locais de observacdo de baleias,
enquanto a pesca sustentdvel de salfo e vara e a indUstria
conserveira se fransformam numa gigantesca exposi¢cdo
fotogrdfica em vdrias fabricas em ruinas. Além disso,
vamos promover agdes de limpeza, workshops de arte
recicldvel, um programa escolar sobre consciéncia
ecologica e um festival internacional de cinema sobre
questdes ambientais e o mar dos Agores. E, porque
somos a maior regido maritima da Europa, vamos fer
um festival gastronémico do mar, cruzando a cozinha
fradicional e experimental, e o Icebergue, um barco que
funciona como um centro cultural flutuante conduzido
por navegadores/artistas, que vai percorrer as nove
ilhas enquanto objeto artistico, constituindo-se como um
espaco educafivo dedicado aos oceanos e ds alteracdes
climaticas, e um palco artistico, marcado pelo papel
afivo das comunidades e das escolas, permanecendo
como um legado duradouro da CEC.

Nico Nubiola (ES), Robin Mora (FR), Lia Goulart
(PT), Caramantran (FR), Time Circus (BE), HonkyTonk Boat (FR), Djelali Tricks (FR)
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Associagdo Cultural Fazendo, Expolab -
Centro de Ciéncia Viva, Museu Francisco Lacerda, Museu Carlos Machado, Teatro
Micaelense, Fablab Benfica, Syn Fab Lab (GR), PoliFactory (IT), Ecsite - European
Network of Science Centres and Museums (EU), Ocean Foundation (EUA/INT), AIR
Centre - The Atlantic Infernational Research Centre (INT), Conference of Peripheral
Maritime Regions - Islands Commission (INT), Cultural Digital Imaging (EUA), Galway
2020, Trencin 2026 - Cidade Candidata, clubes navais acorianos, empresdrios
ligados ao mar e empresas de furismo A maioria das atividades decorrerdo
em maio-outubro de 2027. O Icebergue é um legado da CEC.

Festival flutuante Maravilha, na Horta, ilha do Faial
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Mergulho de "xanaia", Rabo de Peixe, ilha de Séo Miguel

conjuga arfe e territério afravés de uma
série de residéncias artisticas, open studios, palestras,
ensaios e uma exposicéo internacional site-specific
de 20 hectares. O projeto desenrola-se nas florestas e
terras agricolas mais sustentdveis, as do Pico do Refugio,
um espago com solo ardvel, reserva natural e edificios
histéricos, que acolhe artistas, e onde as mudancgas
de estacdo oferecem um olhar diferente a cada visita.
Durante cerca de 400 anos, o Pico do Refugio tem
servido vdrios propdsitos: ja foi posto de vigia de piratas,
fortaleza militar ou uma fdbrica de chad. As suas terras
tém acompanhado os ciclos agricolas da ilha, cada um
com uma duracdo de cerca de 100 anos. Este sistema de
monocultura, alfamente dependente da procura externa,
reduziu a autossuficiéncia da ilha e colocou desafios
de sustentabilidade financeira, ambiental e social. Ao
reunir artistas e especialistas da agricultura, paisagem,
gestdo florestal e sustentabilidade, este projeto inclusivo,
participativo e transformador discute os impactos que os
sistemas de monocultura tém sobre a paisagem humana
e natural de uma ilha. O objetivo é propor alternativas
mais sustentdveis para lidar com a ferra num ambiente
artistico internacional. A Arte encontra a Natureza num
parque histérico e sustentdvel.

Bernardo Brito e Abreu e Andrea Sanfolaya (ES/PT) - Pico do Refugio
Pedro Vaz (PT), Thiago Rocha Pitta (BR), Marcelo Moscheta
(BR), Fernanda Fragateiro (PT), Gabriela Albergaria (PT) e muitos mais
Inland - art, agriculture & territory (ES), IN CONTEXT
- confemporary art and experimental music residency (RO), Cow House Studios (IR),
European Association for Landscape Ecology (EU) 2025-2027.

faz do turismo uma experiéncia
transformadora que dilata o tempo, em que se cuida
da terra onde se vive e dos seus recursos, e onde
sustentabilidade é sindnimo de responsabilidade. A
nossa Natureza é a nossa Cultura e quem nos visita
torna-se um residente fempordrio que abranda o ritmo
e abraca a cultura local. Este projeto funciona como
um contra-modelo ao turismo de massas, com base
numa filosofia de turismo de Natureza, assente na
autenticidade, no contacto diretfo com as comunidades,
e na Cultura infimamente ligada a paisagem. Quando
perdemos a nossa ligagcdo a Natureza, perdemos o
nosso espirito, a nossa humanidade, o nosso sentido
de identidade. Viver uma pandemia fez com que nos
afastdssemos uns dos outros. Nos préximos anos,
precisamos de sair para nos reconectarmos, nos
regenerarmos, cuidarmos e protegermos a nossa saude
fisica e mental. Serdo criados cem itinerdrios naturais e
culturais imersivos que nos levam a percorrer caminhos
surpreendentes do nosso “santudrio verde" do concelho
de Ponfa Delgada, da ilha e dos Agores. Paisagens
sonoras, observacdo de aves, cascatas, piscinas de dgua
quente e fria, vulcdes adormecidos, rochas de lava, jardins
boténicos, vinhas, plantacdes de cha, estufas de ananases
e espacos patrimoniais sdo revelados aftravés de histérias
ficticias e factuais. Haverd expedicdes organizadas para
grupos, casais, exploradores solitdrios e para pessoas
com mobilidade reduzida: caminhadas, corridas,
passeios de bicicleta, itinerdrios as cegas, em plena luz



do dia ou ao luar. Vamos trabalhar com guias turisticos,
artistas e historiadores na qualidade de contadores de
historias que valorizam o bindmio Natureza/Cultura e
que conduzem os avenfureiros por ifinerdrios cheios
de surpresas. Haverd fempo para descansar, dormir,
ler, comer GEOfood, assistir a performances, aulas de
histéria e, ainda, encontrar equilibrio.

Geoparque dos Agores, Amigos dos
Acores, Associagdo de Guias Turisticos dos Acores, Dire¢éo Regional do Turismo,
Associacdo de Turismo dos Agores, Museu Carlos Machado, European Association
for Landscape Ecology (EU), Heritage Europe (European Association of Historic
Towns and Regions) (EU), Conference of Peripheral Maritime Regions - Islands
Commission (INT), associagdes de escoteiros, profissionais de bem-estar e furismo,
artistas e historiadores Aimplementar a partir de 2025 como versdo piloto
e expandido nos trés anos seguintes.

consiste numa série de instalacdes site-specific
de media art, que nasce de uma colaboracgdo entre
trés cidades candidatas portuguesas ao titulo de CEC:
Braga, Faro e Ponta Delgada. Cientificamente falando,
hd uma compreensdo progressivamente mais profunda
de que os ecossistemas (uma floresta, uma lagoa, um
vulcéo) funcionam como um organismo vivo. Com base
na andlise do fluxo de dados da biodiversidade das
paisagens mais remotas — as florestas no Parque Nacional
da Peneda-Gerés, a lagoa costeira do Parque Natural
da Ria Formosa e a atividade vulc@nica do Geoparque
dos Acores — artistas e investigadores renem-se num
programa de cocriacdo de Arte, Ciéncia e Tecnologia.
Mais do que simples reproducdes de dados para fins
diddtico-informativos, estas obras de media art procuram
analisar de forma critica 0 modo como interagimos e
preservamos (ou n&o) os nossos ecossistemas. Todas as
instalagdes artisticas resultantes destas colaboracdes
serdo apresentadas numa exposicdo itinerante nas frés
cidades parceiras em 2027 e, mais tarde, no dmbito da
Rede de Cidades Criativas da UNESCO, no dominio
de Media Arts.

Luis Fernandes braga'27, Azores 2027 e Faro 2027

Braga Media Arts (iniciativa da Cidade
Criativa da UNESCO), gnration, Universidade do Minho (Mestrado em Media Arts),
Universidade do Algarve, Museu Zer0O, Parque Natural da Ria Formosa, Parque
Nacional da Peneda Gerés, Geoparque dos Agores, vaga - espago de arte e
conhecimento, Arquipélago - Centro de Artes Contemporaneas, Rede de Cidades
Criativas de Media Arts da UNESCO (INT) 2026-2028.

cruza as alteracdes climaticas,
a meteorologia, o ativismo ambiental, as ciéncias
e as artes. O nosso anticiclone e a nossa posi¢do
geogrdfica fazem de nds o guardido do tempo da
Europa, profegendo-a de grandes fempestades. O clima
une-nos No nosso sentimento coletivo em relacdo as
ilhas. Estamos sempre a falar de calor, frio, chuva, vento
ou de humidade. Vemos e sentimos constantemente
os impactos das alteragdes climaticas e temos uma
responsabilidade conjunta de os prevenir. O amanhd
€ cada vez mais dificil de prever, por isso, quando se
fala do tempo, seja de chuva ou de vento, € imperativo
que estejamos todos juntos! O projeto propde um
debate em torno das alteragdes climaticas com uma
visdo ecocéntrica. Trata-se de um think-fank de um
més para identificar problemas comuns, descobrir
ideias inspiradoras e boas prdticas para uma pegada
ecolégica sustentdvel e um mundo isento de carbono.
Reuniremos artistas, ativistas, cientistas e politicos de
todos os cantos da Europa para discutir e intervir em
solugdes sustentdaveis e amigas do ambiente nas dreas
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da arquitetura, do design, da moda, do paisagismo, da
gastronomia e da vida quotidiana. Além disso, queremos
levar os artistas aos servicos de meteorologia. Prevemos
a criagdo de meteo-haikus, canfigas meteoroldgicas
e relatérios meteoroldgicos didrios em video e
dudio. Teremos inferpretacdes de nuvens e das suas
consequéncias na atmosfera, performances “faca chuva
ou faca sol", e, por Ultimo, mas ndo menos importante,
residéncias arfisticas para cagadores de nuvens e
refugiados climdticos. Este projeto é um convite para
esfarmos presentes, assumirmos responsabilidade e
acdo, imaginarmos, nos divertirmos e frabalharmos
pelo nosso mundo comum.

Centros de Ciéncias dos Acores, Dire¢do
Regional do Ambiente e Alteracdes Climdticas, RTP-Agores, Geoparque dos Agores,
Ecsite - European Neftwork of Science Cenfres and Museums (EU), Climate Designers
(INT), AIR Centre - The Atlantic International Research Centre (INT), Galway 2020,
Trencin 2026 - Cidade Candidata, Oulu 2026, Liepaja 2027 - Cidade Candidata,
Clermont-Ferrand Massif central 2028 - Cidade Candidata, estudios de arquitetura
e design, artistas visuais, de moda e performativos 2027 em multiplas
plataformas/locais e com varios momentos de infensificacéo.

é um projeto comunitario de arte,
literatura e reflorestacéo em Ponta Delgada. A
monocultura de agropecudria transformou a nossa
paisagem num grande pasto verde, mas apesar de
ainda se registar a producdo de leite e de carne de
alfa qualidade a indUstria estd em declinio. Queremos
transformar os pastos verdes em florestas e jardins.
Precisamos de planfar drvores. As drvores ndo
s6 fertilizam de novo o nosso solo como fambém
produzem oxigénio. Estamos a falar de um processo
de reflorestacdo de um pasto com araucdrias, cedros,
cripfomérias, pinheiros, dceres e plantas endémicas, que
serdo fransformados num parque com uma zona de
leitura e biblioteca, um verdadeiro paraiso de leituras
em grupo, um local privilegiado para nos conectarmos
com a Natureza e para momentos de contemplagdo.
Se um livro é um jardim que carregamos no bolso, cada
drvore é uma fonte de vida e ficcdo, uma histéria da
Europa, um livro e um destino literdrio. Este projeto reine
arquitetos paisagistas, cienfistas, lideres comunitdrios,
ativistas ambientais, escultores, escritores e editores
para criar um novo espago de convivio que transforma a
monocultura em diversidade. E uma oportunidade Unica
para promover a nossa vasta literatura e a literatura da
Europa, traduzi-la, republicd-la, editar novas colegdes
e dofar a ilha de uma floresta de livros. A comunidade
ficard responsdvel por cuidar de fodas as drvores e
uma agdo denominada Cada pessoa é uma darvore
vai permitir que sejom plantadas na ilha 10000 novas
drvores até 2027.

Camara Municipal de Ponta Delgada
Biblioteca Publica e Arquivo Regional de Ponta Delgada, Amigos dos
Agores, Dire¢éo Regional do Ambiente e Alteragées Climdticas, Expolab - Centro
de Ciéncia Viva, Arquipélago de Escritores, Public Libraries 2030 (EV), European
Association for Landscape Ecology (EU), Bodo 2024, Arcadia/Leeuwarden-Fryslan
2018-2028, escritores, editores, arquitetos paisagistas 2024 em diante.
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convida artistas de todas as origens
e de fodos os géneros musicais a criar um programa de
circuitos musicais, paisagens sonoras e performances
exclusivas in sifu em alguns dos 88 trilhos pedestres
certificados dos Acores. Para cada trilho, os artistas
compdem uma banda sonora para desfrutar enquanto
caminham, complementada por uma performance/
exposi¢cdo ao vivo no meio da Natureza. Este projefo
estabelece uma fus@o entre as ilhas dos Acores e
as suas comunidades. Cria uma aplicacdo com um
mapa de percursos pedestres e bandas sonoras para
serem vivenciados a qualguer momento, assumindo
as expedi¢des como uma forma de conhecimento e
uma alegoria de exploragdo. As ligagdes terrestres
mostram a Natureza, a nossa Histéria de intercdmbio
comercial, os ciclos da dgua, histérias de acidentes de
aviagdo e um precioso patrimonio arquitetdnico. Traga
o desconhecido, o imagindrio e o remoto, apresentando
uma nova cartografia artistica de experiéncias. Em
colaboracdo e infercdmbio com vdrios parceiros
europeus e internacionais, o projeto tem inicio em Ponta
Delgada e estende-se a todos os Agores, mostrando os
mais recentes falentos visuais e musicais. Desenvolve
um programa de criagdo musical com a duragdo de
um ano, afravés de projetos comunitdrios, conversas
e projetos em escolas, envolvendo criancas e familias,
consfifuindo-se como um exemplo de boas praticas
no que respeita a fazer da Natureza um palco, e
encorajando outras CECs a criar uma Europa musical
de trilhos pedestres.

Plutdo Camaledo Geoparque
dos Acores, Fat Out (UK), Le Guess Who? (NL), zdb, Eurosonic/European Talent
Exchange Programme (NL/EU), Nyege Nyege (UG), Kinact (CD), Fengaros (CY),
Mama (FR), Keroxen (Candrias, ES), Monkey Week (ES), Bodo 2024, Bad Ischl 2024,
Oulu 2026, Trencin 2026 - Cidade Candidata, Clermont-Ferrand Massif central 2028
- Cidade Candidata Criado e apresentado em 2027, deixando um legado.

“Interstellar SUGAR Center" do Instytut B61, Tremor 2019

é uma acdo multinacional,
interdisciplinar e de colaboracgéo entre Arte e Ciéncia
cujo objetivo é valorizar a ligagdo coletiva a terra,
Natureza e as relacdes entre pessoas. The Overview
Effect ¢ um fendmeno muito particular experienciado
por 600 astronautas. Acreditamos que todos os
humanos tém o direito de experimentar esta vista geral
sobre o Planeta Terra e fazer macro-conexdes enfre
os seus elemenfos com os préprios olhos, mesmo que
ndo fenham fido o privilégio de alcancar o Cosmos. O
coletivo Instytut B61, juntamente com vdrios artistas e
cientistas internacionais de oceanografia, astronomia,
estudos culturais e fisica quantica, vai cocriar vdrios
projetos site-specific, abertos @ comunidade nas nove
ilhas. O projeto consiste em nove residéncias artisticas
das quais resultardo nove projetos de colaboragdo
socialmente ativos e quatro micro-cimeiras online. O
grande final confard com uma performance imersiva,
narrada pelo Instytut B61, em nove barcos de pesca
local que viajam entre as ilhas e se tornam atores de
uma opera imersiva maior do que a vida. A performance
explora as quatro perspetivas da existéncia humana:
universal, global, local e pessoal, com vista a alcangar o
Overview Effect entre os participantes e o publico. E por
isso que, em 2027, o Cosmos vai acontecer nos Agores!

Instytut B61 (PL) Universidade
dos Agores, Centros de Ciéncias dos Acores, Centro de Investigagdo em
Comunicacdo e Cultura (Universidade Catdlica), Universidade Leiden (NL), The
Story of Foundation (IND), Kujawsko-Pomorski Klaster Brewstera (PL), Ecsite -
European Network of Science Centres and Museums (EU), AIR Cenfre - The Atlantic
International Research Centre (INT), vdrios locais de apresentacéo, festivais, artistas
individuais, cidad@os e comunidades de cada ilha A partir de 2025, com
o grande final em 2027.

é um programa internacional de
exposi¢coes e conhecimento que parte da vaga - espago
de arte e conhecimento e propde quatro exposicdes
coletivas, explorando as frontfeiras enfre artes visuais,
ciéncia e geopolitica para abordar novas ecologias de
espago, conhecimento e poder. Ao trabalhar dentro e
fora destas multiplas prdtficas e agéncias, o foco recai
sobre o ambiente, as identidades e as emocdes. O
programa explora tensdes naturais/humanas e naturais/
artificiais, apresenfando arfistas que frabalham em torno
de questdes como a decolonalidade do Antropoceno
e das ecologias culturais. O objetivo é criar um espaco
de investigacdo no dmbito da arte contempordnea,
sabendo reconhecer o potencial dos espagos culfurais,
abrindo caminho para uma maior sensibilizagcdo e
discussdo. Este projeto prevé comissariar artistas —
através de um programa de residéncias artisticas — bem
como apresentar obras/instalacdes jd existentes. O
programa de conhecimento visa expandir estas questdes
através de varias conferéncias e publicacdes, excursdes
as ilhas, laboratdrios de curadoria, assembileias, visitas
guiadas e afividades com criancas.

Anda&Fala Mariana Pestana (PT/UK),
Margarida Mendes (PT), Cooking Sections (UK), Manuel Segade (ES)
Liliana Coutinho (PT)
Culturgest, CA2M - Centro de Artes Contempordaneas (ES) A produgéo e
o programa de residéncias artisticas decorrem em 2026 e as exposi¢des decorrem
em 2027, cada uma com duragéo aproximada de 3 meses.



centra-se ndo sé na Histéria dos Acores e
das nossas comunidades em todo o mundo, mas
também na experiéncia daqueles que imigraram
para este arquipélago. Permite a renovagdo dos lacos
fransaflénticos com novas formas de cooperacdo da
criatividade acgoriana no seio das novas geragdes
e celebra a diversidade cultural da regido. Somos
uma Embaixada Maritima da Europa a caminho das
Américas e uma mistura de mundos e culturas. Vamos
refomar o didlogo e construir pontes de unido com a
nossa comunidade global através da literatura, da nossa
Historia atlantica, da caga a baleia, das praticas das
Festas do Espirito Santo e da gastronomia. Esta 10? llha
propde um programa de literatura com intercdmbios
de escritores, um programa de conferéncias sobre
as relagdes culturais euro-americanas, identidade
europeia e um festival multidisciplinar e participativo,
em celebra¢do da Arte e Cultura acorianas e as suas
misturas com o mundo, o World Arts & Culture Festival.
Vamos promover programas de mentoria levados a
cabo por descendentes de acgorianos destinados a
jovens que se enconfrem no inicio das suas carreiras e
ferramentas educativas sobre a Cultura europeia para
serem implementados em escolas americanas e junto da
didspora acoriana. O projefo aproxima novas geragdes
de migrantes dos Acores, incluindo os da Europa, através
das artes visuais e performativas confempordneas,
do design, da musica, do cinema e da tecnologia,
restabelecendo aliga¢cdo da meméria agoriana com os
seus descendentes e construindo novas pontes através
da narracdo coletiva de histérias. A gastronomia vai
misturar diferentes sabores, criar novas receitas, abrir
novas portas, vai dar-nos a conhecer a adaptagdo
cultural e os proftagonistas da nossa comunidade
imigrante. A nossa 10? llha serd palco de um futuro
de diferentes sotaques, culturas miscigenadas e da
celebracgdo da diversidade.
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Direcéo Regional das Comunidades,
Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento, Associa¢@o dos Emigrantes
Agorianos, Museu Agoriano da Emigragéo, AIPA — Associagéo dos Imigrantes nos
Acores, FUSO Lisboa, cidades geminadas de Ponta Delgada, Conselho da Didspora
Acoriana (INT), Casas dos Agores (INT); EUA: Portuguese Without Borders - Azorean
Diaspora Center - Fresno Stafe University (CA), Fabric Arts Festival (MA), Electronic
Arts Intermix (NI); Galeria Daniel Faria (CA), Portuguese Canadian History Project
(CA), Working Women (CA), Vie des Hauts Productions (FR), VideoBrasil (BR),
Proyector Video Art Platform (ES), Clermont-Ferrand Massif central 2028 - Cidade
Candidata 2025-2027: Residéncias artisticas e intercdmbios. Varios
eventos em 2027.

apresenta um programa de imersdo, com duragdo de
um més, de 6rgdos portugueses, franceses, alemdes e
italianos, ressuscitando este poderoso som e patrimdnio,
afravés de diferentes concertos com musicos nacionais
e europeus. Temos mais de 500 igrejas e capelas nos
Acores que detém um numero surpreendente de
cinquenta e seis 6rgdos em oito das nove ilhas. Desde
o século XVIII, os érgdos dos Agores sdo testemunho de
vivéncias da sociedade acoriana, marcada por uma
profunda religiosidade e capacidade arfistica. A atividade
artistica tem girado em forno deste poderoso instrumento
desde o século XIX. Muitos destes instrumentos foram
restaurados. Porém, se ndo tfocarem, correm o risco de
cair novamente em siléncio. Do Alto das Igrejas pretende,
valorizar e ativar este importante patrimdnio religioso,
apresentando um programa que cruza os repertérios
candnico e contempordneo, bem como outras atividades,
como laboratdérios, workshops e residéncias artisticas
para musicos e compositores. Ainteragdo entre musicos,
publico e 6rgdos é a melhor forma de dar a conhecer
este valioso patriménio.

Isabel Soares Albergaria (PT)
(ES), Luca Scandali (IT), Maurizio Croci (CH), entre outros
Festival Orgel (NL), Silbermann Society (Gottfried-Silbermann-
Gesellschaff) (DE), Diocese de Angra, Conservatérios de Musica dos Agores, Cémaras
Municipais e Governo dos Acores 2026-2027.

Javier Artigas
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é uma plataforma
internacional sediada nos Acores, concebida para
cocriar um futuro ética e ecologicamente responsdvel,
com o objetivo de deixar bases sélidas para um
desenvolvimento sustentavel a longo prazo. Durante
seis anos, compromete-se a explorar o potencial das
matérias-primas regenerativas dailha, assimilando os
seus conhecimentos ancestrais, analisando o presente
e elaborando protétipos de um futuro em simbiose
com a Natureza. De 2023 a 2026, um programa
multidisciplinar faz com que os participantes viajem
entre as dimensdes do territério, da arquitetura, do
design, do artesanato e do patriménio. Os seus recursos
naturais, as suas riquezas, as construcdes vernaculares,
o artesanato popular e a arquitetura contempordnea de

Organista residente do Museu de Angra do Heroismo, Gustaaf van Manen,
a tocar na Igreja de Nossa Senhora da Guia, ilha Terceira

renome sdo expostos e estudados afravés da ativagdo
de rotas temdticas, workshops prdticos e exposicdes.
Uma escola de Verdo abre espaco d Investigagdo e ao
Conhecimento, reunindo especialistas internacionais do
mundo da arquitetura, urbanismo, design, biotecnologias
e neurobiologia, dando origem a um programa de
conferéncias, exibicdes de filmes e conversas que
abrem esta discusséo & populagdo. A BASE (Bienal de
Arquitetura, Sustentabilidade e Ecologia), que surgird
em 2026, vai junfar-se & Investigac¢do e estabelecer
uma base para a criagdo do Férum Regenerativo de
2027, junfamente com uma exposi¢cdo e um Pavilhdo,
um protétipo arquitetdnico construido a luz de principios
de sustentabilidade, para acolher o programa de verdo
do Azores 2027. Em 2028, todas as descobertas serdo
transformadas numa publicacdo.

Mezzo Atelier Space Caviar Studio (IT),
Atelier LUMA (FR), cigué (FR), Assemble (UK), Stefano Mancuso (IT), Department of
Seaweed (UK) BASE de Anda&Fala, vaga
- espago de arte e conhecimento, Arquipélago - Centro de Artes Contempordéneas,
REU-PDL - Reinventar a Estratégia Urbana de Ponta Delgada, Ordem dos Arquitetos
- Acores, CADA - Centro de Artesanato e Design dos Agores, Passa ao Futuro, ISCTE,
Universidade Auténoma de Lisboa, Eindhoven Design Academy (NL), Future Farmers
(EUA), Matera Basilicata 2019 Foundation 2023-2028.

desenvolve-se a partir do
Patriménio Cultural Subaquatico dos Acores,
certificado pela Comiss@o Europeia e pela UNESCO,
composto por trinta sitios visitdveis, sejam eles naufragios
ou parques arqueoldgicos subaqudticos, ligados a
Historia e ao comércio europeus entre os séculos XV e
XX: a Rota da Prata para a América do Sul, o comércio
transatlantico de escravos, conflitos militares (Guerra
da Independéncia Americana e ambas as guerras
mundiais), navios de emigracé&o da Europa para a
América e expedicdes como a Viagem do Beagle (na
qual Charles Darwin viajou pela América do Sul). Este
legado evidencia o papel dos Agores na histéria da
Europa como ponto de passagem para a navegacdo
transcontinental ao longo dos séculos. Os naufragios
dos Acores constituem uma prova material da expansdo
do territério europeu através dos oceanos e o ponto
de partida para a globalizagdo. Estes naufragios s@o
cdpsulas do tempo da Histéria europeia, que simbolizam
diferentes épocas e diferentes territérios. O projeto
concentra-se na investigacdo cientifica nestes locais
subaqudticos, no desenvolvimento de um modelo de
gestdo do patriménio subaqudtico com a comunidade
internacional de mergulho, na apresentacdo ao publico
dos resultados das investigacdes realizadas, através
de exposi¢des itinerantes, visitas digitais e virtuais e
publicacées, em intersec¢des com as artes e ciéncias
e em experiéncias de imersdo. Os mergulhadores
tornam-se guias turisticos e contadores de historias.
Toda a riqueza destes locais torna-se acessivel ao
publico, através de exposicdes, documentdrios, textos,
expedicdes maritimas e mergulhos em grupo, fodos
eles ligando literatura, fotografia, narragéo de histérias,
cinema e mergulho num museu oceanogrdfico de histéria
mundial.

Museu da Horta, Direcdes Regionais da
Cultura e dos Assuntos do Mar dos Acores, Universidade dos Agores, Convencéo
da Profecgéo do Patriménio Cultural Subaqudtico, UNESCO (INT), The ICOMOS
International Committee on the Underwater Cultural Heritage (INT), empresas de
mergulho, artistas, historiadores e guias turisticos 2024-2028.
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baseia-se na nossa viola da terra, a
guitarra de 12 cordas e dois coragdes. O instrumento
€ anossa traducgdo artistica para a nossa Histéria de
isolamento e migragdes. Nos Ultimos séculos, centenas
de milhares de pessoas emigraram para o Norte e Sul
da América em busca de uma vida melhor ou para fugir
a caftdstrofes naturais. A viola da terra conta a nossa
Histéria de saudade, a saudade dos familiares e amigos
gue emigraram para o estrangeiro e a nostalgia da ferra
natal deixada para trds. O som de uma viola da ferra
fraz consigo foda a multitude do povo agoriano: a nossa
experiéncia de separacgdo daqueles que amamos, a
nossa condicdo atlé@ntica, a nossa acorianidade. A nossa
Historia de emigracdo tem um legado musical que capta
a perda, a separacdo e a disténcia. Dois Coragdes €
um projeto que decorre ao longo do ano e que foma a
viola da terra como mote para uma série de programas
de aprendizagem, desde a construcdo do instrumento
atré & sua execucdo, de froca de conhecimentos entre
musicos de diferentes ilhas, da regido atléntica e da
diaspora; de exposicdes fotogrdficas; da divulgacdo
da Orquestra Viola da Terra e da infersec¢do com
eletrénica e outras disciplinas artisticas; de um filme
documentdrio; de uma publicacdo e da celebracgdo
do dia da Viola da Terra, no dia 2 de Outubro. Este
programa inclui a gravagdo de videoclipes, a edi¢cdo
de nova musica, o intercdmbio escolar e programas
infantis, open sfages e pequenos festivais musicais.
Vamos trazer instrumentos de cordas da Europa, e
convidamos a ilha de Kauai (Havai), condado geminado
com Ponta Delgada, a trazer o seu ukulele, e a cidade
da Praia (Cabo Verde), também cidade-irmé de Ponta
Delgada, a trazer os seus instrumentos de cordas para
uma festa euro-atlantica.

Associacdo de Juventude Viola da Terra,
MiratecArts, Sons do Terreiro, Xarabanda, A Musica Portuguesa A Gostar Dela
Prépria, Kauai (Havai, EUA) - condado geminado de Ponta Delgada, Praia (CV) -
cidade geminada de Ponta Delgada, Ministério da Cultura e das Industrias Criativas
de Cabo Verde (CV), Diregéio Regional das Comunidades, WEAVE - Widen European
Access to cultural communities Via Europeana (EU), centenas de guifarristas de viola
da terra nos Agores e no mundo 2025-2028, tendo os seus momentos de
destaque em 2027.

propde a
construcdo de um memorial — um centro de consciencial-
izagdo do conhecimento — e um programa que contfa esta
Historia que ainda € uma ferida aberta que precisa de
ser abordada no espago publico. Conferéncias, visitas
de campo, intercambios, exposi¢cdes, publicagées,
servico educativo para criangas e o publico em geral
sdo algumas das atividades desenhadas para contar
a histéria da escravatura acoriana. Norte-africanos,
africanos subsaarianos e canarinos contribuiram para
a colonizagd@o dos Acores para além dos donatdrios
— genfe (muitas vezes da nobreza) a quem a Coroa
portuguesa concedeu um pedaco substancial de terra
para administrar — e os seus subditos. Com o tempo,
juntaram-se vindos de diferentes latitudes, sujeitos a
expansdo europeia. Porém, a histéria néo ficou por a.
Pouco fempo depois, as costas agorianas comegaram
a ser atingidas por piratas que, anfes de chegarem
& Europa, viram aqui uma oportunidade Unica de se
apoderarem dos fesouros das frotas que vinham de muito
longe. Entre eles, destacam-se os magrebinos que faziom
afaques pontuais para capturar pessoas, levando-as

e vendendo-as como escravos, os chamados cativos.
Dentre os que foram levados, cerca de quinhentos foram
“resgatados”, ou seja, foram frazidos de volta, entre os
séculos XVI e XIX. Quando estas capturas ferminaram,
coincidindo com o fim da escravatura no Brasil, em
1850, iniciou-se o periodo da escravatura clandestina.
Muifos agorianos que emigraram para o Brasil viram-se
capturados em redes ilegais de trafico humano, que
persistiram até ao final do século, ficando assim
conhecido como o periodo da "escravatura branca".
Reflitamos sobre isso.

Museu da Horta Camara
Municipal da Horta, Universidade dos Acores, Presenga Africana em Portugal - Redes
Colaborativas, Turismo de Portugal, Associac@o Batoto Yetu, NEMO - Network of
European Museum Organisations (EU) 2025-2027.

é uma exposi¢cdo que ocuparad
toda a cidade e que revela a ligagdo pessoal entre
um principe europeu e o arquipélago dos Acores,
além de uma amizade improvdvel com um capitéo do
exército portugués. Aborda um periodo de descobertas
cientificas marcado por campanhas oceanogrdficas, pela
construgdo do Servigo Meteoroldgico e pelo contfributo
dos Acgores para a Histéria Natural. A exposicdo estard
espalhada pela cidade de Ponta Delgada, quer em
espacgos publicos, quer em espagos privados, como o
Museu Carlos Machado, e a nossa Avenida Principe
do Ménaco. Esta agdo ird transformar a orla maritima
e as suas fachadas num itinerdrio afetivo com saberes
cientificos, fotografias, bandeiras, navios e astroldbios e
confar a histéria de uma figura mundialmente conhecida
pelo seu contributo para a Ciéncia e para a compreensdo
do Oceano Atléantico. Ird decorrer durante um ano
inteiro e serdo propostas vdrias atividades educativas
desenvolvidas junfo de centros cientificos e observatérios
do mar. Além disso, prevé expedi¢cdes maritimas para
identificar pldncton, micropldsticos fazer experiéncias
relacionadas com a salinidade da dgua. J& dirigimos
um convite a Alberto I, Principe do Ménaco, para ser
nosso embaixador, uma vez que ele prolongou o legado
do seu trisavd e tem sido um defensor da conservacdo
dos oceanos, da preservacgdo ecoldgica e da adogdo de
fontes de energia renovdveis como forma de combater
as alteracdes climdticas em todo o mundo.

Museu Carlos Machado
Sociedade Afonso Chaves, Instituto Cultural de Ponta Delgada, Fundagdo José do
Canto, Céadmara de Comércio e IndUstria de Ponta Delgada, Porto de Ponta Delgada,
Universidade dos Acores, CIBIO - Acores, IAC - Instituto Agoriano de Cultura,
Rede de Museus dos Agores, Centros de Ciéncia dos Agores, Rede Portuguesa de
Museus, Fundagéo Calouste Gulbenkian, Fundagéo Oceano Azul, Agéncia Ciéncia
Viva, GEPAC, Museu Oceanogrdfico do Ménaco (MC), Fundagdo Rebikoff-Niggeler
(DE), Instituto Stefansson Arctic (IS), Museu das Baleias de Husavik (1S), Whalesafari
Andenes (NO), Universidade do Arctico (NO), ONGs de ambiente marinho e costeiro
2026-2027.

une as vdarias ilhas dos Agores, a
sua didspora e cidades europeias afravés de uma rede
urbana de ecrdas. Esta projecdo em direto, que liga
espacos publicos e comunidades, inclui uma série de
eventos (Conversos em torno de estrafégias sustentdveis
através do urbanismo e da educacdo, de performances,
cinema e gastronomia) que v&o decorrer ponfualmente
e em simultdneo em todos os locais selecionados. E
um novo ponto de encontro para as comunidades locais
transmitirem conteudos com uma projegdo futurista:
uma plataforma de partilha e comunicagdo. As barreiras



geogrdficas sdo derrubadas e a vida urbana entra em
agdo, numa perspetiva de reforgo de proximidade. Ao
ocupar montras vazias, ao valer-se de estruturas em
jardins e pracas e ao criar instalagdes site-specific em
diferentes espagos, o projeto convida as comunidades
a unir forcas através de uma janela de participacdo.
O festival apresenta fambém um mapa interativo dos
Acores, organizado por dreas culturais, uma plataforma
para descobrir, explorar e ligar diferentes temas/
projetos/ equipas/ parcerias, e a sua projecdo num
futuro sustentdavel. Este projefo vai ao encontro das novas
premissas do Novo Bauhaus europeu, no que concerne a
estruturacdo social e urbana sustentdvel e a sua relacdo
com o conceito de beleza.

Atelier Backlar European
Creative Hubs Network (EU), CEC Leténia 2027, Casas dos Agores: Lisboa, Porto,
Funchal, Algarve (PT); Séo Paulo, Santa Catarina, Rio de Janeiro, Estado do Rio
Grande do Sul e Baia (BR); Quebeque, Toronto, Winnipeg (CA); Maldonado (UR),
Fall River, Hilmar (EUA); Bermudas (UK), museus locais, universidades, cenfros
de investigagéo, escolas, diferentes municipios dos Agores Transmissé@o
em direto de Janeiro-Dezembro de 2027 e realizagdo de eventos ao vivo em
Maio-Outubro de 2027.

é um projeto multidisciplinar
centrado no carismdtico mercado municipal
de Ponta Delgada — Mercado da Graga — uma
movimentada praca, um espelho dos Agores no mundo
e das suas relagcdes entre a Natureza e a Cultura.
Entre restaurantes, espacos comerciais e bancas, os
melhores produfos enconfram-se aqui: da carne aos
legumes, das flores aos queijos, do artesanato & cultura
popular. O projeto inaugura um espaco expositivo e
interprefativo para encontros sociais e experimentais,
nomeadamente sessdes de degustacdo, workshops e
palestras sobre alimentacdo e cozinha sauddvel. Um
servico de mediagdo cria inferacdes e oportunidades
enfre as artes visuais e performativas, promovendo a
cocriagdo com instituicdes vizinhas para a realizagdo
de ciclos cinematogrdficos e performativos, workshops
escolares, ativagdes de patrimdnio imaterial e servigos
de fturismo lento. O produto em destaque do més resulfa
em festivais, sessdes sobre Histéria e alimentacdo e a sua
relagdo com as artes, o cinema e o design. As historias
dos produfores e comerciantes sdo confadas através de
videos, de exposicdes fofogrdficas e de uma mostra de
talentos: aqui o barbeiro é também um mestre da viola
da terral O nosso objetivo é valorizar os nossos produtos
— a sua historia, técnicas de producdo, caracteristicas
medicinais e os seus vdrios usos — criando fichas de
produto, receitas culindrias e medicinais, um website
para visitantes com produtos de merchandising, bem
como itinerdrios insulares dos produtos vendidos no
mercado. Estado de Graga ¢ um convifte para conhecer
pessoas, aprender, ver, cheirar, comer e deixar-se
surpreender com o ciclo de producdo local e mundial,
gerando, assim, frocas com outros mercados da regido
e da Europa.

Maria Emanuel Albergaria

Direcdes Regionais de Agricultura, Pescas, Ambiente e Alteracdes Climaticas,
e Cultura dos Agores, Universidade dos Acores, Municipio de Ponta Delgada,
Mercados Municipais da Horta e Angra do Heroismo, Liepaja 2027 - Cidade
Candidata, Valmiera 2027 - Cidade Candidata, Alliance Old Market Hall (SK),
Cascoland (NL), Mindspace (HU), Heritage Europe (European Association of Historic
Towns and Regions) (EV), agentes culturais, exploragdes horticolas, restaurantes,
associagdes, instituicdes culturais, escolas, servicos de saude, médicos, artistas,
mediadores e professores De 2024 em diante e como legado a partir da
nova configuracédo do mercado.
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Nés vamos fazer do arquipélago um lugar onde a Natureza
€ um palco e a Geografia rima com a Histéria. A Histéria
€ um processo confinuo de reescrita da nossa relacdo
Humano/Natureza. No dmbito da interacéo da Natureza e
da Cultura, as expressdes culturais tfradicionais e emergentes
véo fundir-se e coexistir. Vamos criar pontfes entre a tradicdo
e a arte contempordnea até que fudo se foque, porque as
pessoas e as prdficas se enconfram na experimentacdo
e no convivio. O nosso programa vai mosfrar as nossas
manifestagdes tradicionais porque sdo uma parte essencial
da nossa identidade cultural e da nossa agenda anual.
Iremos integrd-las no nosso programa, possibilitando aos
visitantes experienciar as suas propostas genuinas em
cruzamento com oufras prdticas, dando origem a novas
experiéncias. Podemos imaginar os nossos arquipélagos
repletos de palhagos que focam viola da ferra, drvores que
contam histérias, sopas do Espirito Sanfo com femperos do
Médio Oriente, "dancas folcldricas-electronicas”, “gindstica
aerdbica-filarmonica” ou artesanato sci-fi.

O Arquipélago da Multiplicidade é sobre como podemos
transformar a nossa versdo de uma Capital Europeia
da Cultura num Arquipélago Europeu da Cultura,
atravessando mundos em conjunfo afravés de experiéncias
culturais multidisciplinares e ndo-hierdrquicas. O nosso
programa de residéncias artisticas 9x9 desenrola-se
fanto em comunidades mais urbanas como mais periféricas
e promove experiéncias com artistas, inspiradas nas nossas
histérias rurais e maritimas. Os projetos do ARTakeover
ocupam ruas infeiras, espacos a beira-mar, espacos
publicitdrios e jornais, associando, assim, tfradi¢cdo e pura
imaginacdo afravés de formas performativas, visuais e
musicais que invadem a vida quofidiana da cidade.

No Arquipélago da Participagdo, musica, artes
performativas, artesanato, artes visuais e novas
linguagens serdo explorados e criados pelos mais jovens
(Quant-tos que-res, Quant-tos que:remos) e por fodos
aqueles que t&m uma histéria para contar (MEXE -
Azores). Academia Humana (AH!), o nosso programa
de capacitacdo, baseia-se em froca de conhecimentos,
cocriacdo, interseccionalidade cultural e, dai, surgirdo
novas possibilidades. As mulheres serdo empoderadas:
marchando, fransformando-se em palhacas, e
reivindicando um mundo de paridade e igualdade (Ilha
de Mulheres). Depois, a participacéo cruzar-se-d com
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a multiplicidade: llha Aberta e subprojetos como os
cortejos, paradas e desfiles, juntando tudo e todos por
um arquipélago sem fronteiras, ou Mapas, que move
prdticas culfurais e provoca encontros e colaboracdes
enfre bairros com iniciativas locais que extinguem fodas
as barreiras culturais.

O Arquipélago da Natureza conjuga mar e terra, Nafureza
e Pafriménio. Coisas que nos sdo familiares e lugares
gue nem sabiamos que existiam cruzam-se em Estacdo
do Tempo ou em L(i)eaving Me Softly. Somos Oceano
leva-nos numa viagem ao Aflantico para uma exploragdo
ancestral e vanguardista do nosso préprio Bauhaus do
Mar. Terra Incégnita cria experiéncias com tecnologia
para uma expedicdo rumo ao desconhecido numa ferra
milenar. Ainda existe um grande distanciamento e uma
grande estranheza em relagdo & arte e ds expressdes
culturais contempordneas, por isso, fazemos questdo de
tird-las da parede, apresentando propostas que resistem
ao nosso clima de “quatro estagcdes num sé dia", como é o
caso de Prouvost 9 llhas ou Corpo da Terra.

No Arquipélago da Europa e do Mundo, a nossa fradicdo
musical é estimulada, renovada e abalada. Alguns bons
exemplos séo Do Alto das Igrejas: Os Sons dos Orgéaos
(reavivando este instrumento de patrimoénio religioso) e Dois
Coragdes (o0 nosso cruzamento da viola de 12 cordas com
outros instrumentos de cordas e formas musicais inovadoras).
A arquiftetura vai ao encontro da arte, do artesanato e do
design (Futuro Regenerativo). O nosso patrimoénio (desde
o que comemos - Estado de Graga - até aos naufrdgios
nos nossos mares - Europa Submersa) serd renovado e
digitalizado. Entrelacos, um festival futurista organizado
em conjunfo com outras cidades europeias e americanas,
explora a interconexdo e a unido no espago publico a partir
do velho e do novo urbanismo, da educacéo, do cinema e
da gastronomia. Ondas de Cultura faz com que o Azores
2027 se torne o servico de streaming preferido da Europa,
disponivel num ecrd de telemdvel ou num computador,
através de visitas virfuais e conteldos audiovisuais de alfta
qualidade, 3D, 360° e VR, que contam a nossa histéria de
misftura de prdticas de todas as épocas. De uma coisa femos
a certeza: Natureza Humana pretende encontrar formas
inovadoras de explorar as abordagens tradicionais da
Cultura e experimentar o futuro com propostas artisticas
surpreendentes, inimagindveis e sem fim.

P13

A nossa candidatura tem origem num manifesto civico
designado “Por uma CEC nos Acores em 2027". Esta
acdo foi impulsionada por um grupo de cidaddos e de
pessoas ligadas & Cultura e assinada por mais de 800
pessoas que apoiam esta iniciativa. Durante a primeira
fase da nossa candidatura, envolvemos representantes
das instituicdes culturais de Ponta Delgada e dos Acores
para a concegdo do nosso programa cultural, afravés
de reunides e workshops individuais. O nosso principal
obijetivo nesta fase consistiu em mapear os agentes culturais
agorianos e tentar perceber de que forma poderiamos
alcancar uma Dimensdo Europeia, procurando assegurar
que ftodos encontrassem o seu lugar no nosso programa.
Fizemos inUmeros laboratérios de Imaginagdo Partilhada
online, reunindo pessoas diretamente das suas salas de
estar. Promovemos encontros e criamos sinergias entre
muitas pessoas que ndo se conheciam umas ds oufras.
A partir desses enconfros, chegdmos ds nossas linhas
conceptuais e programdficas. Uma vez atenuadas as
restricdes pandémicas, deslocdmo-nos as nove ilhas e
encontrdmo-nos com representantes dos dezanove
municipios e lideres culturais de toda a regido. Estar
presente fez toda a diferencal! Langdmos as primeiras
semenfes de oportunidades e conversas: 9x9, o nosso
programa de residéncias artisticas das nove ilhas, surgiu
de uma proposta de inUmeras for¢as-vivas e uma edigdo
piloto em 2021 criou uma oportunidade para artistas
residentes nos Acores, recebendo 358 candidaturas
de foda a Europa; 9 Bairros, uma publicagdo digital
participativa com entrevistas, perfis de artistas acorianos
e cronicas que tragcam a nossa diversidade artistica. O
nosso Conselho Consultivo é composto por direfores de
museus, arfistas, arquitetos, galeristas, estudantes de arte
e curadores, que confribuiram para a nossa Estratégia
Cultural e fundamentaram o desenvolvimento do nosso
programa, e nos confinuaremos a desenvolver uma rede
de embaixadores para apoiar a nossa candidatura. A
equipa de missdo do Azores 2027 criou vdrias iniciativas
para receber ideias e sugestdes sobre projefos e parcerias
criativas e prefendemos manter estes canais aberfos
duranfe todo o processo.

Recebemos propostas de instituicdes publicas e artistas
locais que se transformaram em projefos, com a infervengdo
de vdrias organizagdes locais e de centenas de arfistas e
ndo-artistas. Prefendemos incluir o maior nimero possivel de
artistas locais através dos seus projetos e convergir com os
arfistas visitantes. Os artistas e agentes culturais locais s&o,
definitivamente, uma das razées para avangarmos com esta
candidatura, pois queremos deixar uma marca significativa
na nossa comunidade criafiva. Podemos mencionar alguns
exemplos do programa: Entre-llhas (Amaya Sumpsi e Diana
Diegues); Prouvost 9 llhas (Arquipélago - Centro de Artes
Contempordneas); Terra Incégnita (Plutdo Camaledo);
Festival Entrelacos (Atelier Backlar); Estado de Graca
(Maria Emanuel Albergaria); Inclusiva - Companhia de
Danca (bailarina e coredgrafa Catarina Medeiros) ou ainda
Icebergue - Um Barco para as Artes (Associacéo Cultural
Fazendo). A lista continuard & medida que entrarmos na
segunda fase e confinuarmos a abrir portas e a fazer open
calls. Entretanto, a partir das nossas conversas, podemos
desde & adiantar mais informagdes sobre como a nossa
comunidade criativa vai vibrar:



O 37.25 - Nucleo de Artes Performativas vai
produzir um novo projeto de danga com um
coreodgrafo europeu, que se apresenfard em
digressdo, desenvolvendo, simultaneamente,
projefos educativos de danga.

A Quadrivium produzird uma femporada de musica
sinfonica e de cdmara, nomeadamente com a
Sinfonietta de Ponta Delgada, e vai apresentar
uma nova opera sobre o povoamento dos
Acores. Vai, ainda, comissariar novas obras e
performances para quartetos de cordas, quintetos
de sopro e metais e promover agdes de formagdo
com bandas filarmoénicas e escolas de musica.

O Coralde Sdo José ird propor um Coro Participativo
e um Encontro Internacional de Coros.

O Conservatério Regional de Ponta Delgada
vai estabelecer intercdmbios com outros
conservatérios e proporcionar vdrias residéncias
artisticas, novas composicdes, formacgdes e ciclos
musicais com base no repertdrio agoriano e
europeu.

A Associac¢do de Fotégrafos Amadores dos Acores
dard & cidade um novo significado através de
expedicdes fotogrdficas e de exposicdes com
fotégrafos locais e visitantes, ligando Ponfa
Delgada a outras cidades europeias.

A Musiquim desenvolverd um programa de
workshops e espefdculos para bebés e criancas
(6-12 anos de idade), para as suas familias e para
educadores de infancia.

Azores 2027 — Perguntas 12,13

Festival Musica no Colégio, Ponta Delgada

O Centro de Artesanato e Design dos Acores vai
criar um rofeiro das festas do Espirito Santo pelas
nove ilhas, apostando nas experiéncias furisticas
imersivas que incluem artesanato, gastronomia,
artes e arquitetura, numa relagdo com a maior
e mais emblemdtica manifestagdo popular dos
Acores.

Os organizadores dos festivais residentes vdo infegrar a sua
programacdo, recursos humanos e esfruturas no projefo
da CEC. Afravés de destaques e iniciativas por toda a
cidade, bem como através de acdes comunitdrias, os seus
projetos serdo fortalecidos e, até 2027, vdo impulsionar a
cooperacgdo europeia. Sdo eles: A Convencgdo de Circo
do Atlantico, o festival de muUsica Tremor, o encontro
literdrio Arquipélago de Escritores, o festival internacional
PDLJazz, o Walk&Talk - Festival de Artes, o Festival
Musica no Colégio, o Grande Festival de Folclore da
Relva, o Paralelo - Festival de Danca, o PRENDA -
Festival de Artesanato dos Acores e o festival cultural do
imigrante O Mundo Aqui. Na préxima fase, enfraremos em
mais detalhes e alargaremos o nosso circuito de festivais
de Ponta Delgada a todos os Agores. Queremos que, na
proxima fase, os nossos artistas e organizagdes respondam
ao nosso programa de pré-selegdo. H& muito espaco no
nosso projeto de CEC para a inclus@o, cocriacdo e para
por mdos & obra. Ndo esfamos sendo no inicio.
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V. Di
europe

P14 Faca um resumo geral
das atividades previstas,
tendo em conta:

a) Promover a diversidade cultural
da Europaq, o didlogo intercultural
e uma maior compreensdo mutua
enfre os cidaddos europeus;

Avis@o artistica e a missdo cultural de Natureza Humana
versam sobre questdes centrais para a Europa: o
isolamento, as migracodes e a integrag¢do do passado,
presente e futuro, num empreendimento humanista que
engloba a Histéria, os desafios da sociedade europeia
atual e a urgéncia de agir de forma sustentdvel a todos
os niveis. Este projeto promove a diversidade culfural, o
didlogo infercultural e a compreensdo mutua entre os
cidaddos europeus, afravés da cooperacgdo, mobilidade e
de intercGmbios entre nds, o nosso continente e a didspora,
criando pontes fransaflénticas com as Américas.

Sabemos bem o que significa migrar. A migragcdo pode
residir na mudanga em busca de uma vida prdéspera,
escapando a instabilidade da Nafureza e a subita
mudanca, procurando uma lugar imune a conflitos,
guerras e instabilidade politica. Sabemos que viver neste
arquipélago é sinénimo de qualidade de vida e de uma
cultura de paz. E porisso que o Azores 2027 pretende unir
os que partiram com os que ficaram e os que chegaram.
Importa juntar, criar espagos para o didlogo e para
que oufras histérias possam ser conhecidas e afirmar
plenamente a sua condigdo e existéncia. Sabemos que é
um problema europeu sem fim, mas podemos fazer parte
da solucdo. Vamos acrescentar uma 10? Ilha ao nosso
arquipélago para que essa conversa se materialize. Vamos
abrir portas aos arfistas europeus e aproveifar a ocasido
para enviar os nossos arfistas para a Europa, alargando
os seus horizontes. E dar e receber de volta. N&o é mera
empatia. A nossa Natureza é Humana.

Ainovagdo, criatividade e pensamento arquipeldgico podem
servir de mote para reforcar a importancia de buscarmos
a unidio, o encontro e a conversa. Vamos agir no senfido de
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derrubar muros e construir pontes. A Histéria da Europa €
testemunha disso, pelo que faremos questdo de expor essa
dimensdo no nosso programa. Confudo, ancoramo-nos no
presente e voamos em dire¢do ao futuro, pelo que os nossos
projetos visam a colaboragdo, intersecgdo, descentralizagdo,
transformacdo, empoderamento, inclusdo e democracia
cultural. O nosso programa cultural promove um amplo
didlogo de toleréincia e compreensdo dirigido a um publico
poliglota, diversificado e intergeracional, feito de nativos,
estrangeiros, visitantes e turistas. Sdo familias, individuos,
vizinhos, criancas, jovens, amantes, amigos: humanos! Vamos
ligag-los como um so.

A Cultura sempre nos ligou uns aos outros. No entanto,
parece que ainda ndo nos apercebemos disso. Precisamos
valorizar a Cultura e fazer dela uma bandeira. Assim, o Azores
2027 é um conector comunitdrio, uma forca revitalizadora
das tradi¢cdes, um criador de futuros possiveis. Assumimos
a dispersdo, a fragmentacdo e a diversidade ndo como
obstdculos, mas, sim, como potenciadores do acesso &
Cultura para fodos e acreditamos seriamenfe que uma
CEC pode ser o catalisador desse movimento. Os Agores
sdo, essencialmente, maritimos e rurais. Os empregos e as
oportunidades sdo escassos se ndo trabalharmos no sentido
de refor¢ar as nossas proprias capacidades. Como podemos
evitar a desertificacdo do territorio? Como pode um ferritério
rural servir de exemplo pela hospifalidade com que recebe os
visitantes ou pela implementacdo de modelos de turismo mais
sustentdveis? Como pode a Cultura promover experiéncias
Unicas, impulsionando a economia e estimulando uma melhor
ligac@o entre o ser humano e o sentido do lugar? Temos
algumas respostas para estas perguntas: trata-se, mais uma
vez, de fornar a Cultura acessivel aqueles que estdo privados
da sua fruicdo e elaborar um plano de agdo que se mova
como um polvo — um centro artistico solido e ativo e com
um alcance tentacular.

Apresentamos aqui grandes femas europeus. A nossa infengdo
é explord-los com varias CEC, passadas e futuras, e outros
parceiros nacionais e internacionais que os encaram afravés
das suas proprias perspetivas. Nos ndo estamos sozinhos. Na
verdade, estamos unidos pela diversidade e em unissono com
0 Nosso confinente e vamos & procura de novos caminhos
europeus rumo a uma vida quotidiana mais equilibrada, a
um furismo cultural e criativo sustentdvel e a uma economia
criativa, humana e natural.
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b) Realcar os aspectos comuns
europeus das culturas, patriménio
e histéria, bem como a integragao
europeia e os atuais temas
europeus;

Do Isolamento a Centralidade

Os Acores sdo uma periferia, o limite e o inicio da Europa:
estamos isolados. Temos uma longa ftradicdo de relacdo
com o mundo e temos a cerfeza de que o nosso passado nos
vai ajudar a moldar o futuro e a expandir as nossas relagdes.
Fard com que nos possamos conhecer melhor, descobrindo
guem somos e quem gueremos ser, bem como nos permitird
enconfrar novas formas de enfrentar os nossos desafios.
Além disso, a nossa Histéria e a nossa Cultura precisam que
esse reconhecimento se manifeste na Europa. O momento
é este: a Cultura pode ajudar-nos a construir uma nova
cenfralidade. A nossa identidade cultural insular — rural
e maritima, urbana e cosmopolita — é Unica e resiliente e
deve ser partilhada. A Cultura pode trazer novas dinédmicas
sociais interseccionais, criar oporfunidades de trabalho e
contribuir para a fixagdo de jovens, tornando-os agentes
ativos de mudancga nas nossas ilhas.

Migracodes: Didalogo Intercultural e Entendimento Mutuo
Como primeira CEC do Aflantico, a nossa dispersdo
geogrdfica de nove ilhas represenfta uma rica multiplicidade
feita de diferentes culturas t&o importantes quanto singulares
e queremos criar espago para as suas multiplas expressdes.
Essa multiplicidade ndo fermina nas nossas fronteiras. Assim
como os nossos cachalotes e aves migram, o nosso povo
fem uma histéria centendria de migracdes, deslocando-se
em barcos e avides para escapar a catdstrofes naturais, a
pobreza extrema e escravatura, ou d procura de melhores
condigdes de vida. Os nossos emigrantes foram responsdveis
pela construcdo de comunidades que mantém a Culfura
europeia viva nas mais diversas geografias. Precisamos
restabelecer as ligagdes entre estas comunidades e os
Acores, o lugar de partida, transformando-o cada vez
mais num lugar de chegada. Devemos registar também
que acolhemos cerca de 100 nacionalidades, incluindo 26
nacionalidades da UE. Precisamos de mais interacdo e
integracdo, melhores didlogos entre diferentes comunidades,
espacos de igualdade, intercémbio e diversidade, e o nosso
programa arfistico serd espelho dessa ativagdo.

Cooperacdo como forma de democracia cultural

e aprendizagem coletiva

Precisamos de proteger a diversidade das culturas europeias,
o sentimento de pertenca e o enfusiasmo pela partilha de
um espagco cultural comum. A Histéria, o Patriménio Cultural
e a Cultura Contempordnea permitem-nos compreender
estes desafios e dar sentido & vida quotidiana, constituindo
os valores que sustentam a Europa como um continente
so. Contudo, estes valores estdo ameacgados, pelo que
precisamos de reforcar a compreensdo partilhada que sé a
Cultura oferece. A questdo "O que pode a Europa aprender
com os Acores e o que podem os Acores aprender
com a Europa?" tem sido cenfral no nosso processo de
candidatura. Ser uma CEC é uma oportunidade Unica de
refor¢ar e investir na cooperagdo local e fransnacional para

melhorar a experimentacdo, as sinergias e as interseccdes
culturais. Julgamos ser capazes de o fazer através de
uma academia, de um laboratdério e de um palco como
pontos de enconfro para novas conversas, investigagdes
e novos cruzamentos. Sdo formas que permitem o
acesso e participacdo cultural, quebrando convencgdes
e congregando novos espagos de cultura, patrimdnio,
educacdo e espiritualidade. Vamos reunir as pessoas, para
além das fronteiras sociais, econémicas e intelectuais. E por
esta razdo que precisamos de "“levar os Agores a Europa
e trazer a Europa aos Acores!"

Transformar rumo a Sustentabilidade

A nossa Histéria e a nossa Cultura tém as suas origens
na relagdo profunda que temos com a Natureza: a nossa
geografia. A globalizacdo, o capitalismo e a industrializacdo
frouxeram-nos problemdticas como as alteracdes climdticas,
o aquecimenfo global, a extingdo de espécies e uma
biodiversidade cada vez mais reduzida. Estamos perante
um periodo particularmente desafiante para a Europa,
ndo sé agora como na préxima década. O nosso papel
para tornar a Europa mais verde passa por desempenhar
acgdes de regeneracdo e por estabelecer um compromisso
claro com a sustenfabilidade e a preservacdo. Temos uma
histéria de transformacéo: da caca & baleia a preservacdo
e observacdo de cetdceos. Estamos na década dos oceanos.
O projeto Somos Oceano e uma exposi¢cdo dedicada a
Alberto |, Principe do Ménaco, e ao seu papel na defesa
da conservagdo e preservagdo ecoldgica dos oceanos,
v8o celebrar o nosso patriménio e potencial maritimo
enquanfto uma das mais significativas regides maritimas
da Europa. Agora, queremos passar de uma paisagem
plana de pastos para uma paisagem reflorestada, verde e
exuberante. Queremos que as nossas cidades sejam mais
amplas e sauddveis, mais humanas e mais convidativas a
passeios pedonais. Estamos empenhados em passar da
monocultura & diversidade, da destruicdo a protecdo, da
separacdo da Natureza & infegracdo sustentdvel.

Abrandar e Iniciar Novas Conversas

Nos dispomos de uma cultura de paz onde o tempo é
valorizado, ao que acrescem dois coragdes — um que
fica e oufro que parte. Podemos propor medidas que
visam a valoriza¢do da nossa paisagem Unica e assumir
diferentes abordagens que permitam abrandar e levar
a cabo experiéncias de turismo verde e criativo de alfa
qualidade. Somos um laboratério para a interseccdo de
prdficas tradicionais e contempordneas. Temos a Unica
plantagdo de chd da Europa e fempo de qualidade suficiente
para iniciar conversas positivas e estimulantes enquanto
fomamos uma boa chdvena de chd. Numa era de fake
news, de revolucdo digifal e de manipulacdo dos media, é
importante destacar que dispomos de mais de uma dezena
de jornais locais e regionais, sendo um deles um dos mais
antigos da Europa (Acoriano Oriental); de vdrias estacdes
de rddio e de um canal de felevisdo publico regional. Temos
ao nosso alcance novas formas de comunicacdo através de
plataformas acessiveis, democrdticas e justas. Temos a nossa
propria universidade, companhias aérea e maritima como
meios de coesdo. Depois de termos conseguido estabelecer
ligagdes, de nos juntarmos, de falharmos, estamos dispostos
a confinuar a fazé-lo como nove ilhas que s@o, agora, um
arquipélago cultural articulado com a Europa.
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Estamos confianfes de que os Agores tém muito a oferecer.
Aslinhas de agdo do programa Azores 2027 refletem a nossa
visdo de conhecimento, reaproximacdo e sustentabilidade.
Trata-se de uma histéria concebida para representar e agitar
a ideia da Europa, tornando-a numa Europa mais forte,
diversa e descentralizada, a altura dos desafios que fem pela
frente. Aceitamos o desafio de nos tornarmos no espelho da
Europa, em constante evolugdo, fruto de ideias criativas e
de lagos intercomunitdrios e inferculturais mais profundos.

c) Apresentar artistas europeus,
cooperacdo com agentes e cidades,
em diferentes paises, e parcerias
fransnacionais.

Durante o periodo de preparagdo para a candidatura
Azores 2027, vamos envolver redes europeias, americanas
e regionais, nas quais a cidade e a regido & estdo
envolvidas, e pretendemos impulsionar novas ligacdes.
Sabemos que sé temos a ganhar, confiando no trabalho
de capacitagdo e numa ligagdo em rede alargada para
expandir as nossas possibilidades futuras. Pretfendemos
gue o0 nosso programa assegure o frabalho em rede
enfre vdrias instituicdes e individuos europeus e apoie os
agentes culturais locais na partilha das suas experiéncias,
desenvolvendo competéncias para o estabelecimento
de parcerias europeias e internacionais e estimulando a
criacdo de novas redes e projetos internacionais.

1. As nossas parcerias com as cidades geminadas
na América do Norte e do Sul, Africa e Europa
serdo renovadas e reforcadas: San Leandro,
Califérnia, EUA; Praia, Ilha de Santiago, Cabo
Verde; Fall River, Massachusetts, EUA; Newport,
Rhode Island, EUA; Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina, Brasil; Pleven, Bulgdria; Condado de
Kauai, Havai, EUA; Caué, SGo Tomé e Principe;
Belmonte, Castelo Branco, Portugal;

2. A nossa rede de 16 Casas dos Acores, presente
em trés continentes, vai participar, cooperar e
acolher alguns dos projetos, nomeadamente o 10°
llha e o Festival Entrelagos. Consequentemente,
as nossas comunidades vdo participar na nossa
CEC a partir de diferentes regides da Europa
(Portugal - Lisboa, Porto, Funchal, Faro), América
do Norte (Canadd - Winnipeg, Montreal, Toronto;
EUA - Fall River, Hilmar); Bermudas; e América do
Sul (Uruguai, Brasil - Rio Grande do Sul, Séo Paulo,
Santa Catarina, Rio de Janeiro);

3. Estabelecemos contactos com outra ilha, antiga
CEC, Galway 2020, para encontfrar possiveis
ponfos em comum. Estamos em contacto com
os nossos vizinhos atldanticos da regido da
Macaronésia (Madeira, Candrias e Cabo Verde)
para aprofundar as relagdes de infercdmbio
cultural entre instituicdes e agentes culturais;
Passando & segunda fase, gostariamos de
estabelecer contacto e cooperagdo com as outras
regides ultraperiféricas, nomeadamente Martinica,
Mayotte, Guadalupe, Guiana Francesa, Reuni@o
e Séo Martinho.

4,

O programa confard com artistas, compositores
e encenadores de renome internacional para
apresentar e criar novas obras que vdo ao enconfro
das nossas linhas de programacdo. Vamos
convidd-los a interagir com os nossos artistas
em programas que afravessam as fronteiras
locais, europeias e globais. Os nossos escrifores,
bailarinos, bandas, artistas visuais, arquitetos,
fotégrafos, artesdos e festivais véo apoiar, partilhar
palcos, colaborar e aprender com eles. A titulo de
exemplo, a francesa Laure Prouvost, vencedora
do prémio Turner, apresentard obras de destaque
nas nove ilhas e a italiana Marinella Senatore
fard toda a gente a desfilar em conjunto. O nosso
programa de teatro apresentard referéncias do
teatro contempordneo como o francés Philippe
Quesne, os alemdes Rimini Protokoll ou a belga
Miet Warlop, sé para citar alguns. O nosso
projeto llha de Mulheres apresentard palhacas
internacionais e o coro teatral The Chorus of
Women, da polaca Marta Gérnicka. O maestro
infernacional Tim Steiner vai criar uma banda
filarmonica gigantesca. O nosso festival de arfe
comuniftaria MEXE - Azores serd programado
por Hugo Cruz, com vdrios parceiros europeus,
incluindo universidades e artistas italianos e
espanhdis de renome. Rua Direita conta com
a colaboragdo da companhia briténica Talking
Birds, em parceria com a companhia agoriana
Caes do Mar. [Muitos mais potenciais artistas
participanftes sdo mencionados nos projefos
especificos na P11]

Estabelecemos confacto com vdrias redes
europeias que demonstraram um grande inferesse
nos Agores e em cooperar com 0 Nosso programa.
A nossa estratégia passou por estabelecer
parcerias com redes que colaborem connosco
na afivacdo transversal do nosso programa de
arquipélagos, e que maximizem os Nossos projefos
especificos que exploram: as rela¢cdes da arte
com a ciéncia (Ecsite - European Network of
Science Centres and Museums); programacéo
artistica (EFA - European Festivals Association);
capacitacdo cultural (Trans Europe Halles);
comunicagéo (On The Move); a inovagdo e as
indUstrias criativas e culturais (European Creative
Hubs Network e EBN - European Business and
Innovation Centre Network); arte, paisagem e
novos modelos de sustentabilidade (European
Association for Landscape Ecology, Public
Libraries 2030), cidadania ativa e participacdo
(MitOst - Citizenship in Action, European Union of
the Deaf); e patrimoénio e digitalizacdo (European
Museum Academy, NEMO - Network of European
Museum Organisations, Heritage Europe -
European Association of Historic Towns and
Regions, WEAVE - Widen European Access to
cultural communities Via Europeana).

. Ponta Delgada jd dispde de alguma experiéncia no

&mbito de parcerias infernacionais através de frés
das nossas estruturas de artes contempordéneas,
musica e circo, que infegram redes europeias
e apresenfam falentos europeus emergentes.



O Walk&Talk - Festival de Artes integra a
EFA-European Festival Association e a rede
Centriphery com parceiros em Franca, Crodcia,
Austria, Espanha, Finléndia, Roménia e Holanda, e
tem, ainda, projetos futuros com as llhas Candrias,
a Noruega e a Islandia. O Festival Tremor infegra
o European Talent Exchange Programme
(ETEP) e fem parcerias em curso com a Lovers &
Lollypops (PT), o festival Le Guess Who? (NL), a
Sociedade Norueguesa de Compositores (NOPA)
e estd a iniciar a EDGE, uma nova rede com os
festivais Keroxen (Candrias), Fengaros e Music
Village (Chipre). O festival 9 Circos vai acolher
mais de 2000 malabaristas em Sdo Miguel na
Convengcdo Europeia de Malabarismo, enquanto
representantes da European Juggling Association
em Portugal.

. Alguns dos nossos projetos ligados ao mar incluirdo

vdrios atores, desde artistas, universidades,
fundagoes e festivais. A titulo de exemplo, Somos
Oceano ird apresenftar vdrias companhias
contempordneas de artistas marinheiros, tais
como a Time Circus (Bélgica), a associacéo Honky
Tonk Boat (Franca), a associacdo Djelali Tricks
(Franca). The Overview Effect, dirigido pelo grupo
polaco Instytut B61, reunird parceiros de Portugal,
Polénia, Paises Baixos, india e Bélgica. Entre-llhas
relUne instituicdes, investigadores, artistas e
exploradores especializados em ilhas, enfre os
quais a Thyssen-Bornemisza Art Contemporary
(ES/AT), o Contemporary Art Archipelago (Fl) e
a TU Dublin School of Creative Arts (IR). [Muifos
oufros pofenciais parceiros de cooperacdo sdo
mencionados nos projefos especificos na P11.]

. 102 llha vai até aos Estados Unidos, nomeadamente

afé & Califérnia, passando por Massachusetts.
Incluird também o Canadd e a didspora dos
Acores, regressando & Europa através de
esfruturas como Vie des Hauts Productions
(FR), FUSO Lisboa (PT) ou Proyector Video Art
Platform (ES).

Finalmente, nds fizemos pontes com vdrios
projetos globais e infernacionais que operam
mundialmente, e que, acreditamos, nos vdo ajudara
criarligagdes para o nosso projeto ligando Cultura
a Ciéncia, ao design, & inovacdo, a digitalizacdo
e a investigacdo e a criacdo artistica: Climate
Designers, The Ocean Foundation, Digital Meets
Culture, The Everyday Projects, AIR Centre -
The Atlantic International Research Centre
e Res Artis. Estamos em contacto com vdrios
artistas europeus, plataformas, redes, instituicdes
e universidades, que véem um grande potencial na
criagdo de pontes e no desenvolvimento de novos
projefos na nossa regiéo e em parceria com o
projeto Azores 2027. Existe um grande inferesse em
afravessar o oceano até aqui, a este arquipélago
no meio do Aflantico. Mais adiante, pretendemos
aprofundar o nosso didlogo com vista a alargar a
nossa rede de parceiros e convidar mais artistas
e criadores culturais.

Azores 2027 — Pergunta 15

P15 Qual serd a estratégia
global para atrair o
inferesse de um vasto
publico europeu e
infernacional?

Vamos vender: "A proxima Nova Zeléndia!"; ou "Pensem nas
magnificas paisagens da Islandia, mas sem gelo”; ou, entdo,
para aqueles que procuram uma auténtica experiéncia
repleta de emoc¢des, "O destino subtropical cheio de
vacas felizes e dguas fermais onde se pode experienciar
um pequeno tremor de terra, visitar vulcdes ativos e viver
tempestades com nomes como Lola, Grace ou Ophelia".
Estamos a brincar. No enfanto, sejamos francos: os Acores
sdo um paraiso por si s6. Um belo paraiso de Cultura
contemplativa, verde e rica.

A nossa estratégia para atrair um vasto publico
internacional e europeu ird apresentar uma nova
abordagem e forma de conexé&o com o nosso majestoso
patriménio natural, bem como um programa cultural
transformador para vivé-lo. Uma experiéncia de imersdo.
Mar, terra, ar, o bater do coracdo, e muiftas histérias
para contar e junfar. O furismo ligado a sua dimensdo
humana em que as nossas genfes ndo sdo apenas
figurantes num belo cendrio cinematogrdfico, mas, sim,
os verdadeiros proftagonistas e contadores de histérias.
Vivendo os lugares infensamente, mas fambém com
responsabilidade. Assim, 0 nosso compromisso para com
a Europa é de redimensionar o projeto da CEC a nossa
escala, sem perder a humildade, auscultando as nossas
necessidades, e impulsionando-o para o futuro, com
respeito pela Natureza a que pertencemos. N&o vamos
embarcar em megalomanias. Mas queremos pensar em
grande, no sentido de nos unirmos através de sonhos, de
desencadearmos pequenas revolucdes e melhorias. Aqui
reside a oportunidade de contar a histéria da Cultura de
um povo que existe devido a sua Natureza.

Natureza Humana apresenta um conjunto de projefos
de cardter internacional, unidos por uma narrativa
confempordnea que anseia por uma Europa mais plural,
aberta, humana e ecoldgica. Lembram-se daquela ponte
transatlédntica imagindria e muito necessdria entre a
Europa e as Américas? Nés somos essa ponte! Portanto,
imaginem-nos como um centro atléntico, uma articulacdo
de mundos: nds somos a Europa enquanto elo de ligagdo.

Vamos ter outdoors em Boston e Bruxelas e o "mar da
Infernet” enviard conteddos através dos nossos cabos
submarinos para ambos os lados do globo. A nossa Natureza
acompanhard a nossa Culfura: o folheto turistico, o video
e o slogan "A nossa Natureza é Humana" chegardo ao
coracdo da Europa e faremos questdo de afinar a nossa
comunicagdo com o Turismo de Portugal e a Associacdo
de Turismo dos Agores. Para aqueles que ndo puderem
viajar, vamos fazer-lhes chegar a mensagem de que femos
dois corag¢ées e vamos utilizar os meios de comunicagdo
social, as redes sociais e as plataformas online para oferecer
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experiéncias lUdicas, envolventes, expansivas, imersivas,
tridimensionais e fransmedia e, ainda, imagens de cortar a
respiracdo. Tudo isto vai acontecer antes, durante e depois
do ano da CEC. Por outras palavras, se ndo vierem agora,
vamos gravar momentos nas vossas memorias que vos fardo
querer vir aos Acores mais tarde ou mais cedo. [Poderdo
encontrar mais informacdes sobre a nossa estratégia na
seccéo de comunicacéo e marketing - P34.]

Na verdade, a Europa tem um coragdo a pulsar aqui. Afinal
de confas, somos um novo pedaco do velho continente,
e o nosso programa faz ligacdes e coloca questdes que
atingem um publico mais alargado, mas, também, os nichos,
os interessados, 0s curiosos, as pessoas que “ndo querem
saber", os obcecados pela CEC e os sonhadores de ilhas.
Fd-lo-emos tratando de femas europeus e de questdes de
interesse comum:

Dimensé@o europeia: Os temas relacionados com
a Europa e que ddo o mote a muitos dos projetos
artisticos s@o o foco principal do nosso programa,
abordando as relagdes enfre o ser humano e a
Natfureza. Isto estd patente em projetos como,
por exemplo, Somos Oceano, Floresta: Ficgdo,
Estacdo do Tempo e Futuro Regenerativo. Estes
projetos infegram e apresentam questdes e valores
europeus e vdo reunir vdrias equipas culfurais
infernacionais, estabelecendo relagcdes com um
vasto ferritorio europeu;

Exceléncia Artistica e eventos de grande
destaque: artistas de renome, exposicdes,
festivais, conferéncias, residéncias artisticas a
decorrer em diversos locais em colaboracdo
com prestigiadas instituicdes europeias que vdo
comunicar de forma global, assegurando que
os Acgores aparecem no mapa do imagindrio de
muitos europeus;

Ondas de Culfura: tecnologias de ponfa criam
vdrios objetos digitais e visuais com fransmisséo
interativa direta para outras cidades europeias e
americanas, permitindo o acesso, a comunicagdo,
aligacdo e a relagdo entre pessoas de diferentes
lugares em simulténeo.

Embaixadores Azores 2027: Anossa comunicagdo
é humanizada e baseada nas pessoas enquanto
porta-vozes deste projeto. Os nossos embaixadores
v@o multiplicar-se a nivel internacional: na
didspora acoriana, na Europa e no mundo, afravés
de uma parceria com a rede internacional das
Casas dos Acores, um grupo de associagdes
que une os membros mais bem sucedidos e
influentes das nossas comunidades; na Europa e
noutros confinentes, através das nossas cidades
geminadas em Cabo Verde, SGo Tomé e Principe,
Bulgdria, Brasil, EUA e Portugal continental; inter-
nacionalmente, com personalidades que partilham
lagos culturais com a cidade de Ponta Delgada e
com os Acores — artistas, curadores, amantes das
ilhas — e com fodos os que se deixam hipnotizar
pela regido.

Em que medida
prevéem desenvolver
ligacdes entre o vosso
programa culturale o
programa cultural de

oufras cidades com o titulo
de CEC?

Quvir, ler e falar com CECs anteriores e atuais — incluindo
as atuais cidades candidatas — tem sido fundamental
para construir um entendimento a partir de quase quatro
décadas desta competi¢do. Levdmos a cabo uma pesquisa
intensa, mergulhando em dossiés de candidatura, relatérios
do juri, diretrizes, literatura sobre sustentabilidade cultural,
turismo criativo e cultural, construcdo de comunidade e
desenvolvimento de publicos. Participdmos, frambém, em
vdrias conferéncias, conversas online e em sessdes de
esclarecimento. Tivemos inUmeras conversas com pessoas
envolvidas em equipas e programas da CEC de todo o
contfinenfe europeu e aprendemos com oufras cidades
candidatas a estabelecer parcerias.

Ouvimos e faldmos com pessoas que, no passado,
conseguiram trazer o titulo de CEC para Portugal.
Ficdmos a saber como a competicdo a CEC evoluiu
ao longo dos anos e como faz sentido adotar uma
abordagem a partir da perspetiva e visdo do século XX
rumo ao futuro. Marselha-Proven¢a 2013 revelou-nos que
podem surgir conflifos e mostrou-nos o poder de envolver
toda uma regido. Linz 2009 fez-nos ver como a Cultura
consegue colocar uma cidade no mapa. Leeuwarden
2018 mostrou-nos que a CEC né&o é sobre nds (equipa
de missdo), mas sobre a regi&o, e que tudo pode fazer
parte do programa se confribuir para a criagdo de
publicos e apoiar as comunidades no sentido de se
tfornarem produtores culturais, diluindo as fronteiras
enfre o urbano e o rural. Matera 2019 abriu-nos os olhos
para a importéncia de envolver os cidaddos no processo
criativo. Wroclaw 2016 ensinou-nos a dar poder aos
cidad@os, colocando nas suas mdos a responsabilidade
de lideranca de projetos. Tallinn 2011 deu-nos a confianga
para fazermos propostas que ndo ficam & espera dos
participantes; pelo contrdrio, v8o, a todo o vapor, ao
encontro das pessoas, levando os nossos projetos aonde
for preciso. Donostia-San Sebastian 2016 ensinou-nos
qgue podem acontecer conflitos especificamente politicos
na CEC e aconselhou-nos a continuar a trabalhar no
senfido de fortalecer as nossas comunidades. Galway
2020 foi verdadeiramente inspiradora na forma como
construiu um programa em torno da sua especificidade
climdtica e da sua geografia insular diversificada,
constituindo um modelo de resiliéncia em relagdo ao
modo como reconfiguraram o seu projeto face a uma
pandemia global.



A capacifacdo e a participagdo cultural e artistica
s@o aspectos fundamentais de cada candidatura. O
conhecimento € o legado humano mais importante do nosso
projeto. E o futuro que desejamos assegurar para todas as
geragdes, especialmente criancas e adolescentes. Porisso,
queremos garantir o acompanhamento da realizacdo e
aprofundar a nossa relagdo e parceria com os projefos de
capacita¢do: Tempo Academy of Culture, de Kaunas 2022,
Room of Culture?, de Bodo 2024 e Leader, de Bad Ischl
2024, mas também de Tartu 2024, Nova Gorica*Gorizia
2025 e Oulu 2026.

Trocdmos impressdes com quase fodos os oufros candidatos
nacionais da CEC 2027, o que nos fez perceber que,
denfro do nosso pais, estamos proximos, mas distantes.
Somos demasiado autocentrados e precisamos mesmo
de estabelecer didlogos e desenvolver a cooperagdo
entre cidades. Neste sentido, cridmos Flows, um projeto
desenvolvido em conjunto com as cidades candidatas
Braga'27 e Faro 2027, ligando o norte, sul e ilhas.
Ligamo-nos também a outras cidades candidatas da
Letdnia — Valmiera e Liepaja — e conseguimos identificar
possiveis linhas de cooperag¢do e formas de cruzar os
programas culturais/artisticos uns dos outros no que diz

respeifo a projetos ligados & Natureza, Patrimdnio, Cultura
alternativa e musica. Com Arcadia/Leeuwarden-Frysléan
2018-2028, a Matera Basilicata 2019 Foundation, Bodo
2024, Oulu 2026 ¢ as cidades candidatas Trenéin 2026,
Clermont-Ferrand Massif central 2028 ¢ Skopje 2028
encontrdmos pontes de entendimento para parcerias
em projetos que abordam questdes ambientais, sociais
e pafrimoniais. Foi a partir daqui que assumimos o
compromisso de nos acompanharmos mutuamente tendo
em vista o desenvolvimento de lacos futuros mais fortes.

Queremos criar espacgo para que a CEC 2027 da Leténia
desenvolva um programa artistico durante a Semana
Europeia, em Maio. Trabalharemos no sentido de destacar
artistas agorianos para participar em programas de
residéncias artisticas de outras CECs e, também, criaremos
espago no nosso programa de residéncias artisticas 9x9
para acolher artistas de foda a Europa. Além disso, iremos
realizar interc&mbios intensivos com as futuras CECs,
durantfe os préximos anos, com o intuito de aprender com
as suas experiéncias, desenvolver competéncias e parcerias,
levar os Agores para o coracgdo da Europa e assegurar uma
presenca mais solida da Europa aqui no Oceano Atlantico.

Projeto "Vira Mozart" do programa "Mé&o em Mé&o", do Azores 2027. Quarteto de musica cldssica Mankes Piano com o grupo Dispensa "Os Companheiros"
de Rabo de Peixe , no Teatro Ribeiragrandense, ilha de S&o Miguel

Pergunta 16
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Carro de bois enfeitado, Festas do Divino Espirito Santo
nos Rosais, ilha de Séo Jorge




V. Alcance

Explique como
a populacdo local e
a sociedade civil se
envolveram na preparacao
da candidatura e
irdo participar na
implementac¢édo do ano.

O Azores 2027 nasceu de um manifesto civico intitulado
"Por uma CEC nos Agores em 2027", subscrito por mais
de 800 pessoas da populagdo e sociedade civil local, que
depositaram a sua confianga neste projefo para que fosse
um catalisador de transformacdo através da Cultura. Este
dossié de candidatura surge do interior deste arquipélago
multiplo. A equipa do Azores 2027 — Gina (Pico), Nuno
(Terceira), Anténio e Carolina (S&o Miguel) — é composta
por uma especialista em comunicacdo, um escritor, um
curador e uma gestora cultural/turistica. Criados aqui
nos Acores, vivemos em diferentes ilhas e juntos visitdmos
todo o arquipélago. O Azores 2027 adotou uma estratégia
ascendente e comunitdria. Nesta fase preliminar, fivemos a
oportunidade de falar com 400 pessoas das nove ilhas do
arquipélago e da didspora. Este dossié resulta das inUmeras
confribuicdes e vontades e dos apelos que femos recebido
ao longo do percurso, dando especial atengcdo a nossa
realidade arquipeldgica e as suas diversas particularidades.

Conversar e Partilhar Imaginacdo: Abrimos as portas do
nosso escritério, no centro de Ponta Delgada, para ouvir e
explicar o que pretendemos com este projeto, afravés de
sessdes de Porta Aberta. Perante as restricdes pandémicas,
foi possivel reunir, quer de modo presencial, quer online, e
angariar contribui¢cdes ao longo das varias sessdes lotadas.
Mas levdmos, também, esta troca de ideias a mercados,
museus, jardins, piscinas publicas e teatros. Laboratérios
de Imaginag¢do Partilhada visaram a projecdo coletiva do
futuro, unindo pessoas das nove ilhas ligadas & Cultura, ao
ambiente, ao urbanismo, aos direitos humanos, & educacdo
e ao furismo. Ndés reunimo-nos, partilhdmos, tomdmos
conhecimento de desafios determinantes e identificdmos
possiveis solugcdes criativas para moldar projetos futuros.
A certa altura, sentimos que isto ndo era suficiente,
especialmente quando outras ilhas se sentiram periféricas.
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Foi ai que pegamos nas nossas mochilas e blocos de notas e
fizemos 9 llhas a Conversa. No espaco de um més, visiftdmos
as nove ilhas dos Agores — uma a uma — e fizemos sessdes
publicas com grupos de discusséo sobre temas relacionados
com a Cultura e fomos também as escolas fazer workshops
com criangas sobre o seu Arquipélago do Futuro.

Construir Comunidade: Mantivemos uma presenca atfiva na
TV, nos jornais e nas redes sociais — Facebook e Instagram
— com grande empenho e um forte sentido de pertenca.
O nosso website (www.azores2027.eu) informa e convida
fodos a dar sugestdes e a enfrar em confacto aftravés de
um Arquipélago de Ideias. Em cada ilha, conviddmos
um embaixador para representar a nossa candidatura
e encorajar a populagcdo a contribuir para o programa.
Realizdmos uma série de conversas online com diferentes
convidados a volta de femas relevantes para a candidatura.
Cridmos um Conselho Consultivo, composto por mais de 30
personalidades, que contribuem, de forma construtiva, para
a candidatura a partir de multiplas dreas na sua relagdo com
a Cultura, e femos uma Comissdo de Honra, formada por
mais de uma centena de pessoas que estimulam a afirmagdo
regional, nacional e infernacional do nosso projeto.

Exercer Responsabilidade através de Cocriacéo:
Cridmos dois programas-piloto em parceria com oufras
institui¢cdes:

Mé&o em Mé&o, um programa de microfinanciamento
destinado a apoiar nove projetos, de iniciativa
cidadd, em prol da colaboracé&o entre ilhas
e municipios, que promoveram, enfre oufras,
a infergeracionalidade e prdticas de inclusdo,
sustentabilidade e sforytelling;

9 Bairros, uma publicacdo digital participativa que
confa com entrevistas, perfis de artistas, crénicas,
receifas especiais, sugestdes para roteiros
alternativos nas ilhas e uma colecdo de nuvens.

O que se segue? Conhecemos vdrias pessoas, cheias de
ideias, sem grande possibilidade de participar, mas muito
empenhadas em enconfrar novas formas de cooperacdo.
A CEC 2027 pode fazer a diferenca e chegar a muitas mais
pessoas para que estas ideias se materializem. Gracas
ao nosso trabalho infensivo de auscultac@o e conversa,
aprendemos que temos de manfer o Nosso programa
aberto a sugestdes. Para tal, precisamos de criar espagos
de encontro, aprendizagem e intercdmbio, fanfo presencial
como digitalmente, abertos e democraticamente acessiveis.
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Numa proxima fase, femos de passar da Porta Aberta
para o Bate a Porta a fim de aprofundar ainda mais o
nosso mapeamento. E imperioso que plantemos sementes
de participacdo, pelo que os nossos projetos-piloto MGo
em Mao e 9 Bairros deverdo continuar, bem como outras
propostas e open calls que possam incluir mais pessoas.
E por isso que prefendemos expandir a nossa rede de
embaixadores, afravés de um programa de voluntariado
para acolher, promover e fazer com que a nossa CEC
se torne realidade. Com vista & sustentabilidade social,
cultural e ecoldgica, plantaremos, desde logo, outra
semente. Vamos capacitar os organizadores de eventos
no senfido de reduzir o impacto ambiental, em parceria
com a Azores DMO (Gestéio da Sustentabilidade dos
Acores), para a criagéo de produgdes artisticas, eventos e
workshops sustentdveis, e vamos, também, criar um guia
pratico para a reducdo da pegada ecoldgica. Em termos
de programacdo, vamos desenvolver o Arquipélago da
Participagdo, que propde varias oportunidades de acesso
& Cultura e prdticas artisticas junto de vdrios publicos (llha
de Mulheres, Todos Contam), o reforco das competéncias
(AH!) e o desenvolvimento das suas préprias iniciativas
(Quant.tos Que.res, Quant.tos Que.remos). Todos serdo
profagonistas das suas préprias narrativas (Mexe — Azores)
e este programa fda-lo-d& abrindo-se a novos lugares e novas
vozes, criando experiéncias inferseccionais.

Explique como serdo
criadas oportunidades
para a participacdo de
grupos marginalizados
e desfavorecidos.

Somos um mundo marcado por mudangas profundas.
Temos uma estranha sensacdo de desintegracdo, que foi
acenfuada por uma pandemia que fornou as coisas mais
densas e dificeis de compreender. Queremos persistir na
busca constante pelo principio da unidade, aftravés de
encontros e conversas, na procura da Humanidade que
habita dentro de nds em confacto com oufros humanos e
oufras formas de vida, com a Natureza a que pertencemos
e compromefidos com o amanhd. Gostariamos de
implementar uma ideia alargada de inclusdo social
para que os cidaddos sinfam que a sua participagdo
é fundamental, e para que eles possam sentir as
consequéncias do seu envolvimento. A democracia
cultural pode ir além da fruicdo artistica e assumir
o modo de producdo cultural. Queremos aplicar um
modelo que encoraje um didlogo infenso enfre as praticas
arfisticas e as realidades sociais, especialmente junto dos
grupos que sdo alvo de desigualdades mais acentuadas,
sem nunca deixar de apresentar uma visdo transversal
centrada em ftodos os cidaddos. S6 a infterligagdo de
pessoas completamente diferentes pode estimular o desejo
de construir, de forma criativa, uma comunidade com um
verdadeiro respeifo pela diversidade, independentemente
da sua origem social. Este modelo incide sobre dispositivos
partficipativos e principios de cidadania, em que os
participantes se fornam protagonistas e ndo apenas
pecas das prdticas arfisticas. O Azores 2027 serd
um palco inclusivo e interseccional para os cidaddos
marginalizados e desfavorecidos, sejam jovens, criangas,
mulheres, homens, seniores ou migrantes. Aqui, propomos
o cruzamento de diferentes mundos porque devemos ter
a capacidade de criar espago para mais histérias e saber
guem sdo porgue todos importam. Todos ficardo a ganhar
e fodos aprenderdo a ser e a permanecer humanos.

E dificil enumerar os problemas sociais que assolam um
paraiso ultraperiférico no meio do Afldntico: pobreza,
baixa escolaridade e abandono escolar precoce, gravidez
na adolescéncia, alcoolismo, toxicodependéncia, violéncia
doméstica. E ainda mais dificil definir a nossa diversidade
social, mas aqui vai. H& multiplas efnias que sempre
viveram nas franjas da sociedade. H& mais adolescentes
LGBTQ+ a sair do armdrio porque & existem estruturas
que os apoiam, apesar de ainda existir conservadorismo
e alguma hostilidade. Alguns vivem da terra, oufros do
mar, outros ainda vivem longe, isolados em zonas rurais,
e hd quem tenha encontrado aqui refugio das alteracdes
climaticas ou da guerra. Ha quem encare estas ilhas como
uma grande Alcafraz porque vieram deportados das
Américas, depois de cumprirem penas de prisdo. Alguns
sdo idosos sequiosos de amor ou pessoas com deficiéncia
visual que querem aprender artes visuais. Ha aqueles cujo
trabalho os forna invisiveis: varredores de rua, empregados



de limpeza, padeiros, frabalhadores noturnos, funciondrios
de call-centers. Alguns vivem em lugares estigmatizados
qgue oufros tém receio de visitar. Mas hd também casais
que abrem quinfas bio sustentdveis e magnificos espacgos
Airbnb. O nosso Catolicismo tem uma vertente religiosa
e outra profana. Ha grupos de homens que percorrem
as estradas da ilha a pé durante oito dias por causa de
ferramotos ou que dangam com castanholas em louvor
ao Espirito Santo, enquanto as mulheres fazem promessas
de joelhos em honra do Ecce Homo. A nossa sociedade €
predominantemente patriarcal, o que resulta em violéncia
e desigualdade de género no acesso a oportunidades.

O Azores 2027 sé poderd cumprir os seus objetivos se
contribuir para melhorar estas realidades. Afravés do
nosso Arquipélago de Participacdo, que frata do direito
& participacdo, ao acesso a prdticas culturais e artisticas
e 4 capacifacdo, queremos ultrapassar obstdculos fisicos,
economicos, sociais e infelectuais porque sé o acesso
democrdtico as oportunidades pode garantir a igualdade
social e o conhecimento. Queremos envolver publicos de
todas as faixas etdrias, comunidades desfavorecidas e
pessoas com diferentes capacidades para fomarem as
rédeas das suas narrativas. Vamos promover projefos que
defendam aigualdade de género e que lidam com a falta de
igualdade de oportunidades para as mulheres. Aigualdade
e ainclusdo sdo a base para projetos artisticos de cocriacdo
inspirados em experiéncias pessoais, experiéncias de lugar
e novas mundivisdes.

Hda uma cancdo de Zeca Afonso, musico de intervengdo
portugués, intitulada "Traz um Amigo Também". Pois, que
seja este o lema para trazer sempre alguém connosco, seja
quem for, independentemente da sua condi¢gdo econdmica
ou social, ou por muito longe que viva. O Azores 2027 deverd
constituir-se como uma oportunidade cultural e uma forma
de desfazer distdncias e aproximar as pessoas, cruzando
as prdficas artisticas com as tradigdes comunitdrias e
proporcionando meios de acesso cultural. Eis algumas das
acdes de mediagdo previstas:

Comunidade de Sonho: Este programa é composto por
workshops de teatro, danga, musica, cinema e artes
visuais dirigidos & populac¢do deportada dos Estados
Unidos e Canadd para os Agores. O objetivo € combater
uma discriminagdo muito enraizada. No final de cada
workshop, os grupos apresentam os resultados ao publico.

Faz-me Uma Visita!: Para os mais velhos, sem-abrigo,
pessoas com dificuldades econdmicas e vitimas da
solidd@o, é proposto um programa artistico de voluntariado
de visitas que se baseiam na narracdo de histérias e na
realizacdo de pequenos concertos.

New Age: Numa partilha intergeracional de conhecimentos,
serd criado um programa de atividades com workshops,
aulas e clubes, que junta criangas, adolescentes e idosos
em atividades tradicionais como artesanato, informdtica,
canto, pesca ou agricultura. Do uso da fecnologia a
Natureza viva e & narrac@o de historias, as escolas
primdrias e os jovens junfam-se em infercdmbio com
Universidades Séniores e lares de idosos.

A Curiosidade é para Todos: Este programa inclui
workshops e visitas a pessoas com deméncia,
Alzheimer, problemas de mobilidade fisica, pessoas
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com diferentes capacidades visuais e auditivas, cujas
limitagdes as mantém afastadas de eventos culturais,
a fim de aumentar a sua participagdo cultural e as
oportunidades de fazerem parte de um publico ativo
afravés de idas a espetdculos de featro e de musica
classica e contempordnea e a visitas a museus.

Romarias Culturais: As peregrinacdes religiosas sdo uma
das tradicdes agorianas mais significativas. Durante uma
semana, grupos de peregrinos percorrem estradas a pé,
passando porigrejas e ermidas, cumprindo uma tradi¢do
que, em 2022, compleftard 500 anos de existéncia. O
Azores 2027 quer promover caminhadas culfurais
coletivas e interseccionais, visando a criatividade.

A Arte é Nossa: Este projefo leva filmes, concertos,
performances, workshops e conversas para lugares
marginalizados a nivel social e cultural, desconstruindo a
ideia de que a "alta cultura” é restrita ds elites. O programa
encoraja a discussdo e encontros em forno destes eventos
e promove residéncias artisticas e agdes de capacitacdo
para lideres culturais e sociais. Esta agdo € articulada
com o projeto MAPAS do Arquipélago da Participagdo.

P19 Explique a sua
estratégia global de
desenvolvimento de
publicos e, em especial, a
ligagdo com a educacdo e
a participacdo das escolas.

Estratégia de Desenvolvimento de Publicos: Estariamos
a mentir se disséssemos que ndo temos publico para a
Cultura. Porque nds temos publico. E um publico curioso
e recefivo que ndo fem medo do desconhecido e que
estd aberto a novas experiéncias. O problema é: o nosso
publico é fragmentado. Navega por desafios de mobilidade
cultural, separagdes eternas enfre o espago urbano e o
rural, o tradicional e o contfempordneo, e uma estratégia
de comunicagdo muito desarticulada. Ha instituicdes que
sdo capazes de barrar o acesso as pessoas, ou porque as
pessoas pensam que “ndo é para elas" ou porque pensam
gue ndo vao compreender o que estd a ser apresenftado.
Porisso, nas "catedrais da Cultura" costumamos encontrar
sempre as mesmas caras, que frequentam eventos como
um privilégio de classe reservado s6 a alguns.

Sabemos que o consumo de Culfura tende a aumentar
apenas entre os consumidores habituais de confeddos
culturais. No enfanto, existe nos Agores um publico que
gosta de participar. Com isto queremos dizer que os
acgorianos estdo dispostos a fazer aconfecer. Prezamos
uma Cultura que ndo se limita & observacdo, mas que
privilegia a participa¢do. Uma Cultura onde nos possamos
rever a nds proprios e aos Nossos entes queridos, e onde nos
possamos deparar com a novidade. Assim sendo, aqui estd
o nosso plano de 14 agées positivas para desenvolvimento
de pUblicos no Azores 2027:
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1 Mobilizar novos publicos através
de oportunidades de capacitagdo e
participacdo;

2 Trabalhar com artistas e
instituicdes para desenvolver
parcerias e estabelecer estratégias
de comunicagdo e agdes para que
"saiam a rua", invadam o espaco
publico, partilhem e encontrem
novos publicos;

3 Passar de uma Cultura de
espetadores passivos e inclusdo
social para a participacdo ativa e
imersdo cultural: os participantes
sdo agentes e protagonistas;

4L Estimular projetos em que as
pessoas contribuem com o que
querem e como querem ndo
Ihes sendo impostas formas de
participacdo;

5 Promoverinterseccoes entre a
Cultura contempordanea e a Cultura
popular, derrubando os muros das
diferentes praticas;

6 Criar mais projetos em bairros
rurais e piscatorios;

7 Deslocar a oferta cultural e
artistica para as ruas, para a
Natureza e espacos e lugares
acessiveis;

8 Promover eventos gratuitos ou de
baixo custo;

Educacdo e Participacgdo das Escolas: Partimos do
principio de que as artes promovem a criatividade, a
colaboracdo e a experimentacdo. A arte e os processos
criativos proporcionam ferramentas de resolugdo de
problemas, melhoram a motivacdo e adaptam a experiéncia
educacional. Comecaremos com as nossas criangas do
ensino pré-escolar, primdrio e secunddrio. Vamos trabalhar
com professores e agentes educativos e vamos juntd-los
a artistas de todas as disciplinas. Estamos a criar um
programa de educagdo cultural que torna a democracia
cultural tdo natural como aprender a ler, a escrever e a fazer
contas. Estas atividades acompanham o nosso programa
de capacitagdo AHL

9 Utilizar a esfera digital como
laboratério, academia e palco de
projetos, produzindo conteUudos
exclusivos e experiéncias
interseccionais entre o onsite e o
online. Ondas de Culfura é uma
comodidade, uma acessibilidade,
um aglutinador de comunidades
e uma ferramenta de democracia
cultural;

10 Desenvolver mais atividades de

proximidade: conversas, workshops

e oportunidades de voluntariado,

proporcionando plataformas

prdticas de aprendizagem;

11 Implementar um programa

de Mediacdo Artistica e

Cultural que reune publicos,

artistas e instituigcées, criando

ferramentas para que todos

possam compreender, aceder e

participar em diferentes formas de

intervencdo artistica;

12 Aumentar a cooperag¢do com o

setor turistico da regido e do pais

para promover atividades culturais

e turismo criativo para residentes e

visitantes;

13 Utilizar uma comunicacgdo claraq,

simples, bilingue e acessivel,

mantendo uma forte presenca
digital e fisica, apoderando-se

dos meios de comunicacgéo e

plataformas virtuais e tendo

uma boa agenda cultural de facil
navegacdo;

14 Programar mais iniciativas para

as criangas e familias depois do

hordrio escolar.

Estamos a articular o Azores 2027 com o afual Plano
Nacional das Artes (PNA), que tem uma agéo a dez anos
e implementa medidas educativas de longa duracgdo, a
nivel local e nacional e usando a democracia cultural
como motor de transformacdo das escolas em centros
culturais, que valorizam e colaboram com os recursos
que as rodeiam. Para podermos ver muros a ruir dentro e
fora das instituicdes, esta estratégia assenta nos principios
de trabalho em rede, cooperacdo e intercmbio entre
organizagdes. Para tal, queremos indisciplinar a escola
através do poder das artes e criar um Projeto Cultural de
Escola enquanto estratégia para a comunidade educativa,
no dmbito de parcerias no territério. Agdes previstas:



Academia PNA - Projeto de formacdo interdisciplinar
presencial e online que liga as artes, processos
criafivos, pafriménio natural, material e imaterial
com outras dreas do conhecimento, como as
ciéncias e as humanidades. Concebido por artistas
e especialistas culturais e destinado a professores,
mediadores culturais e agentes educativos,
explorando as possibilidades de cocriacdo e
coaprendizagem;

Projeto Artista Residente é um programa escolar
que surge de um diretdrio de artistas, mediadores,
artesdos, associagdes culturais, para residéncias
artisticas em escolas com a duragdo de trés meses.
Este programa visa gerar mais liberdade de acdo,
eliminar preconceitos, trabalhar sobre emocdes
e femas de inferesse das criangas e dos jovens.

Desvio = Sair - Estabelecer visitas a instituicdes
culturais para espetdculos, workshops ou visitas
guiadas; Entrar - Estabelecer visitas a escolas por
mediadores, instituicdes e artistas (em parceria
com escolas, municipios, dirigentes educativos e
instituicdes).

Mochila Cultural cria um conjunto de itinerdrios
de espetdculos e outras propostas artisticas que
percorrem as escolas da regido.

Bienalde Arte e Educacéo 2027 - Da experimentacdo
no espaco escolar & abertura de intercémbios
com outras escolas, esta iniciativa ganha forma
afravés de uma apresentacdo de boas prdticas,
exposicdes, espetdculos e conversas. Professores,
estudantes, arfistas e mediadores culturais estdo
todos juntos.

Mas hd mais. A Musiquim - Associa¢do Musicoteatral
dos Acores ¢ especializada na educagdo artistica para
criangas, familias e educadores, com base na musica para
bebés e na consciencializacdo ecoldgica. Vamos criar o
Governo das Criangas dos Agores para que os decisores
adultos ougcam os desejos e necessidades dos mais pequenos
e para que sejam incluidos em programas politicos e sociais.
O projetfo serd desenvolvido por professores e psicélogos
e organizado através de assembleias escolares, jogos e
interc@mbios entre escolas.

O nosso projeto Quan.tos Que.res, Quan.tos Que.remos
decorre entre 2025-2027, envolvendo adolescentes e jovens
adultos de diferentes escolas secunddrias e da Universidade
dos Acgores, e ndo sé, que vdo desenvolver as suas iniciativas
através da criagdo dos seus proprios curriculos. No final,
fodos se relnem num festival, com memoérias, experiéncias
duradouras, e com o apoio de artistas, produtores culturais
e respetfivos municipios.

Mas ndo é porque a escola acaba que a Cultura deve parar.
Porisso, pretendemos formar um conjunto de Escolas de
Verdo para jovens, encorajando a aprendizagem continua
ao longo da vida e aproveitando uma paleta de artistas
locais e visitantes. Todos os festivais do Azores 2027 terdo
programas educativos especiais para criangas e familias:
desde espetdculos de danca a jogos comunitdrios, jazz
para bebés, instalagdes e exposi¢cdes imersivas, desfiles
infantis, oportunidades de interagcdo com video e
fecnologia para jovens.

"Impromptu" de André Melo e Mdrio Moniz , Musiquim no Mini-Tremor 2018, Ponta Delgada
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A situacgdo aftual, marcada pelas restricdes causadas
pela pandemia de Covid-19, justifica mais do que nunca a
implementagdo de um plano estratégico de investimento na
Cultura. Estd na altura de Ponta Delgada e de os Agores
investirem na diversidade e valorizarem uma vida cultural
vibrante e um patriménio promissor. Apesar de sermos
uma regido ultraperiférica, considerada como uma das
mais pobres da Europa, esta mudanca mostra um claro
investimento nos nossos cidaddos, nas comunidades e no
desenvolvimento coeso e sustentdvel de Ponta Delgada,
enquanto cidade propulsora da atividade cultural dos
Acores. O objetivo passa por criar atratividade internacional
através de uma passagem progressiva da monocultura &
valorizacdo de uma diversidade de culturas como motor
de transformacéo e desenvolvimento. O orcamento reflete

Orcamento para despesas de capital

a nossa esfratégia para atingir uma dimensdo europeia. O
foco principal deste orgamento n&o reside na construcdo de
novas infraestruturas e equipamentos, pois as autoridades
locais e regionais fizeram um optimo trabalho com a criagdo
de estruturas culfurais e urbanisticas na Ulfima década.
Mas, agora, estes espagos precisam de uma visdo artistica
articulada, seguindo uma estratégia cultural clara, e é
por isso que este orgamento se concentra principalmente
no programa cultural e artistico. Para fal, € necessdrio
fortalecer o setor cultural, com a certeza de que ndo
vamos desviar recursos |d atribuidos & Cultura na cidade
e na regido para financiar a CEC 2027. A viabilidade e a
realidade deste orgamento permitem atingir os elevados
padrdes de uma CEC.

P20 Nos Ultimos cinco anos, qual tem sido o orcamento
anual para a Cultura na cidade (excluindo as despesas
para a atual candidatura a CEC)?

Ano Orgamento anual Despesas Orgamento anual
para a cultura na operacionais em % para a cultura na
cidade (Despesas do orgamento anual | cidade (Despesas
Operacionais) total da cidade de Capital)

2017 €2 659 547 6,49% €305 759

2018 €2 887938 7,40% €259 630

2019 €2 912 649 6,79% €27973

2020 €1957 482 4,63% €3 444

2021 €1846120 4,23% €3 444

Nos Ulfimos anos, a cidade tem atribuido paulatinamente
uma percentagem significativa ao orgamento destinado &
Cultura nas despesas operacionais, culminando em 2019
com 2,9 milhdes de euros, o que corresponde a 6,79% do
or¢amento global do municipio. O nosso or¢amento para a
Cultura inclui despesas e subsidios para os agentes culturais
e instituicdes da cidade. Os nimeros para 2017-2019 s@o
os finais e certificados pelo Instituto Nacional de Estatistica
(INE). Os nUmeros para 2020-2021 séo provisérios e ainda
estdo em progresso devido a Covid-19 e ao facto de ndo
dispormos dos dados finais do INE. Devemos salientar
que, em 2020, a reducdo das despesas operacionais
em comparacdo com 2019 provém do facto de os
investimentos de capifal previstos ndo terem sido realizados
devido a situacdo pandémica. Nas despesas de capital,

Orgamento anual
total para a cultura
na cidade

% do orcamento
para a cultura no
or¢camento anual
total da cidade

Despesas de
Capital em % do

or¢gamento anual
total da cidade

0,75% €2 965 306 7,24%
0,67% €3 147 568 8,07%
0,07% €2 940 622 6,85%
0,01% €1960 926 4,64%
0,01% €1849 564 4,24%

€ mencionado um montante igual em 2020 e 2021, uma
vez que ambos os saldos finais ainda estdo em curso. N&o
obstante, uma parcela do orcamento de 2020 foi atribuida
ao Fundo de Emergéncia Empresarial para responder as
dificuldades geradas pelos efeitos da Covid-19 e encorajar
a recuperagdo econdmica no setor cultural. O Municipio
de Ponta Delgada tem vindo a seguir uma esfratégia de
aumento do investimento em atividades relacionadas com a
Cultura, e a perspetiva &€ aumentar o investimento de forma
progressiva. Também o Governo dos Acores e os restantes
municipios agorianos alocam verbas do seu or¢camento ao
setor cultural, sendo que no caso do executivo acoriano, o
montante, em 2019, correspondeu a 17 725 195€ para custos
operacionais e capitais na drea da Cultura.



Caso a cidade esteja a planear usar fundos do
seu orcamento anual para a Cultura para financiar o
projeto CEC, indique o valor a comecar pelo ano de
submissdo da proposta até ao ano da CEC.

Nao serdo alocados recursos do orcamento da Cultura
do Municipio para o financiamento do projeto de
candidatura Azores 2027. No enfanto, vamos maximizar
0 Nosso know-how em colaboracdo com o setor cultural
afravés dos confactos j& existentes e possiveis sinergias
para que o ano da CEC possa beneficiar do programa da

cidade e vice-versa. Nesta fase da candidatura, j& temos
uma equipa de missdo — Direcdo Artistica, Comunicacdo,
Desenvolvimento de Publicos e Produc@o Executiva — e
um espagco de trabalho no cenfro de Ponta Delgada, que
funciona independentemente da atividade cultural do
Municipio e exclusivamente para o Azores 2027.

P22 Qual o montante do orcamento anual que a cidade
pretende alocar para a Cultura apés o ano da CEC?

Apds a obtencdo do titulo de CEC, o Municipio de Ponta
Delgada ird empenhar-se para que o or¢gamento alocado
a Cultura no ano de 2028 corresponda a 9% do seu
orgamento anual global. O investimento na Culfura
represenftard um valor absoluto de 3 800 000€, com o
objetivo de aumentar e manter os efeitos considerdveis

Festival Maravilha 2021, Horta, ilha do Faial
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e sustentdveis para a dindmica econdmica e cultural da
regido. Além disso, o facto de a cidade ter agora uma
Estratégia Cultural constitui a base de decisdo politica
para os préximos anos, nos quais o Azores 2027 terd um
impacto socio-econdémico duradouro.

P23 Receitas para cobrir
despesas operacionais.

Orcamento operacional para o ano
do titulo

Prepardmos um orgamento operacional total de 44,6
milhdes de euros, que serd financiado, principalmente, pelo
sefor publico, mas também pelo setor privado. As receitas
do setor privado incluem: patrocinios, financiamento de
fundacdes e institutos culturais privados e, ainda, donativos
da didspora agoriana/portuguesa. Receitas adicionais
provém da venda de bilhetes e de merchandising. Este
orcamento ird cobrir a fase de preparacdo, o ano do titulo,
a monitorizac¢do, a avaliagdo e o investimento previsto em
atividades do legado da CEC.

Receitas Operacionais %

Receitas Operacionais - do Setor €41016 012 91,93%
Publico

Venda de bilhetes / £€1350 000 3,03%
Merchandising

Receitas Operacionais - do £€2 250 000 5,04%
Setor Privado

TOTAL €4LL 616 012 100,00%
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Receita do setor publico

P24 Qual sera a reparticdo da receita a receber do
setor publico para cobrir as despesas operacionais?

e OperaCionais -

Governo de Portugal

Governo dos Agores

Municipio de Ponta Delgada
Prémio Melina Mercouri
Secretaria de Estado do Turismo
AMRAA

UE (Fundos Europeus)

Do setor publico

Venda de bilhetes / Merchandising

Do setor privado (Patrocinios)

TOTAL Receitas Operacionais

As receitas operacionais previstas cobrem integralmente
os gasfos operacionais, estimados no monftante de
44 616 012€. A maior parte das receitas necessdrias provém
do sefor publico, atingindo 92% do valor total das receitas
operacionais. O Governo de Portugal, através do Ministério
da Cultura, assumiu o compromisso formal de um apoio
financeiro de 25 milhdes de euros & cidade portuguesa
que receber o titulo de CEC. O Governo dos Agores
prefende realizar um investimento de 2,9 milhdes de euros,
correspondendo a quase 6,5% das receiftas operacionais. O
Municipio de Ponta Delgada contribui com 1816 012€, o que
corresponde a 4,1% das receitas operacionais deste projeto,
representando um esforgo financeiro significativo. Se o
Azores 2027 cumprir os requisitos, receberemos o prémio
Melina Mercouri no final de 2026, o que corresponde a
um investimento de 1,5 milhdes de euros no programa de
legado a ser langcado a partir de 2028. A Secretaria de
Estado do Turismo ainda estd em negociagdes com as
cidades sobre o montante financeiro e o apoio operacional
ao projeto. Porisso, fodas as cidades candidatas acordaram
que os 8 milhdes de euros de investimento alocado por

€25 000 000 56,0%
€2 900 000 6,5%
€1816 012 41%
€1500 000 3,4%
€8 000 000 179%
€400 000 0,9%
€1400 000 31%
€41016 012 91,9%
€1350 000 3,0%
€2 250 000 51%
€44 616012 100,0%

essa organizagdo a anterior CEC em Portugal serviriam
de referéncia. O or¢camento serd ajustado logo que o
compromisso formal seja estabelecido. Outros fundos
europeus f&ém um valor de receitas de 1,4 milhdes de euros,
e espera-se que este confributo financeiro seja maior. Com
o apoio do programa Europa Criativa em Portugal e das
autoridades locais competentes em fundos comunitdrios,
iremos organizar eventos informativos e de capacitacdo,
e criar uma estrutura consultiva para encorajar o nosso
Sefor Criativo e Cultural local a desenvolver projetos com
parceiros de cooperagdo e de cofinanciamento comunitdrio.
Da Associacdo de Municipios da Regido Auténoma dos
Acores (AMRAA) prevé-se uma participacéo de 400
000%€, distribuidos de 2022 a 2028. Por sermos uma
regido ultraperiférica, um territério de baixa densidade
populacional com muitos obstdaculos & fruicdo artistica
e cultural, queremos que a maioria dos eventos sejam
gratuitos ou de custo muifo acessivel, para que o acesso
a Cultura e aos bens e atividades artisticas seja facilitado,
alcancando aproximadamente 1 350 O00€ da receita de
bilheteira e merchandising.



P25 As autoridades financeiras publicas ja votaram ou
comprometeram-se financeiramente para cobrir as

despesas operacionais?

Existe um amplo compromisso politico em torno deste
projeto. O Governo dos Agores, enquanto copromotor
deste projefo, e todos os outros dezoito municipios dos
Acores, assinaram um acordo de cooperagdo a 29 Junho
2021, na ilha Graciosa, a apoiar a presente candidatura.
O compromisso do Governo dos Acores deu origem a um
documento formal de apoio financeiro para cobrir despesas
operacionais, num fotal de 2,9 milhdes de euros. A proposta
de apresentacdo da candidatura da CEC foi apresentada
pela Camara Municipal de Ponta Delgada, nas reunides
do executivo e da Assembleia Municipal de 5 e 27 de Maio
de 2021, respectivamente, e votada por unanimidade.

Receita do setor privado

A Camara Municipal de Ponta Delgada, como promotora
do Azores 2027, assumiu posteriormente um compromisso
financeiro no valor toftal de 1,816 milhdes de euros. A
Associagdo de Municipios dos Acores (AMRAA) formalizou,
igualmente, a sua inten¢do de cofinanciar os encargos
operacionais no montante total de 400 000€. O Governo
de Portugal, através do Ministério da Cultura, anunciou,
em novembro de 2020, um confributo de 25 milhdes de
euros para a cidade que conseguir o titulo. Atualmente,
continuamos em infenso didlogo com as diversas entidades
e estamos confianfes de que teremos, atempadamente,
compromissos de financiamento e de comparticipagdo.

P26 Qual a estratégia para angariar fundos junto de
patrocinadores privados? Qual o plano para envolver
os patrocinadores no evento?

A estratégia do Azores 2027 para a angariagdo de
fundos e apoios do setor privado passa por estabelecer
estratégias de patrocinios e de parcerias com impacto
financeiro no or¢camento. Transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade sdo diretrizes para convocar o setor
privado como parceiro. Desenvolveremos um cdédigo de
éfica de patrocinios e parcerias estratégicas com marcas
com clara responsabilidade social, ecoldgica e sustentavel
para com a comunidade e o desenvolvimento local. A
partir dai, a criagdo de parcerias vai gerar receitas que
serdo fundamentais para a sustentabilidade do projeto. Os
patrocinadores principais vdo acompanhar de perto foda
a CEC e outros parceiros ferdo um papel muito importante
no que respeita & ativagdo de projetos especificos. Vamos
envolver importantes fundagdes e institutos culturais,
embaixadas, marcas locais e nacionais e pafrocinadores
que vdo legitimar projetos-bandeira, assim como a nossa
didspora, que tem uma sdlida histéria de filantropia social
e cultural nos Agores. As empresas privadas locais véo
acolher artistas e fornar-se palcos, galerias e residéncias
artisticas. A arfe cria infersec¢des com o mundo empresarial
em hotéis, propriedades de furismo rural, parques florestais,
fabricas, estufas de anands e plantagdes de chd. Tudo
isso fraduz-se em mais-valias para fodos os envolvidos,
na medida em que esfes espacgos ganham visibilidade
em fermos de comunicagdo e criam novas possibilidades
artisticas, novos palcos e formas de cooperacdo, que ddo
forma ao nosso projeto de CEC.
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E por esta razdo que o nosso plano prevé envolver os
patrocinadores no evento e cruzar missdes, partilhar valores,
e alargar as narrativas de cada projeto e entidades através
da 1. comunicagdo (desenvolvimento de conteddos para
orgéos de comunicacgéo social, assessoria de imprensa)
e da 2. ativagd@o de marca (colocagdo de produtos e
presenca nos espacos onde decorrem os eventos e criagdo
de afividades com base na experiéncia e imerséo). Este
plano ird afingir publicos locais, nacionais e internacionais,
expondo ftanto as atividades como os interesses do setor
privado a novos publicos, refor¢ando o posicionamento da
marca e do evento e a sua responsabilidade social e cultural.
A criatividade ampla, sébia e proficua e as conversas caso
a caso resulfardo numa articulagdo clara que garante e
preserva a liberdade artistica e a ampliagdo das marcas.
E um plano que garante ética, visibilidade mutua e direitos
de propriedade. Devemos destacar que as doagdes em
espécie, instalacdes, servigcos, fempo e recursos humanos
terdo um papel muito importante. Restaurantes, empresas
de ftransporte maritimo, aéreo e terrestre, alojamentos,
plataformas de comunicagdo, equipas fécnicas, entre
muifos oufros, serdo parceiros deste projeto, valorizando
o sentido de responsabilidade partilhada e a partficipagdo
numa missdo conjunta. E 0 modus operandi sinérgico que
garanfe um baixo indice de dependéncia para todos os
patrocinadores e real¢ca a colaborac@o como meio de
sustentabilidade financeira.
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"LAWAL - Cobertos pelo Céu", de Gustavo Ciriaco,
Gongalo Lopes e Javiera Péon-Veiga, Walk&Talk 2021




Reparticdo das despesas operacionais.

Despesas 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total %
Operacionais

g:::::::’ do - €88500  €442500 €737500 €885000 €6991500 €17995000 €2360000 €29500000 66,10%
Vencimentos €87320  €258462 €506044 €560582 €669660 €871655 €1198888 €405689 €4558299 10,20%
g:;z:?:::; €256 653 €258470 €306370 €306370 €306370 €342370 €720740 €360370 €2857713 6,40%
::’FT:::; € . €60000 €120000 €167005 €420000 €1940000 €3052995 €240000 €6000000 13,50%
Outros - €68000  €102000 €102000 €102000 €119000  €1105000 €102000 €1700000 3,80%
TOTALDespesas /575 733430  €1476914 €1873457 €2383030 €10264505 €24072622 €3468059 €44616012 100,00%

Operacionais

Este projefo arrancou em 2021 e termina apenas em 2028,
com uma despesa operacional fotal estimada de 44,6
milhées de euros para a durac¢do total do programa.
Um orcamento de 29,5 milhdes de euros é alocado para
as despesas do programa, o que represenfa 66,1% do
or¢camento global, demonstrando um claro compromisso
para com o Programa Artistico e Cultural. Os anos de
2026 e 2027 concentram a grande parte do investimento
em despesas operacionais. Estfe monfante serd utilizado
para financiar projetos e eventos durante o ano de 2027, e
ainda para agdes preparatorias, nomeadamente fudo o que
diz respeito & sua producdo e execucdo. Em Promogdo e
Marketing, o investimento estimado € de 6 milhdes de euros,
equivalente a13,4% das despesas operacionais. O principal
esforco de promocédo concentrar-se-d nos anos 2026 (para
promocdo nacional e infernacional do destino e da CEC) e
2027 (para as vdrias atividades locais, regionais, nacionais

Orcamento para despesas de capital

e infernacionais do programa) com um peso relativo destas
despesas superior a 77%. As Despesas de Organizag¢do*
totalizam 2 857 713€, correspondendo a uma percenfagem
de 6,4%. Os gastos com Vencimentos ascendem a 4 558
299€, o que corresponde a 10,2% do valor total de fodas
as despesas operacionais, demonstrando um equilibrio
enfre as competféncias necessdrias para levar a cabo o
projeto e o confexto econdmico da regido. Em Outros, o
montante de 1,7 milhdes de euros, que corresponde a 3,8%
de todas as despesas operacionais, é o valor destinado a
gastos adicionais e imprevistos, um importante valor de
salvaguarda em projetos desta magnitude e complexidade.

*As Despesas de Organizagdo incluem outsourcing; energia; combustivel; dgua;
equipamento de manutencdo; livros e outra documentacdo técnica; papelaria; despesas
de representacdo; tecnologias de informagdo e comunicagdo; seguros; logistica; servigos
contratados - contabilidade, apoio juridico, consultoria, limpeza, seguranca, servicos
especializados, alugueres e outros.

P28 Qual a reparticdo da receita a receber pelo setor
publico para cobrir despesas de capital em ligagéo com

o ano do fitulo?

O investimento de capital é destinado, por um lado, a
construgdo de algumas infraestruturas que v&@o apoiar a
dinamizagdo do setor cultural e, por outro, & conservacgdo,
melhoria e expansdo de infraestruturas culturais j& existentes.
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Estima-se que o investimento em despesas de capital seja
de 8 452 399€, que serdo sustentados e distribuidos da
seguinte forma:
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Governo dos Acores
Municipio de Ponta Delgada
Outros Municipios

UE

TOTAL

€2 928 759,60 34,65%

€1623106,90 19,20%
€733 333,00 8,68%
€3167199,50 37,47%

€8 452 399,00 100%

[Por favor, consulte VII - Capacidade de Execugdo para mais informacdes.]

P29 As autoridades de financas publicas ja votaram ou
expressaram o seu compromisso em cobrir despesas de
capital? Se ndo, quando fardo isso?

As autoridades de financas publicas demonstraram
0 seu apoio e assumiram compromissos em relacdo as
despesas de capital, nomeadamente o Governo dos
Acores, a Cadmara Municipal de Ponta Delgada e outros
municipios dos Agores. Estamos em constante didlogo com
as varias entidades e estamos confiantes de que os projetos
programados serdo financiados. A proposta da Camara
Municipal de Ponta Delgada para submeter a presente
candidatura foi aprovada por unanimidade, tanto na reunido

do Executivo como na Assembleia Municipal de Ponta
Delgada, nos dias 5 e 27 de Maio de 2021, respefivamente.
A aprovacdo undnime da candidatura traduz-se no apoio
politico e financeiro por parte do municipio, designadamente
no que diz respeito ds despesas de capital. O Governo
dos Agores reiterou o seu compromisso de suportar as
despesas de capital como parte infegrante do seu plano
de investimento para os préximos anos.

P30 Qual a vossa estratégia para angariar fundos de
programas/fundos da Unido Europeia que cubram as

despesas de capital?

Uma vez que os Acores sdo uma Regi@o Ultraperiférica
(RUP), em virtude das suas caracteristicas especificas
definidas no Art.° 349 do Tratado sobre o Funcionamento
da Unido Europeia (TFUE), beneficiam de importantes
fundos europeus. Tanto que o Municipio de Ponta Delgada
e o Governo dos Acores tém conseguido mobilizar
vdrios fundos europeus ao longo dos anos. Estes fundos
melhoram a qualidade de vida dos cidaddos a vdrios niveis:
infraestruturas, qualificagdo profissional dos cidaddos,
luta confra a pobreza apoio ao setor empresarial. A
nossa estratégia visa fambém a criagdo de condigdes
para que a Camara Municipal de Ponta Delgada e o
Governo dos Acores possam angariar fundos através de
programas operacionais regionais e elaborar projetos
para financiamento de outros programas europeus, entre

os quais o Horizonte Europa, INTERREG Il B (Agores-
Madeira-Candrias), e INTERREG EUROPE.

Com base num didlogo continuo com a Diregdo Regional
do Planeamento e Fundos Estruturais, vamos desenvolver
e submeter projetos de financiamento ao proximo Quadro
Comunitario de Apoio (2021-2027). Também vamos
encorajar os Nossos parceiros a fazer o mesmo e a maximizar
as oportunidades de financiamento através dos diferentes
eixos de apoio suportados pelos fundos da UE. Vamos,
também, fazer esforcos para submeter candidaturas aos
apoios do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, dado
que a regido dispde de um pacote financeiro de mais de
500 milh&es de euros, sendo uma parte significativa deste
montante desfinada a investimento capital.

P31 Se for o caso, insira uma tabela especificando quais
os valores que serdo gastos em novas infraestruturas
culturais, para utilizar no ano do titulo.



Investimento Custo Ano de

Concluséo

Renovacdo e melhoria: Conservatério Regional de Ponta Delgada, Coliseu Micaelense e Teatro €2761399 2025
Micaelense Fundos Europeus e
Governo dos Agores

Obras de conservagéo e expansdo do Museu Carlos Machado €681000 2024

Governo dos Acores

Casa do Artista €600 000 2026

Municipio de Ponta
Delgada e Fundos
Europeus

Obras de conservacgéo da Biblioteca Publica e Arquivo Regional de Ponta Delgada €440 000 2025

Governo dos Acores

Obras de conservacéo do Arquipélago - Centro de Artes Contempordéneas €400 000 2025

Governo dos Acores

Obras de Reabilitagéo da Igreja da Graca - Academia das Artes €330 000 2025

Governo dos Acores

Floresta:Fic¢do €80 000 2024

Municipio de Ponta
Delgada e Fundos
Europeus

Fabrica da Cultura e Industrias Criativas (FCIC) €60 000 2023

Municipio de Ponta
Delgada e Fundos
Europeus

B. Estrutura organizacional

P32 Por favor, forneca um resumo da estrutura
de governanca e execucdo pretendida para a
implementacédo do ano da CEC.

Conselho
Consultivo

Conselho
Fiscal

Comissdo
de Honra

Consultores
Portugueses

Diretor
Executivo

Diretor
Artistico

Monitorizagdo
e Avaliacdo

Consultores
Europeus

Parcerias
Internacionais

Recursos
Humanos &
Gestdo de
Voluntariado

- Participacdo
- Desenvolvimento
de publicos
- Capaciftagdo

Producéo
Executiva
& Direcdo
Técnica

Programa Comunicagdo
Artistico & Marketing

Administracdo,
Gestdo &

& Cultural

Financas
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Para a realizac&o do Azores 2027, serd criada uma
Associacdo Cultural Sem Fins Lucrativos. Este tipo de
estrutura oferece uma vasta gama de possibilidades para
uma integragdo ndo-burocrdtica de diferentes partes
interessadas. Tem um cardcter independente e, por isso,
funciona fora do quadro legal restritivo da administragdo
publica. Pretendemos criar esta associagdo cultural quando
o Azores 2027 ganhar o fitulo, no inicio de 2023.

A estrutura organizacional de governacdo e execugdo
vai permitir separar responsabilidades, proporcionar
uma comunicacdo eficiente, espirito de equipa e um
melhor aproveitamento de competéncias. A composicdo
das diferentes equipas terd em conta boas prdticas em
matéria de igualdade de género. Estd previsto um reforco
da equipa do Azores 2027 em nove postos de trabalho a
tempo inteiro, em 2023, que passardo a ser cerca de trinta
e cinco elementos a tempo inteiro, em 2027. A associagdo

cultural terd uma equipa de gestdo formada por dois
diretores, que vdo trabalhar em estreita colaboracdo
com uma equipa central para a realizagdo do projeto.
O Diretor Executivo serd responsdvel pelos servicos
financeiros e administrativos, a implementacdo técnica e a
coordenacdo geral da equipa global. O Diretor Executivo
vai fazer a articulacé&o com todas as partes envolvidas
no projefo da CEC, supervisionar o desenvolvimento dos
trabalhos, acompanhar a moniftorizacdo e avaliagdo do
projeto, estabelecer parcerias internacionais e coordenar o
processo de apoio publico e privado. O Diretor Executivo
tomard todas as decisdes finais, excetuando as artisticas,
que se situam diretamente sob a responsabilidade do
Diretor Artistico. A comunicac¢do e o marketing serdo
uma responsabilidade partilhada com o Diretor Artistico.
O Diretor Executivo e o Diretor Artistico vdo estabelecer
uma comunicacdo regular e direta com as autoridades
municipais e regionais. Para além disso, o seu trabalho
vai contar com o apoio de consultores portugueses e
europeus. O Diretor Artistico serd responsdvel pelo
desenvolvimento do programa artistico e cultural e pela
coordenacdo das equipas de producdo e diregdo técnica,
participagdo, comunidade e capacitacdo. Este cargo
abrange todas as questdes arfisticas, incluindo a selegdo
do corpo de curadores e a programagdo das atividades.
O Diretor Artistico represenfta o Azores 2027 no plano
regional, nacional e infernacional.

O Conselho Fiscal é composto pelos mais altos
representantes da Cémara Municipal de Ponta Delgada,
do Governo dos Acores, do Governo Nacional (através do
Ministério da Cultura), do Turismo de Portugal, da Camara
de Comércio e Industria de Ponta Delgada, da Associagdo
de Municipios dos Agores, por uma personalidade europeia
de renome e por um agente cultural. Este conselho é o
decisor mais importante, responsdvel pela nomeacdo
do diretor executivo e do diretor artistico, pela fomada
e aprovagdo de decisdes financeiras, assegurando
conjuntamente a representacdo do Azores 2027, através
de uma boa arficulagdo enfre os vdrios érgdos de gestdo
e de acompanhamento do plano de trabalho. Este sistema
de organizag¢do permitird o desenvolvimento independente
do programa cultural e artistico do Azores 2027. No plano
executivo, cada administracdo deverd ter estabelecido
representantes técnicos de contacto para facilitar futuras
colaboracées. O Conselho Consultivo é composto por
represenfantes de entidades e personalidades que podem
contribuir para o Azores 2027, através das artes, do turismo,
da educagdo, da arquitetura, da religido, da economia e da
sua relacd@o com a Cultura. Estas forcas vivas contribuem
de forma ativa para a reflexdo e discusséo sobre a missdo
do Azores 2027, apoiando o processo em curso e propondo
acdes e projetos que possam enriquecer o programad
da CEC. Este conselho ndo toma decisées. No entanto,
facilita a comunicacdo com a sociedade e o setor cultural
e expande o trabalho do Azores 2027. A sua composi¢do é
diversificada — criancas, adolescentes, adultos, seniores,
homens e mulheres, nativos e ndo nativos. A Comissdo
de Honra ¢é constituida por um grupo de personalidades
que, pelo seu mérito e relevancia publica, contribuem
para a afirmacdo regional, nacional e internacional do
Azores 2027 e que apoiam, defendem e concorrem para
0 sucesso deste projeto.



C. Plano de contingéncia

Quais sdo os principais pontos fortes e fracos
do seu projeto? Como planeia superar as fraquezas

identificadas?

Uma histéria e cultura euro-atlantica
ricas advindas da relacdo com a nossa
geografia e paisagem. Os Agores sdo um
conceito de unidade e existe um forte desejo
em valorizd-lo através do intercdmbio
cultural.

As distancias de um arquipélago: estamos
cientes dos desafios da mobilidade entre as
ilhas, territérios rurais e os centros urbanos,
dificultando o acesso do publico ds ofertas
culturais.

A Multiplicidade serd a nossa chave para a
descentralizacéo, solucées sobre rodas e acesso

a todos os publicos e comunidades. Através de
projetos como llha Aberta, MAPAS, ARTakeover
ou Icebergue, iremos ao encontro dos publicos, em
vez de esperar que venham até nds.

Patriménio & Infrastruturas,
absolutamente Unicos do ponto de

vista arquitetonico, natural, terrestre

e subaqudtico e um legado de
conhecimento e expressdes populares.
Além disso, dispomos de uma vasta rede de
infraestruturas culturais em todo o territério.
O nosso programa incita a colaboragéo e
cocriagdo.

Pouco reconhecimento da cultura: A nossa
cultura histérica e contempordénea ainda
precisa de ser valorizada no que diz respeito
a mediagdo com os publicos e d relagdo com
a criagdo artistica. Ha pouco investimento,
pouco reconhecimento e estranheza do valor
da produgdo e cultura confempordneas

e do frabalho de novos artfistas da parte

de entidades governamentais, do fecido
empresarial e da sociedade civil.

A nossa Academia Humana, a estratégia de
deslocagdo das prdticas artisticas e culturais para a
nafureza e o espago publico, e a linha programdtica
do Arquipélago da Participagao, que toma as
comunidades como protagonistas das suas proprias
histérias e prdticas artisticas, ird mudar essas
prioridades, rever a importéncia do investimento na
cultura e reforgcar a nossa massa critica coletiva.

O Azores 2027, como Arquipélago Europeu
da Cultura, serd pioneiro como regido
ultraperiférica ao envidar um esforco
coletivo para concorrer ao titulo de CEC,
através de uma rede de apoio de fodos

os municipios da regido e das principais
estruturas culturais, econdmicas, furisticas e
educativas regionais.

Bairrismo: Ainda hoje existe uma visdo estreita
e competitiva centrada em cada ferritério e
disciplina artistica. O outro (forca-viva, bairro,
ilha, forasteiro) é por vezes visto como uma
ameaga e como um usurpador de recursos.
Pouca experiéncia em pontes de cooperagdo
transfronteiriga entre nds, Portugal e Europa.

Implementar prdaticas de cocriagéo, pensamento
arquipeldgico, refor¢co das competéncias dos
agentes culturais e mobilidade. Mais visitas
muUtuas, conversas, infercdmbios de recursos,
mais cruzamentos entre disciplinas artisticas,
menos fronteiras entre culturas populares e
contempordneas. Promover uma cooperacdo
intersetorial e internacional mais estreita.
Desenvolver o projeto de residéncias artisticas
(9x9) e projetos que juntam (Todos Juntos
Agora!), misturem diferentes pUblicos e criem
responsabilidade e participagdo compartilhadas
(Arquipélago Europeu da Cultura).

Cena Criativa & Artistica forte com

um background internacional, espirito
critico e capacidade de mobilizagdo.
Festivais e iniciativas que valorizam
tradi¢des e recursos locais, sob prdtficas

de sustentabilidade ambiental. Esta
comunidade quer profissionalizar-se e
desenvolver o Gmbito de oportunidades das
suas afividades a escala transnacional.

Fraqueza Estrutural (orcamento,
financiamento): estamos cientes de que a
nossa regido e municipio tf&ém uma baixa
capacidade de investimento financeiro, quando
comparados com a contribuicdo do governo
nacional.

Estrutura de governagéo com capacidade de
entrega, faremos um trabalho substancial de
capacita¢do no dmbito da criagdo de candidaturas
e trabalho em rede com a Europa. Temos a certeza
de que vamos encontrar 0s meios necessdrios para
alargar os horizontes do nosso projeto. Na fase 2,
estamos dispostos a continuar a encontrar formas
de aumentar a contribuicdo de enfidades publicas e
privadas nacionais e internacionais.

Capacidade de hospitalidade &
sustentabilidade no acolhimento dos
nossos furistas de uma forma humilde,
humana e terra-a-terra.

Pegada ecolégica negativa, utilizagdo
excessiva dos recursos, perda de qualidade
dos servicos para os turistas/visitantes.
Gentrificag@o, monocultura.

Aumentar a qualidade da hospitalidade e
acessibilidades e ampliar o acesso infernacional a
partir das principais cidades da Europa. Reforcar
a implementagdo de prdticas de preservagdo
ambiental e propor projetos para abrandar e para
que os visitantes permanegam por mais fempo

e se fornem residentes fempordrios (L(i)eaving

me Softly) e projetos que visam a passagem da
monoculfura & diversidade (Corpo da Terra,
Floresta:Ficgdo).

Experiéncia em acolher eventos
desportivos e culturais, adaptados &
escala de cada ilha, com equipas técnicas
especializadas.

Exposi¢do as intempéries e vdrias crises de
seguranga—catdstrofes naturais, recessdes
econdmicas e o atual surto pandémico.

Planear eventos com diferentes escalas de publico,
fazer projetos ao ar livre debaixo de chuva ou de sol,
utilizar o universo digital (Ondas de Cultura) e fazer
projetos que possam adaptar-se de acordo com
cada situacdo.

Apoio politico unénime das forcas-vivas
municipais e regionais para a candidatura
do Azores 2027 a CEC.

Atravessar ciclos politicos durante a nossa
candidatura. Em 2021, houve eleicdes e haverd
novamente, em 2025. O apoio ao projefo
poderd mudar com a entrada de novos
executivos.

Integrar o programa da CEC nas estratégias
culturais e de desenvolvimento, criadas
recentfemente no municipio, definindo-o como um
projeto prioritdrio. Intensificar a nossa estratégia
num sentido ascendente para refor¢ar o apoio
da populagéo e garantir um didlogo constante e
estreito com as forgas politicas vigentes.

Azores 2027
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D. Marketing e Comunicacgdo

Por favor, forneca um esboco da estratégia de
marketing e comunicac¢do pretendida para a cidade

no ano da CEC.

"Se n&o chegas ao coragdo dos oufros, como queres
chegar a algum lado?" A questdo, lancada por uma
radialista portuguesa, serve de mote para a estratégia de
comunicagdo do Azores 2027. Se queremos chegar a fodo
o lado, temos, primeiro, de chegar ao coracdo das pessoas.
Queremos mexer com as suas emogdes, que sdo, afinal, um
dos componentes primordiais da nossa Natureza Humana.
Neste sentido, adotamos o slogan "A nossa Natureza é
Humana". Queremos certificar-nos de que a informacédo
sobre o programa da CEC estd disponivel através dos
canais, das linguas e dos formatos mais indicados, no
sentido de garantir uma adesdo e uma participagdo téo
amplas quanto possivel. Queremos assegurar a mdxima
inclus@o social. Por isso, vamos prestar especial atencdo
a necessidade de tornar a comunicacdo acessivel a
pessoas com diferentes capacidades, incluindo pessoas
com deficiéncias auditivas e visuais.

Objetivos da Comunicacao

Informativa: Queremos que as pessoas —
independenftemente do meio social, econémico
e cultural onde se inserem — compreendam o
nosso programa de forma clara e direta.

Estimulante: A nossa comunicagdo serd moderna
e apelativa. Queremos suscitar a curiosidade
do publico acerca do nosso programa arfistico.

Inclusiva: Queremos envolver pessoas de
diferentes latitudes, ndo sé como participantes,
mas, tfambém, como cocriadores, aumentando
o seu senfido de pertenca. Queremos atrair
os parficipantes habituais das manifestagdes
culturais, mas, fambém, aqueles que, por vdrias
razdes, ndo estdo tdo ligados a vida cultural.

Canais de comunicacgdo
= Pessoas
- Meios de comunicacdo tradicionais
< Plataformas de comunicacgdo digital
- Redes sociais
- Parcerias/redes de cooperagdo
2 Eventos

Publico-alvo
Local e nacional: O concelho de Ponta Delgada,
os Acgores e todo o ferritério portugués;
Internacional: Europa, Reino Unido, América
do Norte e do Sul, Africa, Russia, a didspora
acoriana e o resto do mundo.

Humanizar a Comunicac¢éo

Se "o meio é a mensagem", queremos que sejam as pessoas
a passar a palavra sobre a CEC, por se sentirem parte
desta grande aventura que pretende agifar um arquipélago
inteiro. Para mobilizarmos as pessoas, e & semelhanca
do que aconteceu durante a fase de candidatura, vamos
"acionar" os embaixadores Azores 2027. Durante o processo
de candidatura, desafidmos uma pessoa de cada ilha a ser
embaixador Azores 2027. O objetivo é multiplicar o numero
de embaixadores ao longo do tempo para divulgarem este
projefo "boca a boca" nas comunidades onde se inserem e
em meios de comunicacgdo locais. Vamos, fambém, alargar
a rede de embaixadores & escala nacional e internacional
e convidar gente de vdrios setores da sociedade que, pelo
seu mérito nas comunidades onde estdo inseridas, sdo
importantes promotores da CEC.

Porta Aberta e Cultura Todo-o-Terreno

Durante o processo de candidatura a CEC, cridmos
a iniciativa Porta Aberta e vamos manté-la assim —
escancarada. Vamos montar um escritério, no centro
de Ponta Delgada, das 8h as 20h. Vamos ter pontos de
informacdo fixos e um escritério mdével noutros municipios
de S&o Miguel e nas outras ilhas, sobrefudo nas zonas
rurais, onde os carrinhas de caixa aberta sdo um dos
veiculos mais usados. Utilizaremos estes veiculos para
levar as Ultimas noticias do Azores 2027 e, também, alguns
artistas para realizarem concertos e performances em
locais mais distantes dos centfros urbanos e interagirem
com as comunidades. Vamos, ainda, Langar o Foguete,
visto que as festas tradicionais e a chegada de espetdculos
ifinerantes sdo anunciados com o langamento de foguetes.
O Azores 2027 pretende reavivar fradi¢cdes e utilizar esta
forma peculiar de comunicac¢do para anunciar a chegada
da CEC a pequenas localidades das ilhas.

Meios de comunicacéo tradicionais

A estratégia de marketing e comunicag¢do passard,
fambém, por érgdos de comunicagdo fradicionais, como
aimprensa, a radio e a felevisdo — e aqui destacamos que
a radio e a TV regionais, Antena 1 Acores e RTP-Acores,
que pertencem d estagdo publica com canais de difusdo
nacionais e internacionais, serdo media partners da CEC.
Vamos estabelecer parcerias com vdrias estacdes de
televis@o internacionais (como a ARTE), canais de radio,
televisdo e imprensa de vdrios paises estrangeiros e
europeus, e convidar jornalistas para cobrir os eventos
da CEC. Adicionalmente, vamos tirar partido dos vdrios
eventos culfurais dos Acores que |d fém atengdo medidfica
e ufilizar os canais de comunicagdo para chegar aos seus
publicos e informd-los sobre o nosso programa cultural.



Dos Acores, com amor

Plataformas Digitais Azores 2027

Ondas de Cultura Alguns dos espetfdculos que v@o decorrer
durante a CEC s@o passiveis de serem transmitidos online,
para quem ndo puder viajar até aos Agores. Vamos apostar
nas plataformas digifais para criar um canal que ofereca
confetdos 3D e transmedia e proporcionar a opc¢do de
parficipar em evenfos a disténcia, aprender mais sobre
a Cultura agoriana e aceder a vdrios museus e espacos
culturais através de visitas virtuais. Este & o nosso palco na
arena digital para criar experiéncias interseccionais entre o
presencial e o online e promover uma maior acessibilidade.
Esta é uma forma de levar o Azores 2027 a todo o mundo.
Daremos especial atencdo as plataformas digitais - para
isso, além do site oficial do Azores 2027, vamos tirar partido
do alcance das redes sociais e do projeto editorial online 9
Bairros, criado durante o processo de candidatura. Através
deste projefo, queremos partilhar histérias e ideias; por
isso, vamos manter um dos motes do nosso processo de
candidatura - “imaginacdo partilhada". A comunicacdo
serd feita em dois sentidos: queremos comunicar, mas
queremos que comuniquem connosco. Queremos ser
cacadores de historias porque ninguém resiste a uma boa
histéria. Para além deste site participativo, pretendemos
criar um jornal mensal, em parceria com o jornal didrio
Acoriano Oriental. Este jornal serd um férum de informacdo
digital e uma academia ativa de intercédmbio jornalistico,
com jovens locais e europeus que, juntos, enconfrardo
formas de manter o nosso jornalismo de proximidade longe
das nofticias falsas e da manipulagdo da informacdo. Que
junfos possamos superar as ameagas d democracia e os
desafios da revolugdo digital, ficando mais préoximos na
comunicagdo e na aprendizagem com os nossos vizinhos.
Vamos trabalhar em parceria com On the Move, Digital
Meets Culture e Europeana, trés importantes plataformas
digitais europeias, para uma maior difus@o, & escala
internacional, dos projetos e oportunidades culturais do
Azores 2027.

Vamos manter uma das rubricas langcadas durante o
processo de candidatura — Natureza Humana — para
conhecermos quem nos visita e saber que histérias frazem
e como se relacionam com a Cultura. Vamos promover
campanhas nas redes sociais que puxem pelo sentido
de humor, como, por exemplo, concursos de selfies com
diferentes temdticas, dirigidos aos visitantes da CEC. Os
vencedores dos concursos ganham prémios (p. ex. um cabaz
de produtos dos Acores). “Unidos na Diversidade”, o mote
da Uni@o Europeia, serve bem aos Agores, marcados pela
descontinuidade territorial, sendo que as nove ilhas que
constituem este arquipélago f&m tanto de diverso como de
idéntico. O foco da nossa comunicagdo deverd evidenciar
gue muito mais € o que nos une do que O que nos separa.
Vamos, por isso, incitar a criagdo de um movimento nas
redes sociais — recorrendo aos hashfags #azores2027
e #anossanaturezaéhumana — para enaltecer as
manifestacdes culturais que estejam a acontecer em todas
as ilhas. O objetivo é celebrar os Acores e incutir orgulho
nos habitantes da Regidio, convidando-os a partficiparem
afivamente na CEC.

Azores 2027 — Pergunta 34

Pudblico Internacional

No que respeita a estratégia de comunicagdo para o
publico internacional, queremos esftabelecer parcerias
com agéncias de viagens e com o Turismo de Portugal,
com vista a um maior alcance de publicos através de vdrias
campanhas promocionais e editoriais (como, por exemplo,
mediatrips). A partir de 2025, estas parcerias v&o permitir
desenvolver agées de promocdo inferna e externa (online
e offline) do destino Acores enquanto CEC, promover
concursos de ideias de comunicag¢do, garantir a presenga
de Azores 2027 em vdrias feiras infernacionais e desenvolver
um frabalho de cooperagdo com entidades regionais e
com agéncias locais de promocdo furistica. Prevemos,
ainda, que seja possivel criar estimulos & angariacdo de
novas rofas aéreas que aumentem as acessibilidades ao
pais e ao arquipélago, bem como utilizar o Fundo de Apoio
ao Turismo e ao Cinema para atrair equipas da drea da
producdo audiovisual aos Agores.

Pack Cultural Turistico

Afravés de uma parceria com a Associagdo do Turismo
dos Acores, pretendemos desenvolver uma campanha de
divulgacgdo da oferta cultural, que consiste em pacotes
turisticos com free pass e descontos para alguns dos maiores
eventos da CEC.

“"Azores 2027 - Certificado pela Natureza”

Os Agores exportam para vdrios canfos do mundo dezenas
de produtos reconhecidos pela sua exceléncia e que
ostentam o selo de qualidade "Marca Agores". Através
de uma parceria com o Governo dos Agores, vamos fer o
logdtipo "Azores 2027" associado a estes produtos e, através
de um cdodigo QR, queremos que os seus consumidores
possam aceder a alguns confetdos artisticos da CEC.

Mascotes

O Azores 2027 tem trés mascotes: um cachalote, visitante
assiduo do nosso mar, um cagarro, a ave marinha mais
emblemdtica da regiéo da Macaronésia, e o céo de fila,
o famoso cdo da ilha de Sdo Miguel. As escolas serdo
convidadas a participar num concurso para batizar e
desenhar as nossas mascotes. O Governo dos Acores, as
empresas de observacdo de baleias e o Clube do Céo
de Fila de S&o Miguel v@o ser fambém convidados a
estabelecer parcerias com vista & criagdo de programas
educativos e culturais sobre estes animais.

A Cultura é uma viagem

Os portos e os aeroportos assumem nesta regido grande
importancia. Estes espacos serdo, pois, lugares privilegiados
para a promogdo da CEC, aftravés ndo sé da fixagdo de
cartazes e da distribuicdo do programa do Azores 2027,
mas também através de acdes de comunicacdo site specific
e da participacgdo de arfistas em fransito que atuam para
os passageiros, e de que é exemplo o projefo artistico
Entre-llhas. Ainda neste sentido, pretendemos estabelecer
uma parceria com a companhia aérea SATA Air Agores e
a Azores Airlines para promover, nos seus voos, o Azores
2027, bem como com a Atlanticoline — a companhia de
fransporte maritimo. Para além da disponibilizagdo do
programa Azores 2027 a bordo, pretendemos que estas
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empresas apoiem a CEC imprimindo a "Marca Azores
2027" nalgumas aeronaves e barcos. Um dos projetos
artisticos do Azores 2027 é o Icebergue, o barco das artes
que leva a Cultura a fodas as ilhas dos Acores. Para além
dos eventos que decorrerdo a bordo, esta embarcacdo
servird, ela propria, de meio para comunicar a CEC. Uma
das vertentes que serd explorada — sendo os Agores a
regido mais maritima da Europa — é a comunicagdo réadio
VHF com os marinheiros que atravessam o Atléntico, com
informacdes sobre o programa CEC e com pequenos
apontamentos do projeto artistico Estagéo do Tempo.

Queremos, tfambém, trabalhar em estreita colaboracéo
com os 19 municipios agorianos, parceiros do projefo de
candidatura a CEC, e com o Conselho Mundial das Casas
dos Acgores na divulgacdo da iniciativa Azores 2027 — ao
todo, sdo 16 espalhadas pelo mundo: frés no continente
portugués (Lisboa, Norte e Algarve), uma na Madeira
(Funchal), duas nos Estados Unidos da América (Nova
Inglaterra e Califérnia), trés no Canadd (Quebeque, Ontdrio
e Winnipeg), uma nas Bermudas, outra no Uruguai e cinco
no Brasil (Rio de Janeiro, Séo Paulo, Santa Catarina, Rio
Grande do Sul e Baia).

Ponfa Delgada tem protocolos de geminagdo com San
Leandro, na Califérnia; Fall River, em Massachusetts;
Newport, em Rhode Island; e Kauai, no Havai; com a
cidade da Praia, de Cabo Verde; com Caué, de SGo Tomé
e Principe; com Floriandpolis, no Brasil; com Pleven, na
Bulgdria; e com a vila portuguesa de Belmonte, em Castelo
Branco. Queremos tirar partido da cooperacdo existente
para aprofundar lagos entre estes ferritorios e promover
interc@mbios culfurais no dmbifo da CEC.

Azores 2027 Off-Site

De forma a promover a CEC fora de portas, na fase de
preparacdo para a CEC e durante o ano de 2027, queremos
programar eventos culturais em Portugal continental
e na Europa que divulguem a cultura agoriana (musica,
danga contempordnea, arquitetura, literatura, cinema,
artes visuais e gastronomia). Com direc@o artistica do
Teatro Micaelense, este projeto — que serd uma forma de
divulgar o Azores 2027 — confard com parcerias nacionais
e infernacionais.

P35 Como planeia a cidade realcar que a Capital Europeia
da Cultura é uma acédo da Unido Europeia?

Os Acores estdo localizados em pleno Aflé@ntico, na jungdo
tripla enfre as placas Norte Americana, Euroasidtica e
Africana. A partir do século XVIII, estas ilhas atlanticas
serviram de entreposto enfre a Europa e a América do
Norfe e daqui partiram centenas de agorianos & procura
de "Califérnias perdidas de abunddncia”. Durante
séculos, devido, sobretudo & emigracdo, sentimo-nos
mais americanos do que europeus. Com a entrada de
Porfugal na Unido Europeia, em 1986, os Agores passaram
a usufruir de fundos que permitiram desenvolver uma regido
que estava “"na cauda da Europa". Hoje, os Agores sdo,
orgulhosamente, uma das regides ultraperiféricas da Unido
Europeia. Foi gragas aos investimentos comunitdrios que se
construiram estradas, portos e aeroportos e abrimos estas
ilhas ao mundo. Hoje, sabemos que a Europa comega aqui.

Para as ceriménias de abertura e encerramento do
Azores 2027 serdo convidados vdrios organismos europeus
e dos governos da Lituénia e da Grécia — paises que
assumirdo a presidéncia da UE em 2027 — e todo o material
de comunicacdo e marketing terd a bandeira da UniGo
Europeia. Para a sess@o de encerramento da CEC 2027,

pretendemos convidar as cidades de Franca, Republica
Checa e Maceddnia que vdo acolher a CEC 2028, numa
cerimdnia simbdlica de entrega do titulo com varios
momentos artisticos, que pretendem fransmitir o espirito
da Cultura, da Europa e o conceito da CEC.

O programa do Azores 2027 apresentfa artistas de vdrios
paises europeus, e a sua vinda vai fortalecer a ligagdo com
o projeto europeu e reforcar a ideia de que estamos todos
"unidos na diversidade". Destacamos o projeto artistico 102
llha, centrado néo sé na Histdria dos Acores e das nossas
comunidades em todo o mundo, mas tfambém na Histéria
da UE. No ambito deste projeto, e para assinalar o Dia
da Europa, queremos convidar historiadores, agentes
culfturais, ativistas ambientais, politicos, investigadores
e artistas para uma conferéncia infernacional sobre a
identidade europeia, o pensamento arquipeldgico e a
relacdo entre Natureza e Cultura, a responsabilidade, a
sustentabilidade e a inovacdo. Vamos também convidar
os CTT - Correios de Portugal a criar uma colecdo
comemorativa de selos para celebrar a aventura do
Azores 2027, em parceria com vdrios artistas europeus.
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A proposta de candidatura a CEC foi apresentada pelo
Municipio de Ponta Delgada e votada em unanimidade,
tanto na reunido do executivo como na Assembleia Municipal
de 5 e 27 de Maio de 2021, respetivamente. Existe um amplo
apoio politico em torno da nossa candidatura a CEC. Como
esfrutura lider, o Municipio de Ponta Delgada construiu uma
ponte com o Governo dos Agores, copromotor do projeto,
e com os restantes dezoito municipios dos Acores, que
assinaram um acordo de parceria, no dia 29 de junho de
2021, na ilha da Graciosa, em apoio a esta candidatura.
Vdrias instituicdes de relevo aliaram-se ao Municipio de
Ponta Delgada para apoiar a candidatura: a Associagdo
dos Industriais de Construcgdo Civil e Obras Publicas dos
Acores, a Associacdo de Turismo dos Acores, a Camara
de Comeércio e IndUstria de Ponta Delgada, o Conselho
Econdémico e Social dos Acores e a Universidade dos
Acores. Em novembro de 2020, o Governo de Portugal—
afravés do Ministério da Cultura — anunciou o apoio
financeiro e moniforizagdo a cidade que conquistar o titulo.
O Turismo de Portugal e a Secretaria de Estado do Turismo
tfambém manifestaram interesse em apoiar e discutir como
utilizar as suas plataformas online e onsite, agéncias e um
conjunto de agdes, prevendo-se que prestem, assim, um
contributo financeiro e em espécie para a estratégia global
de comunicag¢do e markefting.

P37

Ponta Delgada fem muita experiéncia na realizagdo de
eventos desportivos e culturais de grande escala, conta com
equipas técnicas especializadas e oferece uma extensa lista
de espacos culturais e de eventos. Os locais mencionados
no nosso perfil cultural serdo os equipamentos que vdo
acolher o nosso programa. Queremos que o Azores 2027
valorize, fortalega e explore as potencialidades e dindmicas
i existentes, e é a partir dai que surgem as nossas propostas
de conservacdo e reabilitacdo de diversas estruturas, bem
como do espago publico. A Casa do Artista vai servir para
potenciar e valorizar as infraestruturas culturais, ao atribuir
importancia ao pafrimoénio arquiteténico e proporcionar
novos espacos de trabalho para grandes ensembles musicais.
O Coliseu Micaelense e o Teatro Micaelense situam-se no
centro da cidade e tém a capacidade de acolher todo o tipo
de eventos em ambiente fechado — exposicdes, espetdculos,
concertos, conferéncias e festivais de cinema. O Complexo
das Portas do Mar oferece um anfiteatro ao ar livre e um
pavilhdo multiusos coberto. O Estadio de Sdo Miguel e o
Estadio Municipal Jacome Correia séo 6timos locais para
acolher eventos de grande escala, com milhares de pessoas.
O Museu Carlos Machado, construido em 1880, encontra-se
atualmente em processo de restauracdo e ampliagdo e é
um equipamento com frés nucleos museoldgicos de arte,
Historia natural e artefactos religiosos e etnogrdficos, além
de ter espacos de exposicdo de arfe contempordnea. A



nossa cidade tem, ainda, dois oufros museus, o Museu
Hebraico - Sinagoga Sahar Hassamain e o Museu
Militar dos Agores. Ponta Delgada oferece , ainda, uma
multiplicidade de centros culturais de médio porte, fanto no
cenfro da cidade como nas vdrias freguesias, adequados
para exposi¢des, performances e workshops: Centro
Municipal de Cultura, Centro Natdlia Correia, Centros
Culturais dos Fenais da Luz e Santo Anténio, Auditério
Luis de Camdes, Academia das Artes, Estudio 13 - Espaco
de Industrias Criativas, Biblioteca Piblica e Arquivo
Regional de Ponta Delgada. A cidade possui um circuito
de galerias de arfe independentes e espacos geridos por
artistas, nomeadamente a Galeria Fonseca Macedo - Arte
Contempordneaq, vaga - espaco de arte e conhecimento,
Galerias Brui e Miolo, o espaco de experimentacdo artistica
Masmorra, o galeria e atelier Oficina, entre outros. No seu
cenfro, O Quarteirdo é um bairro criativo com galerias,
oficinas e projetos de indUstrias criativas que ird ganhar uma
Fabrica de Industrias Criativas e Culturais. Quase todas
as escolas da cidade tém um auditério, que serdo fambém
beneficiados pelo Azores 2027, incluindo a Aula Magna da
Universidade dos Acgores e a Escola Secunddria Domingos
Rebelo, ambas situadas no centro da cidade. O nosso
programa abrangerd algumas das 100 instituicdes religiosas
da ilha. Vai circular em ruas, espagos pouco convencionais
e abandonados, portos, barcos, parques, jardins, ao longo
das orlas maritimas e na Natureza, criando palcos novos e
tempordrios, onde a cidade, o municipio e a regido tém de
facto muito potencial para oferecer. Na Ribeira Grande, o
Arquipélago - Centro de Artes Contempordaneas ¢ dotado
de instalacdes de ponta para exposicdes, investigacdo
e residéncias artisticas. Noutros locais da ilha, podemos
encontrar varios teafros mais pequenos, museus, conventos
transformados em centros culturais, espagos de exposicdo
e instalagdes multiusos. Ao longo do arquipélago, existem
10 espagos de apresentacdo para espetdculos ao vivo, tais
como o Centro Cultural e de Congressos de Angra do
Heroismo, o Centro Cultural da llha Graciosa e o Pavilhdo
Multiusos do Corvo. O territério regional conta ainda com
uma rede museoldgica diversificada e significativa que
inclui o Museu de Angra do Heroismo, o Museu da Horta,
o Museu de Santa Maria, o Museu da Graciosa, o Museu
das Flores, o Museu do Pico, entre muitos outros.

Ndo éinvulgar os Agcores serem considerados um arquipélago
distanfe e um destino longinquo. J& percorremos um longo
caminho no sentido de estarmos mais abertos ao mundo
e de garantirmos que as pessoas chegam aqui de todos
os cantos do mundo. Em 2019, acolhemos 1,8 milhdes de
passageiros. A Covid-19 condicionou muito o nosso setor
turistico, com uma queda no numero de visitantes, assim
como noutros lugares do mundo, mas o nosso Governo e
a nossa Associacdo de Turismo estdo a fazer um esforco
para inverter esta situacdo, através da abertura de novas
rotas, renovando a imagem dos Agores como um destino
seguro e sustentdvel e apelando a um furismo mais lento,
mais ecoldgico e transformador. Os resultados estdo a vista
e promeftem uma recuperagdo.

Azores 2027 — Perguntas 36, 37

Temos uma boa ligagdo aérea
com as cidades de Lisboa e Porto e, a partir dai, com o
resto da Europa. A duas horas de viagem, o Aeroporto
Jodo Paulo Il, em Ponta Delgada, € a principal porta de
enfrada dos Acgores com ligagdes diretas para as oufras
ilhas e para vdrias cidades europeias e norte-americanas.
Desde 2014, ano marcado pela liberalizacdo do espaco
aéreo acoriano, abrimos novas rotas com a entrada de
novas companhias aéreas, nomeadamente servicos aéreos
low cost, o que resultou em precos mais favordveis, em
termos de acessibilidades, aumentando exponencialmente
o fluxo furistico. Temos vdrios voos didrios operados pela
SATA, TAP e Ryanair. O arquipélago fambém recebe
voos de companhias como a Lufthansa, Tui, Swiss Air e
Iberia: existem ligacdes aéreas regulares para quinze
destinos internacionais, como a Bélgica, Paris, Madrid,
Gran Canaria, Cabo Verde, Frankfurt, Finléndia, Holanda,
Espanha, Suica, Reino Unido, Toronto, Bermudas, Boston e
Califérnia. Todas as nove ilhas dos Agores tém aeroportos,
ligados afravés da companhia aérea regional SATA Air
Acores. Santa Maria, Terceira, Faial e Pico recebem
diariamente voos a partir de Lisboa. Desde 2021 que os
voos interilhas custam, no mdximo, 60 euros (ida e volta)
para os residentes. Os visitantes de outras geografias tém &
sua disposicdo uma vasta gama de pacotes de viagem para
voar para uma ou mais ilhas. A SATA Air Acores disponibiliza
um servico de encaminhamentos gratuito para passageiros
que viagjam denfro dos Agores, com origem ou destino em
Porfugal continental ou no Funchal. Assim, para os voos de
entrada e saida dos Acores, os passageiros podem reservar
gratuitfamente um bilhete para uma ilha que ndo seja a de
enfrada e comecar a sua viagem de regresso numa ilha
que ndo seja a de saida dos Agores.

Ponta Delgada tem um cais
de afracagem de cruzeiros, por onde passam e param
anualmente 150 navios da Europa e da América. Mais de
frinta e quatro companhias de cruzeiros frazem todos os
anos cerca de 120 mil visitantes do Reino Unido, Estados
Unidos, Canadd e Europa. Ponta Delgada alberga o
principal porfo comercial dos Agores e uma das maiores
marinas da regido, onde, fodos os anos, dezenas de iates
aftracam. Existem, no total, sete marinas na regido e 118
empresas que alugam embarcagdes e prestam servicos de
lazer. As ilhas do Trigngulo — Pico, S&o Jorge e Faial — tém
transporte maritimo de manhd & noite durante fodo o ano,
e a duragdo da viagem varia de 25 minutos a 1h45. Estas
ligagdes sdo intensificadas no periodo de verdo. A Marina
da Horta é um ponto de enconfro internacional que acolhe
milhares de navegadores de fodo o mundo. O Corvo e as
Flores estdo diariamente ligadas por barco.

A oferta em Ponta Delgada é
bastante diversificada para visitantes a solo ou para visitas
organizadas. A principal forma de transporte é o automével
- a ilha de Sé@o Miguel tem duas vias rdpidas que ligam as
costas norte e sul com acessos modernizados. O aeroporto de
Ponta Delgada dispde de tdxis, autocarros e varios servigos
de renf-a-car para o centro da cidade. A cidade tem uma
rede de mini-bus que faz a ligacdo entre todos os bairros
da zona centro. A baixa da cidade é fambém um ponto de
partida e chegada de frés linhas de autocarros que fazem a
ligacdo a outras cidades e vilas da ilha. Tanto a cidade como
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ailha tém uma rede de tdxis, acessivel mediante aplicacdo,
marcacdo felefonica ou de forma presencial, além de uma
vasta gama de servigos de aluguer de automaoveis. A Atlantic
Bikes é uma alternativa em prol de uma regido menos poluida
e congestionada por automdveis: os servigos de aluguer
de bicicletas funcionam através de uma aplicagdo, com
planos didrios e mensais. Ponta Delgada, Ribeira Grande e
Lagoa possuem ciclovias e oufros municipios estdo a seguir
o exemplo e a criar opgdes de fransporte mais sustentdveis.
Todas as ilhas dos Acores dispdem de estradas modernas,
sistemas de fransportes publicos e servicos de rent-a-car. Ja
para os aventureiros pedestres, os Acores oferecem oitenta
e oito trilhos certificados nas nove ilhas.

Ponta Delgada estd a cerca de 30 a 60 minutos da maioria
dos 1650 alojamentos existentes na ilha de Sé&o Miguel.
A capacidade de alojamento é de 14381 camas, na ilha
de S&o Miguel, e de 26500 camas, nas nove ilhas dos
Acores. Consequentemente, os hdspedes podem ficar bem
acomodados, mesmo em época alta, uma vez que hd muitas
opcdes disponiveis para todos os tipos de experiéncias e
orcamentos: desde os luxuosos hotéis de cinco estrelas,
hotéis de quatro estrelas, hotéis termais, resorts & beira-mar,

turismo rural, apartamentos de férias, glamping e bungalows.
A oferta é extremamente diversificada. Para os viajantes
mais econémicos, a regido oferece vdrias pousadas da
juventude, hostels e parques de campismo em todas as ilhas.
Outra opg¢do mais em conta é o chamado Couchsurfing
— servico de alojamento gratuito — com cerca de 900
anfitrides. A regido tem registado um aumento significativo
de dormidas, atingindo mais de trés milhdes de pernoitas em
2019. Estes nimeros incluem todos os fipos de alojamento,
com 68,9% (mais de dois milhdes de dormidas) a terem
lugar sé nailha de Séo Miguel. A indUstria do furismo gerou
mais de 10500 empregos relacionados com esta atividade,
o que representa mais de 10,8% do rendimento regional,
tornando-se um fator econdémico de crescente importancia
no arquipélago. O setor empresarial do turismo sofreu
uma recessdo em 2020, devido & pandemia de Covid-19.
Contudo, os acorianos ndo deixaram de investir em novos
alojamentos, a oferta existente n&o se perdevu, e turistas e
visitantes mantiveram o seu inferesse neste lugar paradisiaco.
Durante o processo de elaboracdo deste dossié, os Agores
conseguiram afingir os indices mais elevados de visitantes do
pais. A ocupagdo de alojamentos comerciais € de 57,9%, sé
nailha de Sdo Miguel, e de 50% em fodo os Agores. Em 2027,
a capacidade de camas dos alojamentos ndo deverd atingir
o seu limite, mesmo no caso de uma procura acrescida.
Todas as atividades do programa artistico e cultural
serdo adaptadas a dimensdo de cadaiilhaq, respeitando as
normas de sustentabilidade e fornecendo experiéncias de
qualidade, quer aos visitantes, quer aos habitantes locais.

Plantacdo da Fdbrica de Chd Gorreana, Ribeira Grande, ilha de Sdo Miguel
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Investimento

Remodelacgéo e melhoria: Conservatoério
Regional de Ponta Delgada, Coliseu
Micaelense e Teatro Micaelense

Reabilitacdo do Mercado Municipal

Reabilita¢do da Praca Gongalo Velho
e dreas adjacentes

Rede de Ciclovias Intermunicipal
(Lagoa/Ponta Delgada/Ribeira
Grande)

Fdbrica de Cultura e Industrias
Criativas (FCIC)

Reabilita¢do da Igreja da Graga -
Academia das Artes

Conservacdo e ampliagdo
do Museu Carlos Machado

Conservacdo da Biblioteca Publica e
Arquivo Regional de Ponta Delgada

Conservagéo do Arquipélago -
Centro de Artes Contempordneas

Floresta:Ficgdo

Azores 2027

Como ira servir os interesses
da Comunidade e da CEC

A remodelagdo do Conservatdrio, que prevé a melhoria do
Auditorio Luis de Camdes, vai garantir melhores condi¢des
aos estudantes de musica. As obras de remodelacéo do
Coliseu Micaelense e do Teatro Micaelense visam modernizar
as condig¢des técnicas destes espagos.

Sem desvirtuar o aspecto tradicional deste espaco, as obras de
reabilitagdo criam condi¢es para o projeto Estado de Graga,
desenvolvendo espagos para prdtficas culturais.

Esta praga ganhard uma nova centralidade e dindmica com

o reforgo das suas capacidades para ser palco de eventos
culturais ao ar livre, promover uma maior circulagdo de
pessoas e favorecer uma mobilidade mais amiga do ambiente.

Estabelece uma ligagdo entre trés municipios através de
alternativas de transporte ecoldgicas.

A FCIC potencia O Quarteirdo, o bairro criativo de Ponta
Delgada, afravés da concessdo de espagos a artistas e
agentes criativos em regime de co-working e cocriagdo.

E um dos centros mais prestigiados de criacédo,
experimentacdo e apresentacdo artisticas da cidade. Uma
antiga igreja fechada durante vdrios anos volta a ser um
espaco de musica, de exposicdes e de capacitacdo cultural.

Construcéo de salas para preservar o acervo natural, artistico
e etnografico, permitindo uma melhor acessibilidade e mais
espacos de exposicdo e workshops.

Melhora espagos, permitindo uma melhor articulagdo entre
interior e exterior. Esta é uma infraestrutura central durante a
CEC para receber eventos, encontros e workshops.

Melhorar os espagos do edificio para criagdo e fruicdo
artisticas. E uma infraestrutura central para o programa da
CEC, ligando criag@o, experimentacdo e desenvolvimento de
publicos.

Um parque arborizado vem potenciar o Parque Urbano de
Ponta Delgada, transformando dreas de pastagens verdes
numa floresta, com uma ligagdo & literatura.

Pergunta 38

Custo

2761398,73€

Governo
dos Acores e
Fundos da UE

1500 000€

Municipio de
Ponta Delgada

500 000€
Municipio de
Ponta Delgada

1100 000€
Municipios

de Ponta
Delgada,
Ribeira Grande
e Lagoa

60 000€
Municipio de
Ponta Delgada

330 000€
Governo
dos Acores

681000€
Governo
dos Acores

440 000€
Governo
dos Acores

400 000€
Governo
dos Acores

80 000€
Municipio de
Ponta Delgada

Ano de
concluséo

2025

2024

2024

2024

2025

2025

2024

2025

2025

2024
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