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PLANO DE ATIVIDADES - ORÇAMENTO OPERACIONAL / 

ORÇAMENTO DE INVESTIMENTO (2018) 
 

NOTA EXPLICATIVA E JUSTIFICATIVA 
 

 
1. INTRODUÇÃO 

 
Em anexo ao presente documento, o Conselho de Administração da sociedade 

CIDADE EM ACÇÃO – Sociedade de Desenvolvimento e Gestão de Equipamentos 

Urbanos, E.M., S.A., apresenta a sua proposta de Orçamento de Funcionamento e 

Investimento da empresa, para o ano de 2018. 

 O presente documento tem por objeto a apresentação de um conjunto de notas 

explicativas e justificativas dos critérios e valores adotados na elaboração das 

propostas de orçamento em apreço, submetendo-se para tal a aprovação da tutela. 

 

2. ORÇAMENTO DE FUNCIONAMENTO 

Pressupostos Técnicos, Económicos e Financeiros 

  2018 
Inflação  

Taxa de Inflação (estimativa) 1,00% 

Índice 101,00% 

Impostos  

Taxa de IRC/ incluindo derrama (23%*0,8+1,5%) 19,00% 

Taxas de IVA  

Reduzida 4% 

Intermédia 9% 

Normal 18% 

Custos com Pessoal  

Encargos com Segurança Social (Entidade Patronal) 23,75% 

Encargos com Segurança Social (Trabalhador) 11% 

Taxa Média de Retenção na Fonte de IRS 10% 

Taxa Seguro Acidentes de Trabalho 1,1% 

Prazo médio de recebimento  

Prestação de Serviços 0 Meses 

Prazos médios de pagamento  

De Mercadorias 2 Meses 

De FSE 2 Meses 

De Imobilizado 2 Meses 



 
 

 
 

2

 Custos com pessoal 

 

Estas verbas reportam ao Director Geral , que detém funções operacionais ao nível 

da gestão operacional da Cidade em Acção, na exploração e gestão do 

estacionamento tarifado de Ponta Delgada até á liquidação da Cidade em Acção. 

 

Quadro de Pessoal  

  Ano 2018 

DIRECTOR GERAL  1 

Total: 1 

 

O quadro operacional assim definido é considerado como o mínimo 

indispensável para operacionalizar a gestão do objeto social da Cidade em Acção, E.M., 

S.A. 

 

V. Mensal Nº Func.
Frac.dias/

meses 2 018

Remunerações 35 240

0 0 0 0

diretor geral 3 524 1 10 35 240

Técnicas Superiores 0 0 0 0

Técnicas Superiores 0 0 0 0

Assistentes Operacionais 0 0 0 0

Outros Abonos 939

Subsídio de Alimentação 94 1 10 939

Subsídio de Alimentação 0 0 0 0

Encargos Sociais 8 370

Segurança Social 8 370

Seguros 388

Seguro Acidentes Trabalho 1,1% 388

Total de Custos com Pessoal 44 937

Retenções

IRS 3 524

Segurança Social 3 876

Total de Retenções 7 400

Pagamentos ao Pessoal 28 779

Custos com Pessoal
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Fornecimentos e serviços externos 
 
a) Combustíveis e Transportes 

Nesta rubrica estima-se um encargo com combustíveis (viatura da empresa e 

máquinas de manutenção) na ordem de 1.560,00€/ano, valor este que dependerá da 

evolução do preço dos combustíveis. 

 

b) Eletricidade e Água 

Estima-se, para 2018, um valor de 400,00€ para consumo de água. 

Estima-se um consumo de 1.100,00€, para a eletricidade. 

Neste custo não está incluído a estimativa de consumo de energia de água do 

espaço do restaurante, que se encontra concessionado. 

 

c) Ferramentas e Utensílios 

Prevista uma verba de 200,00€/ano para aquisição de utensílios de desgaste 

rápido. 

 

d) Material de escritório 

Estima-se que o encargo com material de escritório e consumíveis seja de 

600,00€. 

 

e) Rendas e Alugueres 

Nesta rubrica estão incluídos os custos relativos ao “Renting” de uma viatura 

ligeira adstrita à Cidade em Acção, E.M., S.A.. 

 

f) Comunicações 

Nesta rubrica estima-se que o encargo com telefones (fixos, móveis e internet, 

da sede e estacionamento coberto) e correios seja da ordem de 624,00€, valor 

calculado com base em valores históricos. 
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g) Seguros  

Definida uma verba de 610,00€, relativa a um seguro multirriscos empresas do 

edifício do Club House.  

 

h) Deslocações e Estadias 

Nesta rubrica estão contabilizadas eventuais deslocações, estima-se um custo 

global para esta rubrica de 250,00€.  

 

i) Conservação e Manutenção 

Nesta rubrica, incluem-se os custos para possíveis reparações de 

equipamentos, num valor de cerca de 500,00€. 

 

j) Limpeza, Higiene e Conforto 

Nesta rubrica incluem-se as despesas com o espaço sede no Edifício do Club 

House (piso 0), com um custo de 200,00€. 

 

k)  Honorários  

Inclui-se nesta rubrica os custos com o Técnico Oficial de Contas responsável 

pela contabilidade da sociedade, no montante de 3.000,00€ e do Revisor Oficial de 

Contas no montante de 4.000,00€. 

 

l) Trabalhos especializados 

             Nesta rubrica está incluída a prestação de serviços e o custo com desratização 

da zona circundante ao espaço sede no Edifício do Club House (piso 0), com um custo 

de 325,00€. 

  

n) Diversos / Outros fornecimentos e serviços externos 

           Estima-se um valor de 2.000,00€ para imprevistos. 
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Fornecimentos e Serviços Externos

2018

Subcontratos

   Fornecimentos e Serviços

   Electricidade 1 100

   Combustíveis 1 560

   Água 400

   Outros Fluidos 0

   Ferramentas e Utens. de Desg. Rápido 200

   Livros e Documentação Técnica 0

   Material de Escritório 600

   Artigos para Oferta 0

Rendas e Alugueres c/ Iva inlcuido 4 176

Despesas de Representação 0

Comunicação 624

Seguros 610

Royalties 0

Transporte de Mercadorias 0

Transporte de Pessoal 0

Deslocações e Estadias 250

Comissões 0

Honorários 7 000

TOC 3 000

ROC 4 000

Contencioso e Notariado 0

Conservação e Reparação 500

   Driving=sementes+estilha+adubos 0

   Maquinas/equipamentos 500

Publicidade e Propaganda 0

Limpeza Higiene e Conforto 200

Vigilância e Segurança 0

  Trabalhos Especializados 325

Outros Fornecimentos e Serviços 2 000

Total 19 545

Fornecedores C/C 3 258

Pagamentos no Ano 16 288  

 

 

Impostos e Taxas 

  

Foram previstos os seguintes custos para esta rubrica: 

1- Imposto de selo, à taxa de 4%, sobre os encargos financeiros anuais, de acordo 

com a tabela de I. Selo. 
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2- Imposto Municipal sobre Imóveis – os prédios do Parque Urbano estão na sua 

quase totalidade isentos de IMI. 

 

Impostos e Taxas 

  
Estimativa 

Anual 
2018 

Subcontratos   

    

Imposto de selo - Financiamento MLP 8.670 8.670 

I.M.I.- Os prédios do Parque Urbano que não estão isentos 293 293 

Total  8.963 

Pagamento  8.963 

 

 

Serviço da Dívida   

O serviço da dívida da Cidade em Acção, E.M., S.A., previsto para 2018 é o seguinte: 

1- Pagamento dos Encargos Financeiros (juros), tendo sido tomado por base os 

seguintes pressupostos contratuais: 

 Spread - 1,75%; 

 Euribor média; 0,0% (sendo que a Euribor atual é de -0,203%). 

2- Imposto de Selo, sobre os juros do Financiamentos de Médio e Longo Prazo: 

4%. 

 Serviço da divida

Estimativa media 
Anual 2018

  Amortização capital 0,00 0
Juros 216 756 216 756

Imposto selo (4% ) (1) 8 670 8 670

Total 225 426
Montante a pagar à CGD 225 426  

(1) Imposto Selo já considerado no quadro de Taxas e Impostos 

Amortizações  
 
Foram definidas taxas mínimas legais para o imobilizado da Cidade em Acção, 

E.M., S.A., conforme tabela em anexo.  
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Mapa de Amortizações

Activo Fixos tangivel 222 810

terrenos 4 602 096

Activo Fixo Tangivel 9 563 760 2,00% 191 275

Equipamento Básico 232 597 12,50% 29 075

Equipamento Administrativo 4 542 12,50% 568

Outros 14 149 12,50% 1 89212,50%

Amortizações do Exercício 14 417 144 222 810

Amortizações Acumuladas 939 658

V. Aquisição Total 2018Taxa

 
 

Proveitos 
 
Relativamente aos proveitos para 2018, prevê-se a seguinte estrutura de 

proveitos:  

1- Contrato de Cessão de exploração do Restaurante. O proveito contratualizado é 

de 7.800,00 euros anuais; 

2- Receitas derivadas da exploração do estacionamento público de superfície de 

Ponta Delgada. 

                         
Proveitos

2018

Vendas 7 800

Aluguer de espaços- espectaculos Driv ing Range

 Contrato Cessão exploração (1) 7 800

Drinv ig Range - exploração

Prestações de Serv iços- exploração estacionamentos publicos 271 644

Arrendamento parque urbano

279 444,00

IVA - taxa  normal- 18% 50 300

 
(1) Contrato de exploração do Restaurante. 

 
 
Plano de Tesouraria previsional  
 
O Orçamento previsional de tesouraria, tendo em conta o saldo que transita de 

2016, demonstra o equilíbrio, sendo que o saldo previsto para o ano de 2018, obrigará 
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a uma gestão correta em termos de timing e montantes para que a mesma esteja 

equilibrada durante o decorrer do ano. 

 

Plano  de Tesouraria set-17 2018 

  0 1 

      

ACTIVIDADES OPERACIONAIS     

Recebimentos 0,00 474 458 

      De clientes   279 444 

     de clientes -Iva   50 300 

    cobeertura prejuizos-2017   144 714 

      Relacionados com rubricas extraordinárias     

Pagamentos 0,00 309 684 

      A  fornecedores de Matérias e Mercadorias     

      A  fornecedores de FSE   19 545 

      A  fornecedores de FSE-2013     

      De despesas com pessoal   28 779 

      Ao estado e outros entes públicos   66 363 

      Relacionados com rubricas extraordinárias     

      Outros Pagamentos   194 997 

      

Fluxo de tesouraria das actividades operacionais 0,00 164 774 

ACTIVIDADES INVESTIMENTO     

Recebimentos   0 

      Imobilizações      

      De Contratos Programa     

     Juros de aplicações financeiras     

Pagamentos 0,00 0 

      Investimentos financeiros     

      Aquisição terrenos     

      Fornecedores imobilizado    0 

Fluxo de tesouraria das actividades de investimento 0,00 0 

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO     

Recebimentos   0 

      Empréstimos obtidos- Conta corrente caucionada   0 

      Capital social   0 

Pagamentos 0,00 225 426 

      Empréstimos obtidos   0 

      Encargos financeiros   216 756 

      imposto de selo   8 670 

      Conta c corrente caucionada     

  0,00 -225 426 

      Variação de Tesouraria 0,00 -60 652 

saldo previsivel  inicial   310 475 

      Disponibilidade no final do período  
310 474,84 249 822 
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Conta de Exploração Previsional 
 

A conta de exploração previsional anual, desde que cumpridos os pressupostos do 

orçamento, demonstra que a sociedade apresentará um resultado operacional 

negativo, derivado de perda de receita do arrendamento do Parque Urbano. 

 

 

 

Proveitos de Exploração 2018

Vendas 7 800

Prestações de Serviços- estacionamento superficie PDL 271 644

Arrendamento parque urbano 0

Total Proveitos 279 444

Custos de Exploração

Custo das Mercadorias Vendidas

Fornecimentos e Serviços Externos 19 545

Impostos 8 963

Custos com Pessoal 44 937

Outros Custos e Perdas Operacionais

Amortizações 222 810

Custos e Perdas Financeiras 216 756

Custos e Perdas extraordinarias

Total de Custos 513 010

Resultados Antes Impostos -233 566

Imposto- irc-17,5% +1,5% derrama 0

Resultados Líquidos -233 566  
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Balanço Previsional  
 

    

SNC ACTIVO Projeccao set/17 2018 

        

  Imobilizado:     

43   Activos Tangiveis 14 066 960,33 14 066 960,33 

42   Activos Intangiveis     

41    Activos financeiros 101,75 101,75 

449+448+447    Amortizações Acumuladas 716 848,79 939 658,37 

    13 350 213,29 13 127 403,72 

        

  Circulante:     

32 a 37 produtos e trabs. Em curso 284 988,00 284 988,00 

21+22+24+25+26 Dívidas de terceiros:     
  

      Médio e longo prazo   0,00 

        Curto prazo 58 466,05 58 466,05 

15+18    Títulos negociáveis     

11 a 14    Depósitos bancários e caixa 310 474,84 249 822,42 

28 custos diferidos 929,96 929,96 

    654 858,85 594 206,43 

        

                    Total do ativo 14 005 072,14 13 721 610,15 
 

SNC CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO Projeccao set/17 2018 

        

  Capital próprio:     

51    Capital 103 319,00 103 319,00 

54          

56    Reservas estatutarias     

551    Reservas legais 33 960,55 33 960,55 

52+53+55+572/9    Restantes reservas e outros capitais próprios     

56    Resultados transitados 534 325,30 534 325,30 

81    Resultado líquido do exercício -144 713,94 -233 566,12 

89    Dividendos antecipados     

  Total do capital próprio 526 890,91 438 038,74 

        

  Passivo:     

29    Provisões para riscos e encargos     

21+22+23+24+25+26    Dívidas a terceiros:     

        Médio e longo prazo 13 283 571,41 13 283 571,41 

        Curto prazo 194 609,82   

27    Acréscimos e diferimentos     

        

  Total do passivo                             13 478 181,23 13 283 571,41 

                   Total do capital próprio e do passivo 14 005 072,14 13 721 610,15 
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Plano de Investimentos  
 
Durante o ano de 2018 não se prevê efetuar qualquer investimento.   

 
 
Plano de Atividades 
 
No âmbito da atividade concessionária de exploração do estacionamento público 

de Ponta Delgada, a Cidade em Acção, E.M., S.A., continuará a desenvolver a gestão 

dos parquímetros de superfície, do Parque de Estacionamento do Castilho, do 

Mercado Municipal e o arrendamento do piso 1 do edifício /restaurante do Parque 

Urbano. 

 

Cumprimento dos rácios do Artigo 62º da Lei 50/2012 

 

artigo 62 nº 1 alinea a) 54,47%

artigo 62 nº 1 alinea b) n/ aplicavel

artigo 62 nº 1 alinea c) -10 757

artigo 62 nº 1 alinea d) -233 566  

 

 

 
 
Ponta Delgada 11 de dezembro de 2017 
 
 
O Administrador Liquidatário 
 

 


