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I. INTRODUCAO

Este documento corresponde ao Relatorio Final da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA, constituindo o
resultado operativo de um processo de planeamento participado que foi conduzido e dinamizado pela
Céamara Municipal de Ponta Delgada e contou o envolvimento activo dos principais actores com
influéncia no desenvolvimento do territorio concelhio. A conclusio da fase de elaboracio da
AGENDA_ 21 marca assim o inicio da fase de implementagido deste instrumento ao nivel quer da
concretizagao do Plano de Acgao que da expressao pratica a Estratégia Local de Sustentabilidade, quer

da montagem e operacionalizagao do respectivo Sistema de Monitorizagao.

A estrutura adoptada neste Relatério contempla quatro Capitulos principais, a saber:
» Enquadramento Global (Capitulo 2);

P Estratégia Local de Sustentabilidade (Capitulo 3)

P Plano de Accao (Capitulo 4);

» Modelo de Acompanhamento e Sistema de Monitorizagao (Capitulo 5).

Em Anexo procede-se ainda a apresentagao das Fichas das Acgoes Mobilizadoras que materializam o

Plano de Accio da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA.
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2. ENQUADRAMENTO GLOBAL

Este Capitulo tem como finalidade enquadrar a Estratégia Local de Sustentabilidade que estd subjacente
a AGENDA_ 2| DE PONTA DELGADA, explicitando para o efeito (i) a génese e os fundamentos do
instrumento ‘Agenda 2| Local’, (ii) a abordagem metodolégica seguida para a sua elaboragao e (iii) as
principais dindmicas estruturais com relevancia para a sustentabilidade do modelo de desenvolvimento
local do concelho de Ponta Delgada (tal como identificadas no ambito do Diagnostico de

Sustentabilidade).

2.1. GENESE E FUNDAMENTOS DA AGENDA 21

O surgimento e subsequente generalizagao do conceito de desenvolvimento sustentavel esta geralmente
associado ao documento ‘O Nosso Futuro Comum’ (comummente designado como ‘Relatério
Brundtland’), o qual foi apresentado em 1987 no ambito das actividades da Comissao Mundial sobre
Meio Ambiente e da Organizagao das Nagoes Unidas Desenvolvimento (dirigida pela entdo Primeira-
Ministra da Noruega Gro Harlem Brundtland). O desenvolvimento sustentavel foi definido neste
documento como o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a capacidade
das geracdes futuras satisfazerem as suas préprias necessidades, defendendo-se que, nas relagoes entre o
Homem e o Meio Ambiente, existe um limite minimo para o bem-estar da sociedade e um limite

maximo para a utilizagao dos recursos naturais.

Em 1992, a realizagdo da Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento (também
conhecida como Cimeira da Terra ou Cimeira do Rio, por ter tido lugar na cidade brasileira do Rio de
Janeiro) veio conferir uma visibilidade acrescida a tematica do desenvolvimento sustentavel. Para além
desta visibilidade, foi também assumido o compromisso de implementagao de um Plano de Acgao para o
Desenvolvimento Sustentavel, o qual veio a designar-se por Agenda 21. A dimensao internacional que foi
conferida a este Plano de Accao previa, no entanto, a necessidade de desenvolvimento de abordagens
locais, as quais deveriam ser operacionalizadas da elaboragao e implementagdo de Agendas 2| Locais. A
pertinéncia destas abordagens foi identificada com o facto de muitos dos problemas e solugoes
abrangidas pela Agenda 2| estarem intimamente relacionadas com actividades locais, reconhecendo-se
que as autoridades locais deveriam desempenhar um papel vital em termos de contributo para a

promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.
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Na sequéncia destas orientagoes, realizou-se em 1994 a primeira Conferéncia Europeia das Cidades e
Vilas Sustentaveis, tendo-se entio aprovado a chamada ‘Carta de Aalborg’ (nome da cidade
dinamarquesa onde teve lugar a Conferéncia). Esta Carta contém os principios que devem nortear a
elaboragao e implementagao de estratégias de sustentabilidade a escala local e representa um
compromisso por parte das autoridades locais signatarias para a adopgao dos Planos de Acgdo Local

para a Sustentabilidade previstos na Agenda 21.

Em 1996 realizou-se em Lisboa a segunda Conferéncia Europeia das Cidades e Vilas Sustentaveis, a qual
resultou na aprovagao do ‘Plano de Acgao de Lisboa’. Este Plano, para além de reforgar o compromisso
das autoridades locais, permitiu ainda avangar na objectivagio e operacionalizagdo dos principios
constantes da Carta de Aalborg. A terceira edicao desta Conferéncia teve lugar no ano 2000 em
Hannover e permitiu alavancar uma dinamica de crescimento sem precedentes do nUmero de

autoridades locais aderentes a Carta de Aalborg (mais de 2.500 em 2008).

A trajectéria encetada e os desafios emergentes foram entretanto alvo de novas reflexdes no ambito da
Conferéncia das Nag¢oes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (em 2002, i.e. 10 anos depois
da Cimeira da Terra) e da Conferéncia Aalborg+I0 (em 2004, ie. 10 anos depois da primeira
Conferéncia Europeia das Cidades e Vilas Sustentaveis). No caso concreto de Ponta Delgada, a
formalizagdo da adesdo a Carta de Aalboorg teve lugar em 2005, tendo o processo conducente a

elaboragcao da AGENDA_21 sido iniciado ainda em 2007.

2.2. ABORDAGEM METODOLOGICA

A elaboracio da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA foi conduzida de acordo com o referencial
metodologico correspondente ao Modelo PER (Pressao-Estado-Resposta), o qual foi originalmente
desenvolvido pela Organizagdo para a Cooperagio e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Este

Modelo assenta a sua formulagao em trés grandes componentes (Figura |):

P Pressao — engloba todo de tipo de acg¢oes e influéncias passiveis de alterar o estado dos recursos

mobilizados e/ou mobilizaveis para o processo de desenvolvimento;

P Estado — reflecte a situagio especifica num determinado momento ou periodo temporal dos recursos

mobilizados e/ou mobilizaveis para o processo de desenvolvimento;

P Resposta — corresponde as intervengoes implementadas pela sociedade e pelos seus diferentes
agentes com o intuito de assegurar a qualidade e a mobilizagdo sustentada dos recursos para o

desenvolvimento.

AGENDA_21| DE PONTA DELGADA
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FIGURA | — DIAGRAMA CONCEPTUAL DO MODELO PER (PRESSAO-ESTADO-RESPOSTA)
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FONTE: ORGANIZAGAO PARA A COOPERAGAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

De forma muito sintética e intuitiva, pode dizer-se que na concepgao do Modelo PER esta subjacente o
pressuposto de que as actividades humanas (p.ex. a actividade industrial) produzem pressoes (p.ex.
emissdo de gases poluentes para a atmosfera) que sdo susceptiveis de afectar negativamente o estado
dos recursos (p.ex. o ar), justificando a adop¢ao de respostas (p.ex. filtragem de gases) que mitiguem ou
eliminem os impactes gerados. O diagrama conceptual do Modelo PER evidencia ainda, de forma clara,

os fluxos e interacgdes que se estabelecem entre as suas trés grandes componentes.

No caso vertente, a primeira fase dos trabalhos - consubstanciada através da elaboracdo do Diagnostico
de Sustentabilidade - incidiu sobre o estudo das pressoes e do estado dos recursos mobilizados e/ou
mobilizaveis para o processo de desenvolvimento, correspondendo a AGENDA_21| propriamente dita ao
veiculo que, em articulagdo com outros instrumentos, agrega as respostas consideradas necessarias e
exequiveis para promover a sustentabilidade a nivel local. A alimentacdo deste Modelo foi inicialmente
efectuada com recurso a um vasto conjunto de elementos documentais e estatisticos, sendo de
destacar, neste Ultimo caso, o Painel de Indicadores de Diagnostico que foi especificamente construido

para o efeito.

A dimensdo predominantemente técnica que esteve subjacente a elaboragio do Diagndstico de
Sustentabilidade foi desenvolvida em paralelo com a dimensao politica que obviamente esta associada a
um processo desta natureza (protagonizada pela Camara Municipal de Ponta Delgada), bem como com a
dimensao participativa que desde o seu inicio se pretendeu dinamizar junto dos principais agentes
institucionais com influéncia no concelho e das populagées locais. Para além de constituir uma op¢do de
fundo, esta dimensao participativa corresponde sobretudo a uma condicao para a legitimagao e

apropriagao colectiva das opgoes e das acgoes resultantes da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA.

AGENDA_2| DE PONTA DELGADA
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2.3. PRINCIPAIS DINAMICAS ESTRUTURAIS

O Diagnostico de Sustentabilidade do concelho de Ponta Delgada foi elaborado com o intuito de
sistematizar e consolidar uma base de conhecimento capaz de dar suporte a formulagio de uma
Estratégia Local de Sustentabilidade robusta e pertinente. Para o efeito, procedeu-se a apreciagao das
condi¢oes de sustentabilidade ambiental, social e econdémica associadas a trajectéria recente de
desenvolvimento do concelho, articulando para o efeito a leitura retrospectiva com uma visao de cariz

mais prospectivo.

O resultado dessa apreciagao é aqui apresentado através da identificagao e caracterizagao das principais
dindmicas estruturais (drivers) que tém moldado a evolugdo do concelho ao longo da ultima década
(dimensao retrospectiva) e que, por representarem tendéncias pesadas, se espera virem a prolongar-se
ao longo dos proximos 10-15 anos (dimensiao prospectiva). Estas dindmicas sao, designadamente, as

seguintes:

> o aumento da populagao residente no concelho de Ponta Delgada, processo que se apoia
fundamentalmente em mecanismos de crescimento natural e que é marcado por uma dicotomia

entre o dinamismo evidenciado pela cidade (e freguesias envolventes) e a incapacidade de fixagao nas

freguesias mais rurais (i.e. arco atldntico Candelaria-Santo Antonio);

P o alargamento da mancha urbana da cidade de Ponta Delgada, resultante da conjugagao entre o afluxo

de novos residentes, a incapacidade de fixagao residencial do Centro Histérico e o aumento das
condigoes de mobilidade individual (designadamente por via do crescimento da taxa de

motorizagao);

P a consolidacio da actividade agro-pecuaria no perfil de especializacdo produtiva, ai se destacando a

designada mono-cultura da vaca, ligada primordialmente a producao lactea e, por extensdo, a produgao

de carne de bovino, com algumas ligagoes a jusante em termos de processamento agro-industrial;

P o crescimento acentuado da fileira do turismo, a qual assenta principalmente na atractividade

exercida pela riqueza e singularidade dos activos ambientais e paisagisticos da Ilha de Sio Miguel
(entendida simultaneamente enquanto destino stand-alone e enquanto parte integrante do
Arquipélago) e possui na cidade de Ponta Delgada a sua base urbana fundamental (desde logo ao nivel

do alojamento).

O entendimento prospectivo destas dinamicas constitui o pano de fundo com que a AGENDA_2| DE
PONTA DELGADA se confronta, uma vez que a sua continuidade (mesmo que com cambiantes nao
desprezaveis) se afigura como altamente provavel no horizonte temporal referido. Tratando-se de
dinamicas com inegavel traducao ao nivel do padrao de sustentabilidade do modelo de desenvolvimento

local, considerou-se que, para além da apreciagao estrita do seu significado e impactes, é no alargamento

AGENDA_2| DE PONTA DELGADA
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do campo de andlise as principais manifestagoes que lhes estido associadas que podem ser encontradas as

necessidades e os desafios para o desenho da estratégia a adoptar.

Assim, relativamente a primeira dindmica apontada (aumento da populagio residente no concelho de
Ponta Delgada), importa referir que a mesma corporiza uma trajectéria que pode e deve ser
considerada positiva, na medida em que traduz uma inversio da tendéncia de retracgdo demogrifica
verificada em décadas anteriores (devida, sobretudo, a intensidade assumida pelo fenéomeno
emigratério). A preponderancia dos mecanismos de crescimento natural na explicagdo dessa dinamica
evidencia bem o grau de vitalidade enddgena deste recurso fundamental para o desenvolvimento, embora

a persisténcia de um saldo migratério negativo revele alguma incapacidade de fixagao da populagao.

Como é bbvio, o crescimento do efectivo demografico representa, a partida, um aumento das pressoes
incidentes sobre diversos recursos locais, induzindo niveis absolutos de consumo/ utilizagdo superiores
aos que teriam lugar na sua auséncia. Neste caso, as estratégias a mobilizar devem conseguir conjugar
l6gicas simples de aumento da oferta com logicas de racionalizagdo dos niveis de consumo/ utilizagao per
capita dos recursos disponiveis (agua, energia, etc.), sendo estas Ultimas validas mesmo em contextos de
regressao demografica pelo impacte positivo que representam em termos de pressao sobre os recursos.
Deve notar-se, ainda, que o entendimento do crescimento demografico (observado e expectavel) como
um factor positivo impoe desafios especificos em dominios fundamentais para a fixagao/ atracgao de

populagao no concelho, com destaque natural para a criagdo de emprego.

A segunda dindmica apontada (alargamento da mancha urbana da cidade de Ponta Delgada) possui na sua
génese factores muito distintos, os quais extravasam o crescimento demografico registado. Admitindo
desde ja a importincia desta varidvel e a propria legitimidade associada a procura de habitagio com
tipologias alternativas ou melhores condigoes de habitabilidade face ao parque residencial das areas mais
consolidadas, considera-se que a potencial redugao da taxa de ocupagao dos alojamentos existentes
constitui um indicador que traduz desperdicio de recursos, podendo ainda induzir situagbes de
desvitalizagdo e desqualificacao/ degradagao indesejaveis e de dificil reversao. A intensificagao de
trajectorias desta natureza revela-se também negativa pelas necessidades adicionais de deslocagao
quotidiana que |lhe estao associadas (maioritariamente apoiadas no transporte particular motorizado),
bem como pelos investimentos (publicos e privados) requeridos em matéria de infra-estruturagao

urbana e pelas transformagoes de uso do solo induzidas.

As estratégias passiveis de serem mobilizadas para contrariar/ disciplinar esta tendéncia revestem um
caracter bastante diversificado, devendo conjugar intervengdes a montante (i.e. actuar sobre as causas de
repulsdo residencial nas areas mais consolidadas) com mecanismos que promovam a internalizagdo dos
diversos custos externos (externalidades) que se associam a expansao urbana (p.ex. ao nivel da correcta

definigdo dos montantes das taxas devidas pela construgdo de novas infra-estruturas). A implementagao

AGENDA_2| DE PONTA DELGADA
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deste tipo de medidas carece, naturalmente, de uma avaliagao circunstanciada das respectivas condigoes
de viabilidade, tendo em conta a necessidade de assegurar niveis de atractividade residencial

suficientemente competitivos face aos concelhos vizinhos (p.ex. Lagoa e Ribeira Grande).

A terceira dindmica estrutural atras salientada (consolidagao da actividade agro-pecuaria no perfil de
especializagdo produtiva) possui uma natureza distinta das anteriores, destacando-se pelo facto de
cruzar de modo particularmente intenso e frequentemente antagonico preocupagoes de cariz socio-
econémico com preocupagdes de cariz ambiental. Com efeito, a actividade agro-pecuaria (e, em
particular, a producao lictea) representa uma das principais bases de geracao de riqueza e de
especializagao produtiva da economia local e regional, possuindo uma importante tradugao em termos
de postos de trabalho associados (seja em periodos de crescimento econémico, seja em periodos de
recessao, onde desempenha também um importante papel no amortecimento dos efeitos do desemprego
noutros sectores). Para além da sua relevancia intrinseca, este sector constitui também um suporte
necessario para o desenvolvimento da indUstria agro-alimentar, tida como uma das fileiras com maior

potencial no concelho, na ilha e na regiao.

Nao obstante, a afirmagao da designada mono-cultura da vaca tem contribuido também para a degradacio
acentuada dos recursos ambientais (designadamente ao nivel da agua e do solo) e para a proépria
reducdo da biodiversidade, fruto da expansdo e da intensificagdo que marcaram a sua trajectoria de
crescimento. As estratégias mobilizaveis para o desenvolvimento deste sector e mitigagao dos
respectivos impactes ambientais serdo necessariamente condicionadas pelas disposicdes da Politica
Agricola Comum (PAC) e dos instrumentos de gestao territorial e sectorial existentes, que importara
sistematizar e avaliar; contudo, importara também assegurar espaco para opgoes que, assegurando niveis
de competitividade adequados para o sector, se traduzam na incorporagdo de principios de

sustentabilidade nas praticas actualmente utilizadas.

A quarta e Ultima dindmica aqui referenciada (crescimento acentuado da fileira do turismo) configura,
também, um dominio central para o qual importard gerar respostas promotoras de uma maior
sustentabilidade, dado o seu contributo crucial para o desenvolvimento sécio-econémico e a gama de
impactes que lhe esta associada. Muito embora a logica turistica dominante extravase o ambito do
concelho (ampliando-se a ilha e a regido como um todo), Ponta Delgada destaca-se desde logo por
corresponder a principal base urbana do sector, designadamente ao nivel do alojamento. Tratando-se de
um sector/ fileira em forte crescimento e considerado estratégico no modelo de desenvolvimento local
e regional, deve reconhecer-se que protagoniza também de uma das fontes de pressao que incide sobre

os recursos locais.

Neste contexto, e porque a imagem de marca do turismo a nivel regional assenta, de forma

particularmente expressiva, na qualidade e singularidade do patriménio natural/ ambiental existente, as
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questoes da sustentabilidade ultrapassam claramente uma légica meramente sectorial e impdem a
necessidade de uma maior internalizagao dos diversos custos externos (externalidades) associados ao seu
desenvolvimento. As estratégias aplicaveis ao turismo implicam assim que este sector seja capaz de se
distinguir e afirmar pela exemplaridade das suas praticas, designadamente no que diz respeito as formas

de utilizagdo/ consumo de recursos e a minimizagao dos seus impactes no meio.
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3. ESTRATEGIA LOCAL DE SUSTENTABILIDADE

Este Capitulo visa explicitar a Estratégia Local de Sustentabilidade que estara subjacente a
implementagao da AGENDA_ 21 DE PONTA DELGADA. Essa explicitagio esta organizada de acordo

com a seguinte estrutura:
P definicao dos principios de actuagao da AGENDA_21;
P formulagdo da Visao e dos Objectivos Estratégicos da AGENDA_21;

P identificagdo de MissGes de Referéncia para a implementagao da AGENDA_21.

3.1. PRINCIiPIOS DE ACTUACAO

A AGENDA_2|1 DE PONTA DELGADA pretende assumir-se como um contributo integrado e
(pro)activo para a incorporagao e/ou reforgo dos principios e praticas de desenvolvimento sustentavel
constantes dos referenciais ja existentes, adicionando-lhes valor por via (i) do olhar especializado com
que aborda a questio da sustentabilidade e (ii) do olhar transversal com que aborda as diferentes
actividades humanas com impactes sobre a qualidade e disponibilidade de recursos fundamentais para o

desenvolvimento.

Nesta acepgao, a filosofia de concepgao e operacionalizagdo que esta subjacente a AGENDA_2| DE
PONTA DELGADA nio é, assumidamente, a de se posicionar como um mega-plano que se venha
sobrepor as estratégias e instrumentos ja existentes ou em elaboragao. O alcance e valor acrescentado
que a2 AGENDA_2| DE PONTA DELGADA pretende assumir face as politicas, planos e programas ja
existentes esta essencialmente relacionado com a capacidade que venha a revelar enquanto instrumento
de integragdo e articulagdo local de estratégias sectoriais a luz dos principios da sustentabilidade. Para

desempenhar esse papel, a AGENDA_21| pretende afirmar-se como:
P um referencial agregador das diferentes perspectivas em presenga;
P uma plataforma partilhada de compromissos e vontades entre agentes;

P um conjunto de acgdes, medidas e iniciativas com real capacidade de actuagdo sobre o territério, as

actividades e os comportamentos dos agentes (colectivos e individuais).

A aplicagdo deste raciocinio global a Ponta Delgada parte do reconhecimento das caracteristicas e

problemas existentes a nivel local e desenvolve-se com base no conjunto de problemas, tendéncias e
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manifestagoes apontadas no Capitulo 2.3, garantindo assim a pertinéncia das directrizes que emanarao
da AGENDA_ 2| e a capacidade de actuar sobre os dominios que, pela sua condigao actual e/ou
tendencial, carecem de respostas prioritirias. E este caminho permite conferir objectividade e
focalizagao a AGENDA_21, evitando o risco de ndo ser nada por (querer) ser tudo (como tem acontecido
frequentemente noutras experiéncias similares) e definindo vias operacionais para a progressiva adopgao

de padroes de desenvolvimento sustentavel nesses dominios prioritarios.

Neste contexto, os principios que se afiguram centrais para a configuragdo da Estratégia Local de

Sustentabilidade do concelho de Ponta Delgada sao, designadamente, os seguintes trés:

P promover a (re)qualificagio dos recursos mais afectados pela actividade humana e/ou menos

capacitados para dar resposta as suas necessidades;

P assegurar a criagao de riqueza num quadro de respeito pela quantidade e qualidade dos recursos

disponiveis;

P fomentar a adopgao progressiva de comportamentos tendentes a racionalizar consumos e modos de

utilizagao dos recursos disponiveis.

O primeiro principio esta especificamente direccionado para a intervengiao directa sobre os recursos
mobilizaveis para o processo de desenvolvimento, privilegiando aqueles que se apresentam mais
degradados em resultado de pressées humanas e/ou que ndo se encontram devidamente capacitados
para responder a necessidades actuais de maior pertinéncia (conjuntural ou estrutural). Este principio
possui um caracter essencialmente reactivo, dado incidir sobre problemas/ desfasamentos ja existentes
que importa conseguir reverter, podendo - nalguns casos - revelar-se pouco reprodutivo por
corresponder a intervengdes de fim-de-linha e, consequentemente, nao actuar a montante dos mesmos

(i.e. sobre a sua causa, que se mantém activa caso nao seja igualmente intervencionada).

O segundo principio, por seu turno, estd orientado para a regulagio da relagdo entre actividades
econdmicas (mas também sociais) especificas e os recursos mobilizados ou afectados no ambito do seu
processo de crescimento, assumindo a partida que este crescimento correspondera frequentemente a
uma condigdo necessaria para o desenvolvimento local. Esta regulagao é susceptivel de assumir varias
modalidades de operacionalizagao, desde a dimensao normativa a dimensao regulamentar, actuando
sobretudo sob a forma de condicionante as actividades a que se pretende aplicar. Também aqui,
considera-se pertinente atribuir especial prioridade as actividades humanas que se apresentam como

mais problematicas do ponto de vista do seu impacte sobre os recursos locais.

Por ultimo, mas igualmente decisivo, o terceiro principio contempla uma dimensao de actuagao
fortemente proactiva que incide com particular relevancia na sensibilizagdo para as questoes da

sustentabilidade e na disseminagao de boas prdticas. A par deste tipo de acgoes, sera também importante
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incluir nesta linha de orientagdo a identificagdo de mecanismos susceptiveis de induzir alteragdes nos
habitos e formas de consumo de recursos, designadamente através de esquemas (tarifirios ou nao)
incentivo ou penalizagdo a determinados comportamentos dos agentes. Finalmente, salienta-se aqui que
esta orientagao se deve dirigir a uma gama diversificada de publicos-alvo (cidadaos, empresas, etc.),

desenhando modalidades de abordagem ajustadas a cada caso especifico.

3.2. VISAO E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

A formulagdo estratégica da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA parte do reconhecimento de que a
incorporagao de principios e praticas de sustentabilidade no modelo de desenvolvimento local do
concelho n3o se esgota no campo de actuagio da Autarquia, requerendo antes um forte e consequente
envolvimento de todos os agentes colectivos com influéncia a esse nivel. Este reconhecimento faz da
AGENDA_21| um Compromisso de Cidadania que, para ser efectivo, devera ser capaz de gerar consensos

e acordos que possuam tradugao em acgoes concretas de intervengao.

Neste contexto, a AGENDA 2| DE PONTA DELGADA assume a seguinte Visao Estratégica para o

horizonte temporal de 2015:

VISAO ESTRATEGICA PARA 2015

Ponta Delgada sera uma comunidade local de matriz insular que conseguiu registar progressos

concretos nos indicadores-chave de sustentabilidade, fruto duma estratégia partilhada pelos
diferentes actores locais baseada num esforco alargado de sensibilizacdo e adopcdo de boas
praticas ao nivel dos padrées de utilizacdo de recursos criticos para o desenvolvimento

A correcta apreensiao do significado e dos desafios inerentes a esta Visao Estratégica implica que se
assumam desde ja cinco pressupostos fundamentais para o sucesso da AGENDA 2| DE PONTA

DELGADA, designadamente:

P> o reconhecimento da condi¢do insular do concelho de Ponta Delgada, o que implica o desenho de

solugbes especificas que podem (e devem) ser equacionadas no contexto mais amplo da llha de S3o
Miguel/ Regiao Autonoma dos Agores e ser aprofundadas num contexto de cooperagao alargado a

territorios similares integrados no espago da Uniao Europeia;

> a valorizacdo da escala local como espaco especifico de actuagio, o que significa uma aposta clara na
exploragao do valor acrescentado especifico que pode ser alcangado através de intervengdes locais
em territorios concretos, salvaguardando e potenciando sempre a articulagao com niveis superiores

de actuacio;
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P a co-responsabilizagdo dos principais actores locais de desenvolvimento, a qual representa uma
condigdo crucial para garantir o caracter integrado e integrador da Estratégia Local de
Sustentabilidade e a plena mobilizagdo das capacidades e dos recursos que se encontram dispersos

pelos diferentes agentes;

P> a atitude positiva e pedagdgica no estimulo de novos comportamentos, a qual se perfila como postura

facilitadora para induzir a adopgao progressiva mas consistente de principios e praticas de

sustentabilidade nas actividades desenvolvidas por diferentes grupos-alvo;

P a monitorizacdo e avaliacdo sistemdtica, como via indispensavel para aferir a evolugdo da situagao de

contexto (estado e pressdao sobre os recursos) e acompanhar as realizagoes, resultados e impactes
da AGENDA_21, permitindo assim a apreciacao permanente e em tempo util da sua capacidade de

resposta aos problemas e objectivos que lhe estao subjacentes.

A Visao Estratégica proposta representa, neste contexto, um designio colectivo que se pretende
mobilizador para os diferentes agentes politicos, econémicos e sociais com actividade relevante no
concelho de Ponta Delgada, bem como para o conjunto da populagao local. Trata-se de um designio
exigente, como se depreende dos pressupostos que estio subjacentes a Visao Estratégica, mas que se
considera exequivel e, acima de tudo, necessario. A prossecucao deste designio far-se-a a luz dos

seguintes trés Objectivos Estratégicos (Figura 2):
P Melhorar o desempenho ambiental e energético das actividades econdmicas e sociais
P Promover a sensibilizagdo e capacitagao dos agentes e populagoes locais

P Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

FIGURA 2 - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS DA AGENDA_21 DE PONTA DELGADA

Visdo Estratégica =———————————— Objectivos Estratégicos

Melherar o desempenho ambiental ¢ energético das actividades econémicas e sociais

visho
ESTRATEGICA Promover a sensibilizagfio e a capacitagfio dos agentes e das populagées locais
2015
Desenvolver novas préticas de cooperagéo inter-institucional ¢ de governancia local

MELHORAR O DESEMPENHO AMBIENTAL E ENERGETICO DAS ACTIVIDADES ECONOMICAS E SOCIAIS

Este Objectivo Estratégico visa promover a obtengao de ganhos reais em matéria de desempenho
ambiental e energético ao nivel das diferentes actividades econdmicas e sociais com expressio local.

Estes ganhos incidem, designadamente, sobre a racionalizagao dos padroes de consumo de recursos
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(inputs) e de producao de residuos (outputs) por parte das varias actividades humanas, incluindo ainda a

adopgao de boas priaticas ao nivel da gestao destes ultimos.

PROMOVER A SENSIBILIZACAO E CAPACITAGAO DOS AGENTES E POPULACOES LOCAIS

Este Objectivo Estratégico visa o desenvolvimento de intervengdes direccionadas para estimular a
mudanga de comportamentos relativamente a intensidade e ao modo de utilizagao de recursos junto de
diferentes grupos-alvo (Administracdo Local e Regional, empresas, populagdes, ...). Estas intervengoes
envolvem a realizagao de acgoes de sensibilizagao para a necessidade de adopgao de comportamentos
mais sustentaveis e de ac¢oes de capacitagdo técnica para o desenvolvimento de solugdes e de praticas

de gestao que incorporem essa preocupagao.

DESENVOLVER NOVAS PRATICAS DE COOPERACAO INTER-INSTITUCIONAL E DE GOVERNANCIA LOCAL

Este Objectivo Estratégico visa reforcar a capacidade de mobilizagio de recursos dispersos pelos
diferentes agentes em fungdo de projectos concretos no dominio da promogao da sustentabilidade local,
bem como de aprofundamento de mecanismos participativos nos processos de gestio e tomada de
decisdo. Esta filosofia de actuagdo compreende, designadamente, o aprofundamento de processos
colaborativos e de parcerias de matriz inter-institucional (formais e informais) e a adopgao de praticas

de governagao abertas a participacio activa dos agentes econoémicos e sociais e das populagoes locais.

3.3. MiISSOES DE REFERENCIA

A implementagao da Estratégia Local de Sustentabilidade para o concelho de Ponta Delgada pressupoe
um forte e generalizado envolvimento dos diferentes agentes politicos, econémicos e sociais aos quais
possa estar associado um contributo relevante para o efeito, designadamente ao nivel da concepgao,

implementagao e/ou acompanhamento de acgoes concretas de intervengio.

Tal como foi inicialmente formulada, a AGENDA_2| DE PONTA DELGADA pretende constituir-se como
um Compromisso de Cidadania cujo caracter alargado ndo é dissociavel da proépria amplitude e
complexidade que estd intrinseca as questoes de planeamento e gestao da sustentabilidade no concelho.
Torna-se assim evidente que a nao-participagao de qualquer agente que satisfaga a condi¢ao apontada no
paragrafo anterior representa necessariamente uma perda em termos de capacidade de actuagao,
diminuindo o capital de recursos e competéncias disponiveis para a implementagdo da Estratégia e a
proépria abrangéncia e profundidade da AGENDA_21. Dado o caricter niao regulamentar deste
instrumento, a proposta de Estratégia Local de Sustentabilidade constréi-se assim em torno um
referencial de voluntarismo que assenta num percurso de envolvimento que inclui trés passos

sequenciais:
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P> a identificagdo/ concordancia com a Visdo e com os Objectivos Estratégicos preconizados;
P> o reconhecimento do papel especifico que podera ser desempenhado por cada agente;
P a assuncio de compromissos especificos que déem expressio pratica a esse papel.

A Figura 3 explicita, neste contexto, as Missoes de Referéncia para cada tipologia de agente que se
pretende ver envolvida no processo de implementagio da AGENDA_21 DE PONTA DELGADA,
correspondendo a um dos elementos fundamentais que enquadra a alocagio de papéis e

responsabilidades no ambito do respectivo Plano de Acgao.

FIGURA 3 — MISSOES DE REFERENCIA

CAMARA MUNICIPAL
agente publico que quer ser agente promotor e principal agente que incentiva e apoia iniciativas
exemplo de sustentabilidade dinamizador da AGENDA _21 de desenvolvimento sustentavel
Organismos da Juntas de Agéncias e Operadores de
Administracdo Regional Freguesia Servicos Ambientais e Energéticos
agentes que enquadram e intervém agentes que apoiam e acompanham agentes que adoptam e estimulam
activamente na viabilizagdo de a implementagio da AGENDA_21 a disseminagdo de boas praticas
estratégias locais de sustentabilidade junto das populagdes locais de sustentabilidade
Associacoes Escolas e Organizac¢des da
Empresariais Agentes Educativos Sociedade Civil
agentes colectivos que disseminam e agentes que promovem estratégias agentes colectivos que actuam como
promovem a adopgdo de priticas de e iniciativas integradas de sensibilizacao promotores e difusores de iniciativas de
sustentabilidade no tecido empresarial e educagdo ambiental sensibilizagdo para a sustentabilidade
Organizacoes Universidade
e Outros Agentes
Profissionais dos Acores
agentes colectivos que promovem a agente produtor e difusor de
capacitagdo técnica de profissionais conhecimento técnico-cientifico
no dominio da sustentabilidade no dominio da sustentabilidade
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4. PLANO DE ACCAO

Este Capitulo procede a apresentagao do Plano de Accao da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA, peca
que confere expressdo pratica e operacional a Estratégia Local de Sustentabilidade proposta para o
concelho. O Plano de Acgao esta estruturado em torno de Linhas Estratégicas de Intervengao, as quais

sdo operacionalizadas através de uma Carteira de Acgoes Mobilizadoras.

4.1. LINHAS ESTRATEGICAS DE INTERVENCAO

O Plano de Acgao da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA esta estruturado em torno de quatro Linhas
Estratégicas de Intervengao (LEI's) distintas mas largamente complementares entre si, as quais, por seu
turno, enquadram a definicdo de um conjunto alargado de Ac¢oes Mobilizadoras. As LEI’s adoptadas sao,

designadamente, as seguintes:

P LEI | - Afirmar o sector publico como referencial de boas praticas de sustentabilidade
P LEI 2 - Fomentar a eco-eficiéncia e a responsabilidade ambiental no sector privado

P LEI 3 - Estimular a adopgao de novos comportamentos sociais para a sustentabilidade

P LEI 4 - Reforgar a base de conhecimento para a promogao e gestao local da sustentabilidade

LEI | - AFIRMAR O SECTOR PUBLICO COMO REFERENCIAL DE BOAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

Esta LEl preconiza o desenvolvimento de ac¢oes orientadas para posicionar o sector publico (local e
regional) como referencial de boas praticas no dominio da sustentabilidade, visando assim obter
resultados que, para além do seu valor intrinseco, de pretendem perfilar como demonstrativos e/ou
exemplares perante os agentes econémicos e a populagdio em geral. Deve notar-se que esta € uma
condigao potenciadora da legitimidade dos agentes publicos para estimularem a adopgao de praticas de

natureza semelhante por parte de outros agentes.

LEIl 2 - FOMENTAR A ECO-EFICIENCIA E A RESPONSABILIDADE AMBIENTAL NO SECTOR PRIVADO

Esta LEl preconiza o desenvolvimento de acgbes orientadas para fomentar a eco-eficiéncia e a
responsabilidade ambiental no sector privado, as quais sao aqui entendidas numa perspectiva que

transcende a obrigatoriedade associada ao cumprimento de normativos legais e se liga, designadamente,
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a promogio de comportamentos voluntarios por parte das empresas que contribuam para a melhoria
do desempenho ambiental e energético das suas actividades. Esta LEl assenta na capacidade de iniciativa
e de mobilizagdo das associagdes empresariais de caracter transversal e sectorial, em parceria com a

Céamara Municipal de Ponta Delgada e outros organismos da Administragio Regional.

LEI 3 - ESTIMULAR A ADOPCAO DE NOVOS COMPORTAMENTOS SOCIAIS PARA A SUSTENTABILIDADE

Esta LEl preconiza o desenvolvimento de ac¢oes orientadas para estimular a adop¢ao de novos
comportamentos sociais para a sustentabilidade, as quais deverdo ser dirigidas a diferentes grupos-alvo
da populagao residente e nao-residente (p.ex. turistas). A multiplicidade e diversidade de intervengoes e
de agentes que operam neste dominio justificam, antes de mais, que se reforce a capacidade de
coordenagao e articulagao de esforgos, considerando-se ao mesmo tempo que os beneficios de uma

cooperagao mais alargada poderao e deverao abrir espago para o desenvolvimento de novas iniciativas.

LEIl 4 - REFORCAR A BASE DE CONHECIMENTO PARA A PROMOGAO E GESTAO LOCAL DA SUSTENTABILIDADE

Esta LEI preconiza o desenvolvimento de acgoes orientadas para o reforco da base de conhecimento de
suporte a gestao local da sustentabilidade, incluindo ai a sua disseminagao junto de diferentes publicos.
Com esta LElI pretende-se, sobretudo, ultrapassar alguns défices de conhecimento técnico-cientifico
actualmente existentes, bem como estruturar processos sistematicos e regulares de recolha/ andlise de

informacao relativa a sustentabilidade local.

4.2. CARTEIRA DE ACCOES MOBILIZADORAS

As LEI’s apresentadas no ponto anterior serdo colocadas em pratica através de uma Carteira de Acgoes
Mobilizadoras, a qual reine um conjunto de 23 intervencgoes especificas cuja descricao detalhada é

apresentada em Anexo através das respectivas Fichas de Acgao.

As Acgdes Mobilizadoras propostas no ambito de cada uma das LEl's encontram-se explicitadas na

Figura 4.
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FIGURA 4 - CARTEIRA DE ACCOES MOBILIZADORAS DA AGENDA_2| DE PONTA DELGADA

Linhas Estratégicas de Intervencdo ”

Accdes Mobilizadoras

. Programa-Piloto de Compras Ecoldgicas da Camara Municipal de Ponta Delgada

1.2.

Programa Municipal de D esmaterializagdo de Processos e Transacg¢bes

Afirmar o sector publico

1.3.

Auditoria e Certificagio Energética de Edificios Publicos

como referencial de boas praticas
de sustentabilidade

1.4.

Sistema de Gestio Ambiental do Municipio de Ponta Delgada

1.5.

Sistema de Gestio Ambiental dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento

1.6.

Sistema de Gestdo Ambiental da Associagdo de Municipios da Ilha de Sao Miguel

2.1.

Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector da Construgio e Imobilidrio

2.2

Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector Hoteleiro e Turistico

Fomentar a eco-eficiéncia e

2.3.

Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector Agro-Pecuario

a responsabilidade ambiental
no sector privado

2.4.

Programa Empresarial de Auditoria e Certificagcdo Energético-Ambiental

2.5.

Sistema Municipal de Incentivos a Construgio Sustentavel

2.6.

Bolsa de Mecenas Ambientais

3.1.

Rede de Agentes e Recursos para o Desenvolvimento da Educagdo Ambiental

3.2

Elaboragdo de Agendas 21| Escolares

Estimular a adopc¢do

3.3.

Desenvolvimento de Campanhas de Sensibilizagdo Publica

de novos comportamentos
sociais para a sustentabilidade

3.4.

Projecto-Piloto de Recolha Selectiva de Residuos Sélidos Urbanos

3.5.

Programa de Apoio a Compostagem Doméstica e Comunitaria

3.6.

Programa de Apoio a Auditoria e Certificagdo Energética do Parque Residencial

4.1.

Matriz Energética do Concelho de Ponta Delgada

Reforcar a base de

4.2.

Matriz da Agua do Concelho de Ponta Delgada

conhecimento para a promocgdo

4.3.

Matriz de Materiais do Concelho de Ponta Delgada

e gestdo local da sustentabilidade

4.4.

Relatorio de Sustentabilidade do Concelho de Ponta Delgada

4.5.

Participagdo em Projectos e Redes de I&D e Transferéncia de Conhecimento

A configuragao desta Carteira de Acg¢oes Mobilizadoras corresponde a um contributo integrado e

(pré)activo para a incorporagao e/ou reforgo dos principios e praticas de desenvolvimento sustentavel

no concelho de Ponta Delgada, tal como decorre da apreciagao qualitativa do seu contributo expectavel

para a prossecugao da Visao e dos Objectivos Estratégicos fixados para a AGENDA_2| DE PONTA

DEeLGADA (Figura 5). E ainda importante notar, a este respeito, que o perfil das Ac¢des Mobilizadoras

adoptadas nao vem duplicar nem repetir as orientagbes e meios de acg¢do constantes de outros

referenciais de planeamento de dmbito nacional, regional ou municipal, assumindo-se antes como um

conjunto de intervengoes complementares e devidamente articuladas que real¢a o valor acrescentado

especifico que se entende dever estar associado a um instrumento de planeamento com as

caracteristicas de uma AGENDA _21.
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FIGURA 5 - CONTRIBUTO DAS ACCOES MOBILIZADORAS PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Objectivos Estratégicos | | Objectivo | Objectivo | Objectivo
Accdes Mobilizadoras A B C

1.2. Programa Municipal de Desmaterializagdo de Processos e Transacgoes

. Programa-Piloto de Compras Ecolégicas da Cimara Municipal de Ponta Delgada

1.3. Auditoria e Certificagio Energética de Edificios Piblicos

1.4. Sistema de Gestio Ambiental do Municipio de Ponta Delgada

I.5. Sistema de Gestio Ambiental dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento

1.6. Sistema de Gestao Ambiental da Associagao de Municipios da llha de Sdo Miguel

2.1. Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector da Construgio e Imobilidrio

2.2. Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector Hoteleiro e Turistico

2.3. Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector Agro-Pecuario

2.4. Programa Empresarial de Auditoria e Certificagio Energético-Ambiental

2.5. Sistema Municipal de Incentivos a Construgdo Sustentavel

2.6. Bolsa de Mecenas Ambientais

3.1. Rede de Agentes e Recursos para o Desenvolvimento da Educagio Ambiental

3.2. Elaboragiao de Agendas 21 Escolares

3.3. Desenvolvimento de Campanhas de Sensibilizagio Publica

3.4. Projecto-Piloto de Recolha Selectiva de Residuos Sélidos Urbanos

3.5. Programa de Apoio a Compostagem Doméstica e Comunitaria

3.6. Programa de Apoio a Auditoria e Certificagdo Energética do Parque Residencial

4.1. Matriz Energética do Concelho de Ponta Delgada

4.2. Matriz da Agua do Concelho de Ponta Delgada

4.3. Matriz de Materiais do Concelho de Ponta Delgada

4.4. Relatério de Sustentabilidade do Concelho de Ponta Delgada

LEI 4 LEI 3 LEI 2 LEI |

4.5. Participagdo em Projectos e Redes de I&D e Transferéncia de Conhecimento

Melhorar o desempenho energético Promover a sensibilizagdo e a capacitagio Desenvolver novas priticas de cooperagio
e ambiental das actividades humanas dos agentes e populagdes locais inter-institucional e de governancia local

Na apreciagao qualitativa do contributo desta Carteira de Acgoes Mobilizadoras para a materializagao da
Estratégia Local de Sustentabilidade preconizada para o concelho de Ponta Delgada importa ainda

salientar dois aspectos fundamentais com relevancia para a fase de implementagdo da AGENDA_21:

P> o primeiro esta relacionado com a multiplicidade de Ac¢oes Mobilizadoras que contribuem para um
mesmo Objectivo Estratégico, valorizando consequentemente a importancia de uma gestio

concertada das diferentes iniciativas propostas;

P> o segundo esta relacionado com o caracter multi-objectivo de cada uma das Acgdes Mobilizadoras,
evidenciando o elevado alcance estratégico que |hes esta potencialmente associado e a exigéncia que

deve ser colocada na montagem e gestdo da respectiva implementagao.

Por ultimo, é fundamental assinalar o caracter e o desafio marcadamente inter-institucional que a

Carteira de Accoes Mobilizadoras da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA vem colocar aos diferentes
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DELGADA

Camara Municipal

agentes locais, materializando o Compromisso de Cidadania que estd inerente a este instrumento e

operacionalizando o quadro de Missées de Referéncia anteriormente definido (Figura 6).

FIGURA 6 — PROTAGONISTAS DA CARTEIRA DE ACCOES MOBILIZADORAS

Protagonistas

Accdes Mobilizadoras

CMPD
SMAS

&=

AdReg

AMISM

UnivAg

AssEmp
ONGA
ARENA
EDA
Outros

. Programa-Piloto de Compras Ecoldgicas da Camara Municipal de Ponta Delgada

1.2.

Programa Municipal de Desmaterializagdo de Processos e Transacgoes

1.3.

Auditoria e Certificagdo Energética de Edificios Publicos

1.4.

Sistema de Gestdo Ambiental do Municipio de Ponta Delgada

1.5.

Sistema de Gestdo Ambiental dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento

1.6.

Sistema de Gestdo Ambiental da Associagdo de Municipios da llha de Sio Miguel

2.1.

Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector da Construgdo e Imobilidrio

2.2.

Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector Hoteleiro e Turistico

2.3.

Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no Sector Agro-Pecudrio

24.

Programa Empresarial de Auditoria e Certificagdo Energético-Ambiental

2.5.

Sistema Municipal de Incentivos a Construgao Sustentavel

2.6.

Bolsa de Mecenas Ambientais

3.1.

Rede de Agentes e Recursos para o Desenvolvimento da Educagdo Ambiental

3.2.

Elaboragdo de Agendas 2| Escolares

33.

Desenvolvimento de Campanhas de Sensibilizagdo Publica

34.

Projecto-Piloto de Recolha Selectiva de Residuos Sélidos Urbanos

3.5.

Programa de Apoio a Compostagem Doméstica e Comunitéria

3.6.

Programa de Apoio a Auditoria e Certificagdo Energética do Parque Residencial

4.1.

Matriz Energética do Concelho de Ponta Delgada

4.2.

Matriz da Agua do Concelho de Ponta Delgada

4.3.

Matriz de Materiais do Concelho de Ponta Delgada

44.

Relatério de Sustentabilidade do Concelho de Ponta Delgada

LEI 4 LEI 3 LEI 2 LEI |

4.5.

Participagdao em Projectos e Redes de I1&D e Transferéncia de Conhecimento

- Responsavel pela Acgao

Parceiro da Acgdo

Neste dominio, e também com evidentes reflexos na montagem e gestao da implementagdo de cada

Accao Mobilizadora em particular, importara saber aproveitar o potencial de aprendizagem que

AGENDA_2| encerra em matéria de aprofundamento/ desenvolvimento de novas praticas de

cooperagio inter-institucional e de governancia local.
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5. MODELO DE IMPLEMENTACAO E SISTEMA DE MONITORIZACAO

Este Capitulo visa proceder a apresentagio do modelo de implementagio e do sistema de
monitorizagio da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA, componentes fundamentais e incontornaveis
para a prossecu¢ao da Estratégia Local de Sustentabilidade e do Plano de Accao que lhe confere

expressao pratica.

5.1. MODELO DE IMPLEMENTACAO

O modelo proposto para a implementagao da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA assenta numa
estrutura permanente de pilotagem que é promovida e dinamizada pela Camara Municipal de Ponta
Delgada e conta com a adesao voluntaria dos agentes com responsabilidades ao nivel da execucao do
Plano de Acgao (sem prejuizo do envolvimento de outros agentes). Esta estrutura, de matriz claramente
inter-institucional, corresponde ao Férum para a Sustentabilidade de Ponta Delgada (FSPD), o qual
devera ser formado por todas os agentes relevantes para a implementagio da AGENDA 21
(designadamente aqueles a quem esta atribuido o estatuto de Responsavel ou Parceiro nas diferentes

Acgoes Mobilizadoras).

A actividade a desenvolver pelo FSPD compreende, designadamente, as seguintes cinco tarefas principais

(Figura 7):

P elaboracio dos Planos de Actividades anuais;

P elaboracio dos Relatérios de Actividades anuais;

P elaboragiao dos Relatérios de Sustentabilidade bienais;

P programacao e gestao das Acgoes Mobilizadoras;

P realizagao anual dos Foruns de Sustentabilidade de Ponta Delgada.

As tarefas de elaboraciao dos Planos de Actividades e dos Relatérios de Actividades anuais deverao ser
realizadas em estreita articulagio com a tarefa de programacio e gestio das Acgbes Mobilizadoras,
funcionando as primeiras como espagos de agregacdo e andlise conjunta da actividade desenvolvida a

escala de cada Acgao Mobilizadora em particular.
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FIGURA 7 - MACRO-PROGRAMACAO DO MODELO DE IMPLEMENTACAO DA AGENDA_2| DE PONTA DELGADA

________________________________________________________ Bom oo oomoooeooeooecapoeooeooeoossoosooooooooooooo
Plano de | Relatério de | © .
S| | Actividad "1 Actividad B :
54 v\,{ Programacio e gestio : -
das Acgbes Mobilizadoras " u
....................................................... -4
| ] | ]
Plano de _| Relatério de | -
2| Actividad "1 Actividad - H | Férum de Sustentabilidade
54 Programacio e gestido N N de Ponta Delgada
das Acgoes Mobilizadoras N o
L] L]
Plano de Relatério de
Z| | Actividad Actividad 11 Férum de Sustentabilidade
5 —cﬂ Programacio e gestio de Ponta Delgada
das Acgdes Mobilizadoras;
Plano de Relatério de
| Actividad Actividad 11l Férum de Sustentabilidade
I ‘_‘:‘1 Programacio e gestio de Ponta Delgada
das Acgdes Mobilizadoras,
Plano de .| Relatério de
o || Actividad "1 Actividad 1V Férum de Sustentabilidade
8 \_’{ Programacio e gestio de Ponta Delgada
das Acgbes Mobilizadoras
Plano de _| Relatorio de
X || Actividad | Actividad V Férum de Sustentabilidade
8 "_‘:,{ Programacio e gestio de Ponta Delgada
das Acgbes Mobilizadoras
Plano de _| Relatoério de
211 Actividad Actividad VI Férum de Sustentabilidade
54 Q’{ Programac@o e gestdo de Ponta Delgada
das Acgdes Mobilizadoras;

A actuagdo do FSPD inclui ainda duas tarefas adicionais que se pretende que funcionem como
momentos-chave em termos de avaliagao e reflexao conjunta sobre a implementagao da AGENDA_21 e,
em sentido mais amplo, da propria evolugio dos padroes de sustentabilidade do modelo de
desenvolvimento do concelho. A primeira dessas tarefas prende-se com a elaboragao — de dois em dois
anos - do Relatério de Sustentabilidade do concelho de Ponta Delgada, o qual consiste na apresentagao
dos indicadores constantes do sistema de monitorizagao da AGENDA_2| e na analise sumaria dos
progressos observados; a segunda, por seu turno, prende-se com a realizagdo anual de um evento
publico de divulgagao de resultados e reflexao estratégica em torno da implementacao da AGENDA 21
e da evolugdo dos padroes de sustentabilidade no concelho (Forum de Sustentabilidade de Ponta

Delgada).

5.2. SISTEMA DE MONITORIZACAO

O sistema de monitorizagao da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA visa apoiar o processo de

implementagdo da Estratégia Local de Sustentabilidade e do respectivo Plano de Acgdo, situando-se o
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seu contributo ao nivel da disponibilizagio e analise de informagdo objectiva (designadamente

quantitativa) de suporte a respectiva gestao estratégica e operacional.

Para este efeito, o sistema de monitorizagio proposto assenta primordialmente numa bateria de

indicadores que consagra quatro tipologias principais de indicadores, a saber:

P indicadores de contexto — incidem sobre os principais aspectos e dominios de caracterizagao da

realidade local;

P indicadores de realizacdo — incidem sobre as actividades desenvolvidas no ambito da AGENDA_21,

designadamente em termos de realizagoes efectivas;

P indicadores de resultado — incidem sobre os efeitos directos e imediatos que decorrem das

actividades desenvolvidas no ambito da AGENDA_21;

P indicadores de impacte — incidem sobre os efeitos mediatos e de médio-longo prazo que decorrem

das actividades desenvolvidas no ambito da AGENDA_21.

Os indicadores de contexto possuem como principal finalidade a monitorizagao regular e sistematica da
realidade local em termos de sustentabilidade do modelo e das dinamicas de desenvolvimento local,
contemplando o conjunto de 44 indicadores que foram analisados no dmbito do Diagnodstico de
Sustentabilidade da AGENDA 21 (Quadro ). A actualizagao destes indicadores devera ser efectuada
com periodicidade bienal no dmbito do Relatério de Sustentabilidade de Ponta Delgada (cf. Acgio

Mobilizadora 4.4 do Plano de Acgao).

QUADRO | - INDICADORES DE CONTEXTO DA AGENDA_2I| DE PONTA DELGADA

Painel de Indicadores

PENT axa de actividade da populagio

Consumo de dgua per capita

Estrutura de usos da dgua | Estrutura do desernprego

5 om —

Proporgdo de andlises da dgua em incumprimento de pardmetros de qualidade Estrutura de habilitagcdies da populagdo residente

Taxa de analfabetismo

-

Populacio servida por sisternas de abastecimento de dgua

o

Populacio servida por sisternas de drenagemn e tratamento de dguas residuais M Taxa de ocupagdo das dreas urbanas e urbanizdveis

Proporgdo de dguas residuais tratadas Taxa de ocupagdo do solo industrial

Estrutura de usos do solo

M Estrutura do consumo de energia

Area de Reserva Agricola Regional 9N Consumo energético doméstico

Superficie agricala utilizada por exploracdo Consuma energético industrial

0N Peso das pastagens permanentes na superficie agricola utilizada <Pl Consumo energético agricola

Encabecamento pecudrio Capacidade de alojamento turistico

Mivel de concentragdo de dixido de azoto (NO2) Procura turistica

=l Mivel de concentragiio de didxido de enxofre (502) SN Taxa de ocupagdo da oferta de alojamento turistico

2| Mivel de concentracdo de ozono troposférico (O3) e Estadia média ern alojarmentos turisticos

= Taxa de crescimento demografico Mindice de saturacio turistica

indice de envelherimento demograficn indice de densidade turistica

il indice de dependéncia total

cEN Producio de residuos sdlidos urbanos

= indice de dependéncia dos jovens

SN Proporgdo de residuos abrangida por sisternas de recolha selectiva

MNindice de dependéncia dos idosos

Taxa de reciclagern de resfduos

#LoN T axa de ocupagdo do parque habitacional

"M P.eparticdo modal das deslocacdes para o local de trabalhof estudo

Estado de conservacdo do parque edificado

=N Ternpo médio de deslocacio para o local de trabalhof estudo

Grau de sobreocupacdo do parque residencial

‘N Taxa de motorizagdo
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Os indicadores de realizagdo, por seu turno, visam dar conta do ritmo de implementagiao do Plano de
Accao da AGENDA_ 2| DE PONTA DELGADA, ligando-se directamente a cada uma das Acgoes

Mobilizadoras propostas (Quadro 2). Estes indicadores deverao ser entendidos numa dupla optica:

P a primeira diz respeito a programagao (anual e, se possivel, plurianual) de objectivos/ metas de

actividade para cada Acgao Mobilizadora;

P a segunda diz respeito a avaliagao (anual e plurianual) do nivel de concretizagoes efectivas de cada

Acgao Mobilizadora, aferindo também o seu grau de execugao face a programagao inicial.

Os indicadores de resultado pretendem medir os efeitos directos e imediatos que decorrem das
realizacoes desenvolvidas no ambito de cada Acgao Mobilizadora (Quadro 2). Muito embora estes
indicadores possam também ser utilizados na Optica da programagio, sera sobretudo ao nivel da
avaliagdo que se perspectiva a sua utilidade no quadro do acompanhamento da implementagao da

AGENDA_2| DE PONTA DELGADA.

Por dltimo, os indicadores de impacte pretendem avaliar os efeitos mediatos e de médio-longo prazo
associados a implementagido da AGENDA _21. Este tipo de indicadores reveste um caracter crucial na
medida em que abrange as variaveis-chave nas quais se pretende que a AGENDA_21| venha a produzir
efeitos estruturais, podendo por isso funcionar também como suporte para efeitos de estabelecimento
de metas. Tratando-se a avaliagio de impactes de um dominio particularmente complexo, dada a
dificuldade em estabelecer relagées de causa-efeito inequivocas e exclusivas, considera-se mesmo assim

indispensavel a sua inclusao no ambito do presente sistema de monitorizagao.

Tendo em conta a escassa informagao estatistica oficial disponivel para este efeito, propoe-se que os
indicadores de impacte incidam especificamente sobre a evolugao dos consumos (per capita ou similares)
de agua e de energia, devidamente ventilados pelos diferentes sectores de actividade, bem como sobre a
evolucao da produgao per capita de residuos sélidos urbanos (incluindo a proporg¢ao abrangida por

sistemas de recolha selectiva e a respectiva taxa de reciclagem).
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QUADRO 2 - INDICADORES DE REALIZACAO E DE RESULTADO DAS ACCOES MOBILIZADORAS

Accio Mobilizadora

Indicadores de Realizacido

Indicadores de Resultado

I.1. Programa-Piloto de Compras Ecoldgicas da
Camara Municipal de Ponta Delgada

»

n° de procedimentos de contratagdo publica municipal com inclusao de
critérios ambientais

» % de procedimentos de contratagio publica municipal (em nimero) com
inclusdo de critérios ambientais

» % de procedimentos de contratagio publica municipal (em valor) com
inclusdo de critérios ambientais

1.2. Programa Municipal de Desmaterializagao
de Processos e Transacgoes

¥

w

n° de formularios disponiveis para download
n° de formularios disponiveis para preenchimento e envio electrénico

» n° de utilizadores registados para download, preenchimento e envio
electrénico de formularios

» n° de formularios recebidos por correio electrénico

» n° de utilizadores registados para envio de publicagées e informagoes
municipais por e-mail e sms

1.3. Auditoria e Certificagao Energética de
Edificios Pablicos

[ 3

n° de edificios piblicos com certificagido energética

» % de edificios publicos com certificagdao energética
» % de edificios publicos com certificagdao energética integrados nas classes
A+ e A

1.4. Sistema de Gestdo Ambiental do Municipio
de Ponta Delgada

(definidos no ambito do Sistema de Gestao Ambiental do Municipio de
Ponta Delgada)

(definidos no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental do Municipio de
Ponta Delgada)

1.5. Sistema de Gest’:'io Ambiental dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento

(a definir no ambito do Sistema de Gestao Ambiental)

(a definir no ambito do Sistema de Gestao Ambiental)

1.6. Sistema de Gestao Ambiental da
Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel

(a definir no ambito do Sistema de Gestio Ambiental)

(a definir no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental)

2.1. Sensibilizagdo e Capacitagao Técnica no

»

n° de accoes de sensibilizagdo e formagao técnica realizadas

P n° de participantes nas acgoes de sensibilizacdo e formagao técnica

Sector da Construgdo e Imobilidrio realizadas
2.2. Sensibilizagdo e Capacitagao Técnica no ° - T o . » n° de participantes nas acgoes de sensibilizacdo e formagdo técnica
. - » n° de acgdes de sensibilizagdo e formacio técnica realizadas X
Sector Hoteleiro e Turistico realizadas
2.3. Sensibilizagdo e Capacitagdo Técnica no ° - A ... . » n° de participantes nas ac¢des de sensibilizagdo e formagio técnica
.. » n° de acgbes de sensibilizagdo e formagao técnica realizadas X
Sector Agro-Pecuario realizadas

2.4. Programa Empresarial de Auditoria e
Certificagdo Energético-Ambiental

n°® de empresas aderentes

2.5. Sistema Municipal de Incentivos a
Construgao Sustentavel

n° de fogos abrangidos pelo Sistema Municipal de Incentivos a
Construgao Sustentavel

n° de edificios abrangidos pelo Sistema Municipal de Incentivos a
Construgao Sustentavel

» % dos fogos licenciados abrangidos pelo Sistema Municipal de Incentivos
a Construgao Sustentavel

» % dos edificios licenciados abrangidos pelo Sistema Municipal de
Incentivos a Construgdo Sustentavel

2.6. Bolsa de Mecenas Ambientais

n° de empresas aderentes

» valor das contribuicdes recebidas
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QUADRO 2 - INDICADORES DE REALIZACAO E DE RESULTADO DAS ACCOES MOBILIZADORAS (CONTINUAGAO)

Accio Mobilizadora

Indicadores de Realizacido

Indicadores de Resultado

3.1. Rede de Agentes e Recursos para o
Desenvolvimento da Educacao Ambiental

» n° de estabelecimentos escolares aderentes a RARDEA

r v

% de estabelecimentos escolares aderentes a RARDEA
n° de agentes nao escolares aderentes a RARDEA

3.2. Elaboragdo de Agendas 2| Escolares

» n° de estabelecimentos de ensino com Agenda 2| Escolar

v

L

"

% de estabelecimentos de ensino com Agenda 2| Escolar

n° de alunos integrados em estabelecimentos de ensino com Agenda 21
Escolar

% de alunos integrados em estabelecimentos de ensino com Agenda 2| Escolar

3.3. Desenvolvimento de Campanhas de
Sensibilizagao Publica

v

n° de acgbes/ campanhas de sensibilizagao publica
n° de entidades que desenvolveram ac¢ées/ campanhas de sensibilizagao
publica

3.4. Projecto-Piloto de Recolha Selectiva de
Residuos Solidos Urbanos

3.5. Programa de Apoio a Compostagem
Doméstica e Comunitaria

P n° de acgoes de sensibilizagio realizadas

n° de compostores domésticos distribuidos

3.6. Programa de Apoio a Auditoria e
Certificagdo Energética do Parque Residencial

» n° de auditorias energéticas realizadas

4.1. Matriz Energética do Concelho de Ponta
Delgada

4.2. Matriz da Agua do Concelho de Ponta
Delgada

4.3. Matriz de Materiais do Concelho de Ponta
Delgada

4.4. Relatério de Sustentabilidade do Concelho
de Ponta Delgada

4.5. Participagdo em Projectos e Redes de I&D
e Transferéncia de Conhecimento

» n° de projectos de I&D e transferéncia de conhecimento em curso
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LEIl1 AFIRMAR O SECTOR PUBLICO cOMO REFERENCIAL DE BOAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

IDENTIFICACAO DA AccAo
I.1 | PROGRAMA-PILOTO DE COMPRAS PUBLICAS ECOLOGICAS DO MUNICiPIO DE PONTA DELGADA

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagdo dos agentes e populagSes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste no desenvolvimento de um Programa-Piloto de Compras Ecoldgicas que proceda a inclusdo de
critérios ambientais na estratégia municipal de compras, contemplando para o efeito uma abordagem global a todo o
ciclo do processo de aquisicio externa de bens e servigos (i.e. definicio do objecto de contrato, especificagSes
técnicas, critérios de admissao e selec¢ao de fornecedores e/ou propostas e clausulas de execugao do contrato). O
caracter piloto deste Programa deve-se ao facto do mesmo protagonizar uma abordagem inovadora que,
correspondendo a um desiderato irreversivel, implica um processo de adopgao com caracter progressivo.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada

Parceiro(s) Associagio dos Industriais de Construgiao Civil e Obras Publicas dos Agores
Cédmara de Comércio e Industria de Ponta Delgada
Organizagées Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO
Cédmara Municipal de Ponta Delgada

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de procedimentos de contratagdo publica municipal com inclusao de critérios ambientais

INDICADORES DE RESULTADO
% de procedimentos de contratagio publica municipal (em nimero) com inclusio de critérios ambientais
% de procedimentos de contratagio publica municipal (em valor) com inclusdo de critérios ambientais

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES

Espera-se que a implementagao desta Acgao possa inspirar e desencadear o desenvolvimento de iniciativas similares
por parte de outros organismos publicos com actividade no concelho de Ponta Delgada (Administragao Regional,
Universidade dos Agores, Juntas de Freguesia, etc.). Espera-se ainda, por outro lado, que a adopgdo de critérios
ambientais nos processos de contratagido publica contribua também para influenciar positivamente as propostas de
valor dos diferentes fornecedores (actuais e potenciais) da Autarquia.
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
1.2 | PROGRAMA MUNICIPAL DE DESMATERIALIZAGCAO DE PROCESSOS E TRANSACCOES

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste na concepgdo e implementagdao de um Programa Municipal de Desmaterializagdo de Processos e
Transacgbes directamente relacionados com a actividade administrativa da Camara Municipal de Ponta Delgada,
envolvendo simultaneamente processos internos e processos de interacgdo com entidades exteriores aos servigos
municipais (municipes, empresas, etc.). A operacionalizagio desta Acgdo estd directamente relacionada com a
substituicdo total ou parcial de fluxos fisicos necessarios para a concretizagdo de processos (p.ex. deslocagdes dos
utentes aos servicos municipais, utilizagio de suportes em papel, etc.) por fluxos informacionais de caracter
imaterial baseados nas Novas Tecnologias de Informagio e Comunicagdo (NTIC’s), dando corpo a um projecto
integrado de Administragao Electronica.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada

Parceiro(s) Agéncia para a Modernizagdo Administrativa
Agéncia para a Sociedade do Conhecimento
Centro de Exceléncia em Desmaterializacdo de Transacgoes
Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO
Camara Municipal de Ponta Delgada
PROCONVERGENCIA

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de formularios disponiveis para download
n° de formularios disponiveis para preenchimento e envio electrénico

INDICADORES DE RESULTADO

n° de utilizadores registados para download, preenchimento e envio electrénico de formularios
n° de formularios recebidos por correio electrénico

n° de utilizadores registados para envio de publicagdes e informagées municipais por e-mail e sms

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
Servigos de Atendimento On-Line (Camara Municipal de Esposende)
Braga Digital (Camara Municipal de Braga)

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
1.3 | AUDITORIA E CERTIFICACAO ENERGETICA DE EDIFiclOos PUBLICOS

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO
Esta Accao consiste na realizagdo de auditorias energéticas ao parque de edificios publicos do concelho de Ponta

Delgada com vista a obtengio da respectiva certificagio no ambito do Sistema Nacional de Certificagdo Energética e
da Qualidade do Ar Interior dos Edificios (SCE). Num segundo momento, importara assegurar a implementagao
progressiva das medidas de melhoria de desempenho energético constantes do certificado energético, a comprovar
por via dos investimentos realizados e da actualizagdo do processo de auditoria.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Juntas de Freguesia
Organismos da Administragao Regional

Parceiro(s) Agéncia Regional de Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO

Cédmara Municipal de Ponta Delgada
Juntas de Freguesia

Organismos da Administragao Regional

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de edificios publicos com certificagdo energética

INDICADORES DE RESULTADO
% de edificios publicos com certificagdo energética
% de edificios publicos com certificagdo energética integrados nas classes ‘A+’ e ‘A’

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES

AGENDA_21| DE PONTA DELGADA 31

RELATORIO FINAL



Ao p
/XAQG/;O “\ PONTA

2 'I © " DELGADA
Camara Municipal
) NN

A A A Quaternaire
A A B Portugal

IDENTIFICACAO DA ACGAO

1.4 | SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DO MUNICIiPIO DE PONTA DELGADA

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

Promover a sensibilizagao e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Accdo consiste na consolidagio e aprofundamento do Sistema de Gestio Ambiental (SGA) da Camara
Municipal de Ponta Delgada (NP EN ISO 14001), designadamente ao nivel do seu alargamento ao Departamento de
Obras e Apoio Técnico (DOAT), bem como na obtengdo de certificagdo no ambito do Sistema Comunitario de
Eco-Gestdo e Auditoria (EMAS).

ENTIDADES A ENVOLVER
Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Parceiro(s) -

FONTES DE FINANCIAMENTO
Cédmara Municipal de Ponta Delgada

INDICADORES DE REALIZACAO
[definidos no quadro do Sistema de Gestao Ambiental do Municipio de Ponta Delgada]

INDICADORES DE RESULTADO
[definidos no quadro do Sistema de Gestao Ambiental do Municipio de Ponta Delgada]

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES

AGENDA_2| DE PONTA DELGADA 32

RELATORIO FINAL




@ u
/ R9€,, “\ PONTA

2 'I © " DELGADA
Camara Municipal
) NN

A A A Quaternaire
A A B Portugal

IDENTIFICACAO DA ACGAO .
1.5 | SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

Promover a sensibilizagao e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO
Esta Acgido consiste na concepgio e implementacio de um Sistema de Gestio Ambiental nos Servicos
Municipalizados de Agua e Saneamento do concelho de Ponta Delgada, tendo como referencial a NP EN ISO 14001.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
Parceiro(s) Céamara Municipal de Ponta Delgada
FONTES DE FINANCIAMENTO

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada

INDICADORES DE REALIZACAO
[a definir no ambito do Sistema de Gestio Ambiental]

INDICADORES DE RESULTADO
[a definir no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental]

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO

1.6 | SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL DA ASSOCIACAO DE MUNICiPIOS DA ILHA DE SAO MIGUEL

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais
Promover a sensibilizagao e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO
Esta Accdo consiste na concepgio e implementagio de um Sistema de Gestio Ambiental na Associagio de

Municipios da llha de Sdo Miguel, tendo como referencial a NP EN ISO 14001. A abrangéncia deste Sistema podera
incluir todas as actividades desenvolvidas pela AMISM ou privilegiar a focalizagdo (pelo menos numa primeira fase) na
componente de gestio de residuos sélidos urbanos.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Associacdo de Municipios da llha de Sao Miguel
Parceiro(s) Céamara Municipal de Ponta Delgada
FONTES DE FINANCIAMENTO

Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel

INDICADORES DE REALIZACAO
[a definir no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental]

INDICADORES DE RESULTADO
[a definir no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental]

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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LEI2 FoMENTAR A ECO-EFICIENCIA E A RESPONSABILIDADE AMBIENTAL NO SECTOR PRIVADO

SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGAO TECNICA NO SECTOR DA CONSTRUGAO E DO IMOBILIARIO

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econdmicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagdo dos agentes e populagSes locais
X | Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste na organizagio e dinamizagdo de iniciativas de sensibilizagio e capacitagdo técnica no dominio
da sustentabilidade dirigidas a empresas e profissionais do sector da construgdo e imobilidrio. Estas iniciativas
poderio revestir a forma de seminarios, ac¢des de formagio e difusdo de informagao especializada, devendo incidir
sobre temas especificos como a eficiéncia energética, a gestio dos residuos das operages de construgio e
demolicdo e a reutilizagao de aguas residuais, de entre outros que se venham revelar pertinentes.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Associacido dos Industriais de Construgao Civil e Obras Publicas dos Agores
Parceiro(s) Agéncia Regional de Energia e Ambiente da Regido Autonoma dos Agores
Associacao de Municipios da llha de Sao Miguel

Associagdo Nacional dos Engenheiros Técnicos (Secgdo Regional dos Agores)
Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada

Cédmara Municipal de Ponta Delgada

Ordem dos Arquitectos (Delegagao dos Agores)

Ordem dos Engenheiros (Secgdo Regional dos Agores)

Organizagées Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Secretaria Regional da Economia

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO
Receitas da actividade
PROEMPREGO

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de acgdes de sensibilizagao e formagio técnica realizadas

INDICADORES DE RESULTADO
n° de participantes nas ac¢Ses de sensibilizagdo e formagio técnica realizadas

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
2.2 | SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO TECNICA NO SECTOR DA HOTELARIA E TURISMO

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Accdo consiste na organizagio e dinamizagdo de iniciativas de sensibilizagdo e capacitagdo técnica no dominio
da sustentabilidade dirigidas a empresas e profissionais do sector da hotelaria e do turismo. Estas iniciativas poderao
revestir a forma de semindrios, acgcdes de formagdo e difusio de informagdo especializada, devendo incidir sobre
temas especificos como a eficiéncia energética, o consumo racional da agua e da energia, a gestio de residuos
solidos e a reutilizagdo de aguas residuais, de entre outros que se venham revelar pertinentes.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara de Comércio e Industria de Ponta Delgada

Parceiro(s) Agéncia Regional de Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel

Camara Municipal de Ponta Delgada

Organizagdes Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Secretaria Regional da Economia

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento

Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO
Receitas da actividade
PROEMPREGO

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de acgdes de sensibilizagao e formagio técnica realizadas

INDICADORES DE RESULTADO
n° de participantes nas acgSes de sensibilizagdo e formagio técnica realizadas

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO

2.3 | SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO TECNICA NO SECTOR AGRO-PECUARIO

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais
X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Accdo consiste na organizagio e dinamizagdo de iniciativas de sensibilizagdo e capacitagdo técnica no dominio
da sustentabilidade dirigidas a empresas e profissionais do sector agro-pecuario. Estas iniciativas poderio revestir a
forma de seminarios, acgdes de formagdo e difusio de informagdo especializada, devendo incidir sobre temas
especificos como a selec¢do e utilizagao de fertilizantes e a gestdo de residuos agro-pecuarios, de entre outros que
se venham revelar pertinentes.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Associagdo Agricola de Ponta Delgada

Parceiro(s) Associacdo de Municipios da llha de Sao Miguel

Cédmara Municipal de Ponta Delgada

Organizagdes Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Secretaria Regional da Agricultura e Florestas

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO
Receitas da actividade
PROEMPREGO

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de acgdes de sensibilizagao e formagao técnica realizadas

INDICADORES DE RESULTADO
n° de participantes nas acgoes de sensibilizagdo e formagao técnica realizadas

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
2.4 | PROGRAMA EMPRESARIAL DE AUDITORIA E CERTIFICACAO ENERGETICO-AMBIENTAL

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste na concepgdo e implementagio de um Programa Empresarial de Auditoria e Certificagdo
Energético-Ambiental dirigido ao sector empresarial, o qual sera desenvolvido a partir de um amplo esforgo de
sensibilizagdo junto das empresas para a realizagio de auditorias energéticas e/ou ambientais a sua actividade e
subsequente certificagdo, beneficiando para o efeito de condi¢Ses de prego e acompanhamento mais atractivas que
aquelas que decorreriam do seu envolvimento isolado em processos desta natureza. O Programa devera prever o
estabelecimento de mecanismos de partilha e difusdo de informagio, com destaque para a criagio de um sistema de
benchmarking empresarial.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Agéncia Regional de Energia e Ambiente da Regido Autonoma dos Agores
Parceiro(s) Associacdo de Municipios da llha de Sao Miguel

Associagio dos Industriais de Construgiao Civil e Obras Publicas dos Agores
Céamara de Comércio e Industria de Ponta Delgada

Cédmara Municipal de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Organizagdes Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Secretaria Regional da Economia

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO
Receitas geradas pelo Programa
PROCONVERGENCIA

INDICADORES DE REALIZACAO
n°® de empresas aderentes

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
Programa Eco-Empresas (ENERGAIA - Agéncia Municipal de Energia de Vila Nova de Gaia)
Projecto AUDITEC (NERSANT — Associagdo Empresarial da Regido de Santarém)

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO

2.5 | SISTEMA MUNICIPAL DE INCENTIVOS A CONSTRUGCAO SUSTENTAVEL

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO
Esta Acgdo consiste na concepgio e implementagio de um Sistema Municipal de Incentivos a Construgio

Sustentavel (SMICS) que estimule os promotores de novos edificios no concelho de Ponta Delgada a privilegiar
opgoes construtivas dotadas de elevado grau de sustentabilidade, designadamente ao nivel energético (edificios com
certificados energéticos com classe A+ e/ou que recorram a fontes de energia renovaveis), reaproveitamento de
aguas residuais, etc.. Os incentivos a conceder serdo de natureza fiscal, consistindo em redugdes ao nivel das taxas
constantes do Regulamento Municipal de Urbanizagio e Edificagdo do concelho.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada

Parceiro(s) Agéncia Regional de Energia e Ambiente da Regido Autonoma dos Agores
Associagio dos Industriais de Construgio Civil e Obras Publicas dos Agores
Céamara de Comércio e Industria de Ponta Delgada

Organizagées Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento

Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de fogos abrangidos pelo Sistema Municipal de Incentivos a Construgdo Sustentavel

n° de edificios abrangidos pelo Sistema Municipal de Incentivos a Construgio Sustentavel

INDICADORES DE RESULTADO
% dos fogos licenciados abrangidos pelo Sistema Municipal de Incentivos a Construgao Sustentavel
% dos edificios licenciados abrangidos pelo Sistema Municipal de Incentivos a Construgio Sustentavel

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
2.6 | BoLsA DE MECENAS AMBIENTAIS

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO
Esta Acgdo consiste na criagdo de uma Bolsa de Mecenas Ambientais (BMA) formada por empresas privadas que visa

a angariagdo de recursos monetarios e/ou em espécie com o intuito de apoiar o financiamento de iniciativas de
natureza diversa no dominio da sensibilizagdo e educagao ambiental. A gestio da BMA devera assentar em principios
de transparéncia e divulgagdo publica das utilizagdes dadas ao recursos angariados, devendo valorizar e publicitar de
modo adequado as empresas que a integram.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Organizagées Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Parceiro(s) Associagio dos Industriais de Construgio Civil e Obras Publicas dos Agores

Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada
Empresas do concelho

FONTES DE FINANCIAMENTO
Empresas aderentes

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de empresas aderentes

INDICADORES DE RESULTADO
valor das contribui¢Ses recebidas (€)

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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LEI3 ESTIMULAR A ADOPCAO DE Novos COMPORTAMENTOS SOCIAIS PARA A SUSTENTABILIDADE

IDE ICACAO DA ACCAo
3.1 | REDE DE AGENTES E RECURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO AMBIENTAL

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagdo dos agentes e populagSes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgiao consiste na criagdo de uma Rede de Agentes e Recursos para o Desenvolvimento da Educagao
Ambiental (RARDEA) que vise a dinamizagdo das actividades de educagao ambiental no concelho de Ponta Delgada.
A RARDEA devera servir como féorum (presencial mas também virtual) de partilha de recursos no dominio da
educagao ambiental (p.ex. materiais pedagdgicos), bem como desempenhar fungées de coordenagio de iniciativas de
ambito mais alargado, mitigando assim o caracter relativamente atomizado e descoordenado que define muitas das
acgoes actualmente desenvolvidas. O arranque da RARDEA devera possuir maior focalizagdo nos publicos mais
jovens (estudantes), embora se preconize o seu progressivo alargamento a outros publicos-alvo.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Conselhos Executivos dos estabelecimentos de ensino
Organizagdes Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Parceiro(s) Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores

Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel

Camara Municipal de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Juntas de Freguesia

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Secretaria Regional da Educacao e da Formagao

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO

Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel

Bolsa de Mecenas Ambientais

Cédmara Municipal de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Juntas de Freguesia

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Secretaria Regional da Educagdo e da Formagio

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
PROCONVERGENCIA

INDICADORES DE REALIZAC[\O
n° de estabelecimentos escolares aderentes a RARDEA

INDICADORES DE RESULTADO
% de estabelecimentos escolares aderentes a RARDEA

n° de agentes nio escolares aderentes a RARDEA

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
3.2 | ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DE AGENDAS 2| ESCOLARES

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais
X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Accdo consiste na elaboragio e implementagio de Agendas 2| Escolares no seio dos diferentes
estabelecimentos de ensino basico e secundario do concelho de Ponta Delgada. O ambito das Agendas 21 Escolares
devera incidir primordialmente sobre o espago escolar e sobre as actividades de cariz educativo (incluindo visitas de
estudo), embora se considere pertinente o seu alargamento as redes sociais primarias dos alunos (i.e. agregados
familiares).

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Conselhos Executivos dos estabelecimentos de ensino
Parceiro(s) Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores

Associacao de Municipios da llha de Sao Miguel

Electricidade dos Agores

Juntas de Freguesia

Organizagdes Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Secretaria Regional da Educagido e da Formagio

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO

Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Associacao de Municipios da llha de Sao Miguel

Bolsa de Mecenas Ambientais

Camara Municipal de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Juntas de Freguesia

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Secretaria Regional da Educacao e da Formagao

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de estabelecimentos de ensino com Agenda 21 Escolar

INDICADORES DE RESULTADO

% de estabelecimentos de ensino com Agenda 2| Escolar

n° de alunos integrados em estabelecimentos de ensino com Agenda 21 Escolar
% de alunos integrados em estabelecimentos de ensino com Agenda 21 Escolar

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
3.3 | DESENVOLVIMENTO DE CAMPANHAS DE SENSIBILIZAGCAO PUBLICA

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO
Esta Acciao consiste no desenvolvimento de Campanhas de Sensibilizagdo Publica para as questées da

sustentabilidade, tendo em conta as especificidades inerentes a diferentes grupos-alvo. A diversidade de agentes com
actuagao (presente e/ou potencial) neste tipo de iniciativas justifica um esforgo acrescido de coordenagio e
articulagio inter-institucional, promovendo assim a obtencio de niveis mais elevados de eficacia e eficiéncia.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel

Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada

Cédmara Municipal de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Juntas de Freguesia

Organizagées Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)
Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
Parceiro(s) -

FONTES DE FINANCIAMENTO

Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Associacao de Municipios da llha de Sao Miguel

Ciamara de Comércio e Industria de Ponta Delgada

Camara Municipal de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Juntas de Freguesia

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
PROCONVERGENCIA

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de acgdes/ campanhas de sensibilizagdo publica
n° de entidades que desenvolveram acgdes/ campanhas de sensibilizagdo publica

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES

AGENDA_21| DE PONTA DELGADA 43

RELATORIO FINAL



@ u
/ R9€,, “\ PONTA

2 'I © " DELGADA
Camara Municipal
) NN

A A A Quaternaire
A A B Portugal

IDENTIFICACAO DA ACGAO
3.4 | PROJECTO-PILOTO DE RECOLHA SELECTIVA PORTA-A-PORTA DE RESIiDUOS SOLIDOS URBANOS

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais
X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Accdo consiste na implementagdo de um projecto-piloto de recolha selectiva de residuos sélidos urbanos, o
qual sera aplicado a uma area especifica da Cidade de Ponta Delgada (Bairro da Vila Faia) e basear-se-a numa logica
de servigo porta-a-porta.

ENTIDADES A ENVOLVER
Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Parceiro(s) Associacdo de Municipios da llha de Sao Miguel
Junta de Freguesia do Livramento
Organizagées Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)

FONTES DE FINANCIAMENTO
Camara Municipal de Ponta Delgada

INDICADORES DE REALIZACAO

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
3.5 | PROGRAMA DE APOIO A COMPOSTAGEM DOMESTICA E COMUNITARIA

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste na concepgio e implementagio de um Programa de Apoio a Compostagem Doméstica e
Comunitaria, privilegiando numa primeira fase os agregados familiares residentes em habitagdes unifamiliares. Este
Programa devera iniciar-se com a realizagio de sessdes de apresentagio do Programa e com a distribuigdo de
materiais promocionais associados (brochuras, folhetos, etc.), preconizando-se a oferta de compostores domésticos
aos residentes que, através de inscri¢do, venham a demonstrar interesse em praticar a compostagem no seu espago
residencial.

ENTIDADES A ENVOLVER
Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Parceiro(s) Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel
Juntas de Freguesia
Organizagdes Nao Governamentais na area do Ambiente (ONGA’s)

FONTES DE FINANCIAMENTO
Cédmara Municipal de Ponta Delgada
Programa LIFE

INDICADORES DE REALIZACAO
o ~ - .
n° de acgdes de sensibilizagao realizadas

INDICADORES DE RESULTADO
o - S
n° de compostores domésticos distribuidos

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
Projecto de Promogiao da Compostagem na Comunidade do Seixal (Camara Municipal do Seixal)

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
3.6 | PROGRAMA DE APOI0O A AUDITORIA E CERTIFICACAO ENERGETICA DO PARQUE RESIDENCIAL

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais
X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste na concepgio e implementacao de um Programa de Apoio a Auditoria e Certificagdo Energética
do Parque Residencial, incidindo sobre os edificios/ fogos residenciais ja existentes. Este Programa consistira na
disponibilizagdo de servigos de auditoria energética a pregos simbodlicos que permitam identificar padroes de
consumo doméstico de energia e pontos de consumo excessivo, de entre outros aspectos a tipificar, bem como
elencar as medidas destinadas a promover uma maior eficiéncia energética.

ENTIDADES A ENVOLVER
Promotor(es) Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Parceiro(s) Céamara Municipal de Ponta Delgada

Juntas de Freguesia

Electricidade dos Agores

Secretaria Regional de Economia

Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO

Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Cédmara Municipal de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Secretaria Regional de Economia

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de auditorias energéticas realizadas

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
Projecto Caga-Watts (Agéncia Cascais Energia)

OBSERVACOES
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LEI4 REFORCARA BASE DE CONHECIMENTO PARA A PROMOCAO E GESTAO LOCAL DA SUSTENTABILIDADE

IDENTIFICACAO DA AccAo
4.1 | MATRIZ ENERGETICA DO CONCELHO DE PONTA DELGADA

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais
X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagdo dos agentes e populagSes locais

Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA AcCAO

Esta Accdo consiste na elaboragio da Matriz Energética do Concelho de Ponta Delgada, a qual corresponde a um
instrumento de apoio ao planeamento e gestido da sustentabilidade que consiste na sistematizagdio de um quadro
solido e integrado de informagio detalhada sobre a estrutura de consumos energéticos pelos diferentes sectores de
actividade (produtivos e ndo produtivos). De modo a ser mais realista e a internalizar as especificidades que
decorrem da condi¢do insular do concelho de Ponta Delgada, considera-se proveitoso alargar o ambito da Matriz
Energética as fontes de energia primarias utilizadas e/ou transformadas a nivel local para produgdo de energia
secundaria. Os resultados obtidos deverio ser mobilizados para conceber, testar e implementar medidas de
intervengao e quantificar o respectivo impacte.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada

Parceiro(s) Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Electricidade dos Agores

Secretaria Regional de Economia

Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO
Cédmara Municipal de Ponta Delgada

INDICADORES DE REALIZACAO

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
Matriz Energética de Lisboa (Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Lisboa)
Matriz Energética de Vila Nova de Gaia (EnerGaia — Agéncia Municipal de Energia de Gaia)

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO .
4.2 | MATRIZ DA AGUA DO CONCELHO DE PONTA DELGADA

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Accio consiste na elaboragio da Matriz da Agua do Concelho de Ponta Delgada, a qual corresponde a um
instrumento de apoio ao planeamento e gestao da sustentabilidade que consiste na sistematizagdo de um quadro
solido e integrado de informagdo detalhada sobre a estrutura de origens, consumos e destinos da agua utilizada no
territorio concelhio. Os resultados obtidos deverdo ser mobilizados para conceber, testar e implementar medidas
de intervencao e quantificar o respectivo impacte.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
Parceiro(s) Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores

Secretaria Regional de Ambiente e do Mar
Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO
Cédmara Municipal de Ponta Delgada
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada

INDICADORES DE REALIZACAO

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE B’OAS PRATICAS
Matriz da Agua de Lisboa (Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Lisboa)

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
4.3 | MATRIZ DE MATERIAIS DO CONCELHO DE PONTA DELGADA

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais

X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

Desenvolver novas praticas de cooperagao inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste na elaboragio da Matriz de Materiais do Concelho de Ponta Delgada, a qual corresponde a um
instrumento de apoio ao planeamento e gestao da sustentabilidade que consiste na sistematizagdo de um quadro
solido e integrado de informagdo detalhada sobre os fluxos de materiais que tém lugar no territério concelhio. Esta
Matriz possui uma ldgica input-output, na qual as entradas (inputs) sdo desagregadas por tipo de material consumido
(biomassa, minerais e combustiveis fosseis), dependéncia das importagdes da regido, tipo de utilizadores e periodo
de vida atil dos materiais, e as saidas (outputs) sio desagregadas de acordo com o destino e modo de tratamento
dos residuos resultantes. Os resultados obtidos deverao ser mobilizados para conceber, testar e implementar
medidas de intervengdo e quantificar o respectivo impacte.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel
Parceiro(s) Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Acores

Secretaria Regional de Ambiente e do Mar
Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO

Camara Municipal de Ponta Delgada
Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel
PROCONVERGENCIA

INDICADORES DE REALIZACAO

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS
Matriz de Materiais de Lisboa (Lisboa E-Nova — Agéncia Municipal de Energia e Ambiente de Lisboa)

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
4.4 | RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DO CONCELHO DE PONTA DELGADA

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais
X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste na elaboragio com periodicidade bienal do Relatério de Sustentabilidade do Concelho de Ponta
Delgada, o qual sera baseado na apresentagdo dos indicadores constantes do Sistema de Monitorizagdo da
AGENDA_2| e na andlise sumaria dos progressos observados. O Relatério de Sustentabilidade devera também
funcionar como instrumento de suporte a actualizagao/ revisao da AGENDA_2| DE PONTA DELGADA.

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada
Parceiro(s) Parceiros da AGENDA 21
FONTES DE FINANCIAMENTO

Cédmara Municipal de Ponta Delgada

INDICADORES DE REALIZACAO

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

Agenda 21| do Mindelo (Amigos do Mindelo)

OBSERVACOES
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IDENTIFICACAO DA ACGAO
4.5 | PARTICIPACAO EM PROJECTOS E REDES DE 1&D E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

CONTRIBUTO PARA OS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

X | Melhorar o desempenho energético e ambiental das actividades econémicas e sociais
X | Promover a sensibilizagdo e a capacitagao dos agentes e populagoes locais

X | Desenvolver novas praticas de cooperagio inter-institucional e de governancia local

DESCRICAO DA ACCAO

Esta Acgdo consiste na participagdo activa em projectos e redes de investigagio (I&D) e de transferéncia de
conhecimento no dominio da sustentabilidade em contextos insulares, privilegiando as relagdes de cooperagdo com
a Regido Autonoma da Madeira, a Comunidade das Canarias e/ou o conjunto das Regices Ultraperiféricas da Unido
Europeia (vd. projecto SIET-MAC — Sistema de Indicadores de Sustentabilidade do Turismo na Macaronésia,
GEREMAC — Gestao de Residuos na Macaronésia, etc.).

ENTIDADES A ENVOLVER

Promotor(es) Céamara Municipal de Ponta Delgada

Parceiro(s) Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Acores
Associagdo de Municipios da llha de Sao Miguel

Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Organismos da Administragao Regional

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
Universidade dos Agores

FONTES DE FINANCIAMENTO

Camara Municipal de Ponta Delgada

Agéncia Regional da Energia e Ambiente da Regido Auténoma dos Agores
Associacao de Municipios da llha de Sao Miguel

Ciamara de Comércio e Industria de Ponta Delgada

Electricidade dos Agores

Organismos da Administragao Regional

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Ponta Delgada
Universidade dos Agores

Programa de Cooperagao Transnacional Madeira-Agores-Canarias

INDICADORES DE REALIZACAO
n° de projectos de I&D e transferéncia de conhecimento em curso

INDICADORES DE RESULTADO

EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS

OBSERVACOES

AGENDA_2| DE PONTA DELGADA 51
RELATORIO FINAL



)

AGENDA_2I| DE PONTA DELGADA
RELATORIO FINAL

(pagina intencionalmente em branco)

V7 /
"\ PONTA
DELGADA

Camara Municipal
AAA
A A A Quaternaire
A A B Portugal

52



