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Glossario

ASM - Autoridade Sanitaria Municipal

CCP - Cédigo dos Contratos Plblicos

CMPD - Cimara Municipal de Ponta Delgada

DCF - Divis3o de Contabilidade e Finangas

DCP - Divisdo de Contratagdo Publica

DCTA - Divisdo de Cultura, Turismo e Animacgdo

DDM - Diretor(a) de Departamento Municipal

DDS - Divisdo de Desenvolvimento Social

DDSEJD - Departamento de Desenvolvimento Social, Educagdo, Juventude e Desporto
DGA - Departamento de Gestdo Ambiental

DGARHM - Departamento de Gestdo Administrativa, Recursos Humanos e Modernizacdo
DGFP - Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial

DGU - Divisdo de Gestdo Urbanistica

DICEF - Divisao Juridica, de Contencioso e Execugdes Fiscais

DLUZB - Divisdo de Limpeza Urbana e Zonas Balneares

DOMEM - Departamento de Obras, Mobilidade e Equipamentos Municipais

DP - Divisdo de Planeamento

DPAT - Divisdo de Patriménio

DPGT - Departamento de Planeamento e Gestdo Territorial

DPM - Departamento de Policia Municipal

DPMGF - Divisdo do Parque de Maquina e Gestdo de Frota

DRH - Divisao de Recursos Humanos

DRSU - Divisdo de Residuos Solidos e Urbanos

DSIMA - Divisdo de Sistemas de Informacdo e Modernizagdo Administrativa

EOSMPD - Nova Estrutura e Organizagdo dos Servigos do Municipio Ponta Delgada
FAQ - Frequently Asked Questions (Perguntas Frequentes)

GACNPC - Gabinete de Apoio ao Cumprimento Normativo e Prevengao da Corrupgao
GAPE - Gabinete de Apoio a Presidéncia e ao Executivo

GCP - Gabinete de Cidadania Participativa




GCTDS - Gabinete de Coordenagdo Técnica de Desenvolvimento Social
GEEAE - Gabinete de Estudos Econémicos e Apaio Empresarial
GHSST — Gabinete de Higiene, Salde e Seguranca no Trabalho

GL - Gabinete de Logistica

GRIF - Gabinete de Relagdo Institucional com Freguesias

GSG - Gabinete de Sistemas de Gestao

IAS - Indexante dos Apoios Sociais

MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao

NCI = Norma de Centrolo Interno

NIPG - Nimero Interno de Processo Geral

PCN - Programa de Cumprimento Normativo

PPR - Plano de Prevengdo de Riscos de Corrup¢do e Infragdes Conexas
RCN - Responsével pelo Cumprimento Normativo

RGPC - Regime Geral de Prevenciio da Corrup¢éo, aprovado em anexo ao DL n.2 109-£/2021, de 9 de
dezembro

RGPD - Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados

RQI - Requisigdo Interna

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade

SGOA - Sistema de Gestdo de Qualidade e Ambiente
SIGMA - Sistema Integrado de Gestao Municipal

S00P — Subunidade Orgénica de Obras Particulares

SOT - Subunidade Orgénica de Tesouraria

SOTL - Subunidade Orgénica de Taxas e Licengas

SRIR - Sistema Regional de Informagéo sobre Residuos
UOQAA - Unidade Qrganica de Aprovisionamento e Armazém
UOAT - Unidade Orgénica de Apoio Técnico

UOCIRP - Unidade Organica de Comunicagdo, Imagem e RelagBes Publicas
UOGE - Unidade Orgénica de Gestdo Equipamentos

UORH - Unidade Organica de Recursos Humanos



Introducao

Em conformidade com o disposto no n.2 1 do artigo 5.2 do RGPC a CMPD adotou e implementou um
PCN, com o propdsito de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgdo e infragbes conexas,
cometidas contra ou através da entidade.

Q Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas; o Cédigo de Conduta; o Canal de
Denuncias; o Plano de Comunicagdo e Formagdo; a designacdo do Responsdvel pelo Cumprimento
Normativo sdo quatro dos instrumentos previstos no RGPC que integram o PCN e que se encontram
implementados pela CMPD, (cf. informag3do registada no Quadro 1).

QUADRO |

EXECUCAO PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO CMPD

PLANO DE FORMAGAO E
PPR CODIGO DE CONDUTA | CANAL DE DENUNCIAS |COMUNICAGAO RGPC RCN
Codigo de Eticae  [Disponivel no site [Elaborado e |Despacho n.?
PPR inicial 2009 de Conduta da autarquia executado em 9/P/2022, de 5 de
|aprovado em 2015 |desde 2022 2024 e 2025; dezembro;
| [
Actual Codigo de 2026: Plano gg;g;;;‘;snae 11
Revisto em 2017 Conduta aprovado validado. Agbes d
de novembro de
em 2023 em curso

2025;

Actual PPR

Despacho n.?

(3 anos em 14/06)

aprovado em 2024 6/ Ft/ 2026, de 21
de janeiro
|Relatérios para
Relatérios de AR (canal de
execucdo: dendncias
10/2024 (intercalar) externas):
04/2025 (anual) 03/2025
10/2025 (intercalar) 02/2026
Revisio
Revisdo ;
prevista para 2027 prevista am 2026

A versdo atual do PPR substitui o documento anterior, elaborado em 2009 e revisto em 2017.

Com a aprovagdo do PPR em fevereiro de 2024, os responsdveis organizacionais do Municipio
identificados no Anexo | e Anexo |l do PPR assumiram a responsabilidade pela implementagdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas no mapa de riscos com vista a reduzir a probabilidade
da sua ocorréncia e respetivo impacto.

De acordo com o n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC, o PPR € revisto a cada trés anos ou sempre que se
promova uma alteracdo nas atribuigdes ou na estrutura orgénica que justifique a revisdo dos
elementos referidos no n.2 1 ou n.2 2 do mencionado artigo.

Por forma a dar cumprimento ao fixado na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC, procede-se a
elaboragdo do relatdrio de avaliagdo anual da execugdo do PPR.



s

O presente relatério de avaliagdo anual regista os principais resultados da andlise das informagdes
facultadas pelos diferentes responsdveis organizacionais do Municipio, no que respeita a execugio do
PPR no ano de 2025.

Procedeu-se 3 codificacgio das medidas do PPR de acordo com o seguinte modelo
[servigo).[risco].[medida] de tal forma que a medida 7.4.2 corresponda, por exemplo, no dmbito do
DOMEM, ao risco “Reparticio de procedimentos de aquisicdo para o mesmo hem/servigo e/ou de
empreitadas, ao longo do ano, para evitar concursos publicos (fracionamento de despesa)” e a
medida preventiva “Assegurar a realizagdo de controlos periddicos de acompanhamento dos
procedimentos de contratagdo publica”

O relatério foi estruturado da seguinte forma:

- Avaliagdo do nivel de implementagdo das medidas, conforme informagdo recolhida no Anexo A;
- Taxa de implementag3o do PPR, como Anexo B;

- Anexou-se ao relatério o Organograma Nominal da Estrutura Organica 2025, como Anexo C;

- Autonomizaram-se as propostas de revisdo do PPR em ponto prépric do Relatério.



Enquadramento

O Decreto-lei 109/E/2021, de 9 de dezembro que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo
(MENAC), estabeleceu o Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), tendo entrado em vigor a
7 de junho de 2022.

Nos termos do artigo 5.2 do RGPC, foram estabelecidas obrigagdes, as quais o Municipio de Ponta
Delgada se encontra vinculado e as quais deu execu¢do, nomeadamente, a adogdo e implementacdo
de um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um planc de prevengdo de
riscos de corrupg¢do e infrages conexas, um codigo de conduta, um programa de formag¢do e um
canal de dentncias, a fim de prevenirem, detetarem e sancionarem atos de corrupcdo e infragoes
conexas, levadas a cabo contra ou através da entidade.

O Municipio de Ponta Delgada cuidou da estrutura, em conformidade com um modelo a data
uniforme tomado por equiparagdo, e com os recursos humanos internos proveu ao essencial das
obrigagbes que agora devem ser observadas e monitorizadas, tendo cessado a designagdo do
anterior responsdvel pelo CN-GPC no dia subsequente ao termo do quadriénio anterior e ndo foi tal
designa¢do mantida no atual, o Presidente da CAmara Municipal de Ponta Delgada, Dr. Pedro do
Nascimento Cabral, no uso da competéncia que |lhe é conferida pela alinea a) do numero 2 do artigo
35.2 da Lei 75/2013, de 12 de setembro, e ao abrigo do disposto no numero 2 do artigo 5.2 do Anexo
ao Decreto-lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, decidiu avocar a funcdo de Responsdvel pelo
Cumprimento Normativa do Municipio de Ponta Delgada (despacho n.2 20/P/2025, de 11 de
novembro de 2025); tendo designado a Senhora Vereadora Dra Cristina Canto Tavares,
organicamente competente para o efeito, como responsdvel a exequibilidade do Programa de
Cumprimento Normativo em articulagdo com o Departamento competente para o efeito, ¢ tendo
designado o Dr. Jodo Nuno Almeida e Sousa, Diretor do DGARHM, para prestar a assessoria técnica
ao bom desempenho da referida fungdo sendo para o efeito coadjuvado tecnicamente pelos
licenciados Nuno Dias, Sandra Tejo, André Cordeiro (cf. Despacho n.2 6/P/2026, de 21 de janeiro),
tendo, este ultimo, entretanto, sido alocado a outro gabinete da CMPD (cf. despacho n.? 5/CT/2026,
de 20 de fevereiro).



Metodologia

O processo de avaliacdo da execugdo anual do cumprimento das medidas nos termos do n2 4 do art.
62 do Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo assenta na informagdo dos dirigentes e responsaveis
organizacionais sobre a execugdo e eficacia das medidas associadas a cada risco identificado no
Plano.

Os dirigentes e responsadveis reportam o grau de implementagdo das medidas preventivas e
corretivas da sua drea, indicando a previsdo de conclusdo (quando ndo implementado) e
apresentando as respetivas evidéncias de implementacdo através do preenchimento do quadro de
monitorizacdo referente as medidas da sua responsabilidade, nos termos do PPR.

O presente relatério resulta da consolidagdo da informagdo reportada pelos responsaveis
organizacionais do Municipio ao RCN e ao GACNPC, adotando uma metodologia similar & adotada em
anos anteriores, de modo a conferir consisténcia e continuagdo a apreciagdo.

A andlise incidiu sobre os riscos de gestdo e riscos de corrupgdo e infragdes conexas tratados pelos
dirigentes e responsdveis das unidades organicas, elencados no Anexo A, tendo-se registado o grau
de implementagdo das respetivas medidas de controlo dos riscos, através da utilizacdo da seguinte
classificacdo: Implementado, Ndo Implementado, Parcialmente Implementado.

Na taxa de execugao, apenas foram consideradas as medidas implementadas (j& ndo as parcialmente
implementadas).

De notar que, pela primeira vez, todos os responsaveis responderam ao inquérito realizado.

Sem prejuizo de sugestdes pontuais de aclaracdo feitas pelo GACNPC, se necessario e sempre sujeitas
a aprovacdo daqueles, é responsabilidade de cada dirigente e responsdvel organizacional a
apreciagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas da sua drea, a
fundamentagdo apresentada, 2 previsdo de conclusdo (quando ndo implementado) e a indica¢ao das
respetivas evidéncias de implementagao.

O maior envolvimento dos responsaveis das unidades organicas na verificacdo da execucdo do PPR, a
dinamizagdo e participagdo de agdes de formagdo/ sensibilizagdo no dmbito do Programa de
Formagdo e Comunicagdo, a indicagio de novos riscos e medidas corretivas e preventivas adicionais
com vista a sua mitigacdo, e o recurso ao GACNPC para esclarecimento de dulvidas por parte dos
responsaveis demonstram o compromisso na promocao e consolidagdo de uma cultura de gestdo de
risco.



Avaliacdo do nivel de implementac¢do das medidas

A avaliagdo anual do nivel de implementag¢io das medidas preventivas e corretivas previstas no PPR,
& um elemento decisivo para se aferir se 0 Municipio de Ponta Delgada estd, ou n3o, a dinamizar de
forma adequada as medidas adotadas e se estas se mostram eficazes no controlo dos riscos que
ditaram a sua adogdo,

No Anexo A ao presente relatério foram registadas as informacgdes reportadas pelos responsaveis
organizacionais do Municipio ao RCN e GACNPC.

De seguida, apresenta-se uma sintese interpretativa das informacdes registadas.
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Executivo

No Ambito do Executivo estdo identificados trés riscos (um de nivel elevado) e nove medidas
preventivas, das quais, seis encontram-se implementadas, uma ndo estd implementada e duas esta
parcialmente implementada (taxa de implementacdo de 66,67%), (cf. informacdo registada no Anexo
A).

Para o risco “Participacdo de titulares visados em regime de impedimento em matéria de exercicio de
fungBes de natureza conflituante como &rbitro ou peritos em processos de interesse puablico (do
Estado ou demais pessoas coletivas piblicas) Participagdo de titulares visados em regime de
impedimento em matéria de intervengdo procedimental administrativa como consultores,
especialistas, técnicos ou mediadores em procedimentos de contratagdo publica”, a medida “Definir
em regulamento a aprovar, pelo 6rgdo deliberativo, as obrigagdes declarativas dos titulares de cargos
politicos e altos cargos politicos” foi considerada parcialmente implementada uma vez que ndo ha
necessidade de regulamento de execugdo de obrigagBes legais. No inicio do quadriénio é enviada
informacdo sobre as obrigagdes declarativas. Acresce que as obrigagbes em causa sdo de
responsabilidade individual dos respectivos titulares.

Para o risco "Discricionariedade no exercicio de funcdes, considerando que os trabalhadores ndo
cumprem parcialmente com as competéncias definidas na estrutura orgdnica em vigor” quanto a
medida “Atualizar o manual de funcdes com as competéncias, responsabilidades e autoridades para
o exercicio das fungdes” foi considerado que ndo se aplica.

Para o risco “Aceitagdo indevida de ofertas, doag¢Bes institucionais ou outros beneficios”, a medida
“Cumprimento dos artigos 24.2, 25.2 e 26.2 do Cddigo de Conduta” foi considerada parcialmente
implementada, por estar em fase de elaboragdo o registo previsto no n? 3 do art. 252 do Cédigo de
Conduta, sendo que devera repensar-se a responsabilidade pelo registo, tendo em conta esse mesmo
artigo.

Segundo alguns dos responsaveis pela implementagdo das medidas respeitantes ao Executivo, as
medidas adotadas revelam-se eficazes.

1



Gabinete de Estudos Econdmicos e Apoio Empresarial

No dmbito do GEEAE foram identificados trés riscos (um de nivel elevado) e sete medidas
preventivas, das quais, seis encontram-se implementadas e uma ndo implementada (taxa de
implementagao de 85,71%), (cf. informagdo registada no Anexo A).

A medida por implementar, relacionada com o risco de “Verificagdo inadequada da documentagéo
necessaria para a avaliagio fidedigna das candidaturas”, consiste em “Promover ac¢des de formacdo
aos intervenientes do processo sobre os regulamentos municipais existentes.”

A ndo implementacio foi justificada por esta matéria ndo ter sido incluida no plano de formagdo do
Municipio de Ponta Delgada 2025.

O GEEAE apresentou evidéncia da solicitagio interna de ag¢ges de formagdo especificas sobre o tema.
Desta forma, a implementagdo desta medida esta prevista para o 22 semestre de 2026.

Segundo o responsavel do GEEAE, as medidas adotadas revelam-se eficazes.
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Gabinete de Relagdo Institucional com Freguesias

No ambito do GRIF foram identificados quatro riscos (um de nivel elevado) e doze medidas
preventivas, das quais, onze encontram-se implementadas e uma ndo implementada (taxa de
implementac3o: 92,86%). (cf. informacao registada no Anexo A).

A medida por implementar, relacionada com o risco de “Atribuicdo de apoios a atividades ja
financiadas por outras entidades (duplo financiamento)”, consiste na “Assinatura de Declarac¢do de
Honra em como 2 entidade ndo submeteu nem submeterd o mesmo projeto a outras fontes de
financiamento para 0 mesmo objeto.”

A implementacdo da medida estd prevista para curto prazo, em articulagdo com a revisdo juridica dos
contratos.

Segundo o responsavel do GRIF, as medidas adotadas revelam-se eficazes.
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Gabinete de Cidadania Participativa
No dmbito do GCP foi identificado um risco e trés medidas preventivas.

O GCP ndo implementou as medidas previstas para mitigar o risco associado ao controlo inadequado
no ciclo de execugdo orgamental, no dmbito da implementa¢do do Orgamento Participativo. (cf.
informagdo registada no Anexo A).

A responsavel justificou que o risco e as respetivas medidas ndo sdo diretamente imputaveis ao GCP,
uma vez que o ciclo de execugdo or¢amental é da responsabilidade do DOMEM, sugerindo a sua
reavaliagdo na proxima revisdo do Plano de Prevencgao de Riscos e Infragdes Conexas.
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Departamento de Policia Municipal

No ambito do DPM foram identificados quatro riscos (um de nivel elevado) e sete medidas

preventivas.

O DPM implementou as medidas previstas, considerando-as eficazes no controlo dos riscos,
correspondendo a uma taxa de execugdo de 100%. (cf. informacdo registada no Anexo A).
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Departamento de Planeamento e Gestdo Territorial

No ambito do DPGT foram identificados nove riscos (um de nivel elevado) e dezassete medidas
preventivas, das quais, dezassete encontram-se implementadas e quatro ndo implementadas (taxa
de implementagdo de 76,47%), (cf. informagdo registada no Anexo A).

Das quatro medidas identificadas como ndo implementadas resulta que o DPGT considera ndo ser
sua competéncia a atividade inerente a alguns dos riscos e medidas.

E assim que para o risco de “Parca capacidade de monitorizar e apreciar cada um dos processos de
licenciamento de ocupagdo de espago publico e publicidade”, a medida “Garantir efetividade nas
atividades de fiscalizacdo associadas aos licenciamentos concedidos” devera ser reequacionada na
sua atribuicdo, uma vez que a atividade de fiscalizagdo da ocupacdo de espago publico e publicidade
e da competéncia do DPM.

Também para o risco “Omissdo ou altera¢do de informagdo que condicione a apreciagdo da situagdo
processual de forma transparente”, a medida “Assegurar a realizagdo de auditorias periddicas a
instrugdo dos processos de licenciamento de ocupagdo de via piblica” devera ser reequacionada na
sua atribuigcdo, uma vez que a instrugdo dos processos de licenciamento de ocupacdo de via publica
sdo da competéncia da SOTL (DGARHM).

Também para o risco de “Auséncia de controlo na atribui¢io de isengdo de pagamento de taxas em
processos de licenciamento de ocupagdo de via publica”, as medidas “Assegurar a implementacdo de
procedimento de validacdo dos processos de requerimento para isen¢do de pagamento de taxas” e
“Assegurar a realizacdo de auditorias periddicas as cobrangas de taxas de licenciamento” deverdo ser
reequacionadas na sua atribuicdo, uma vez que a instru¢do dos processos de licenciamento de
ocupagédo de via publica sdo da competéncia da SOTL (DGARHM).

Segundo a responsavel do DPGT, as medidas adotadas revelam-se eficazes.
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Departamento de Obras, Mobilidade e Equipamentos Municipais

No ambito do DOMEM foram identificados vinte riscos e trinta e quatro medidas preventivas. Destas,
vinte e seis encontram-se implementadas; uma estd parcialmente implementada; e sete ainda ndo
foram implementadas.

Desta forma, o DOMEM apresenta uma taxa de execugdo de 76,47%. (cf informagdo registada no
Anexo A).

Referente ao risco “Insuficiente controlo da utilizagdo de materiais aquando da realizagdo de obras
municipais de administra¢do direta”, a medida "Acompanhamento da sua execu¢do com supervisdo e
auditorias periédicas” passou de implementada em 2024 para parcialmente implementada em 2025,
sendo que esta avaliagdo se deve a um critério mais exigente, que pretende uniformizar a sua
implementagdo durante o primeiro semestre de 2026.

Para o risco “Favorecimento de entidades fornecedoras, através de convite a um numero restrito de
entidades, ndo alargando o leque de fornecedores existentes no mercado”, a medida “Sempre que
possivel, utilizar critério multifactorial nos critérios de sele¢do das propostas” o DOMEM propde a
supressdo da medida em sede de revisdo do Plano, porquanto os critérios multifactoriais introduzem
subjetividade na avaliagdo das propostas. Estando os requisitos técnicos definidos de forma rigorosa
nas pegas de procedimento, o risco de favorecimento é mitigado através da adogdo do dnico critério
diferenciador, objetivo e relevante: o prego mais baixo (em sentido contrério, cf. fundamentacdo para
a mesma medida do DGFP).

Para 0 mesmo risco, a medida “Recorrer 2 lista de fornecedores aprovados, conforme estabelecido
no SGQ, para procedimentos de contratagdo em regime de ajuste direto ou ajuste direto
simplificado” ndo pode ser cumprida uma vez que nio existe uma lista de fornecedores aprovados. O
DOMEM segue a INST.15.CP(02) - ponto 2, alinea b) que define os critérios de selegdo e avaliagdo de
fornecedores. © DOMEM propde a reformulacdo da medida em sede de revisdo do Plano.

Para o risco “Ndo promogdo da concorréncia na contratacdo publica, dada a existéncia de um grande
nimero de Procedimentos por Ajustes Diretos Simplificado, com adjudicagdo aos mesmos
fornecedores”, a medida “Fixacdo de prazos adequados e identificagdo de atos tdcitos relativamente
a autorizagdes e pareceres prévios a contratagdo publica” o DOMEM considera ndo ser clare o que
efetivamente se pretende com a medida. Desta forma, propde a sua supressdo em sede de revisdo
do PPR, a semelhanca do que alids é proposto também pelo DGFP.

Para o risco “Apreciacdo de propostas sem critérios definidos devido a subjetividade de definicao de
critérios (Ex. Fatores ndo qualificdveis nem compardveis inadequados 3 aquisi¢do, etc.)” a medida
“Uniformizar os critérios de adjudicacdo e utilizagio de critério multifactorial, preferencialmente” o
DOMEM propde a supressio da medida em sede de revisdo do Plano, porquanto os critérios
multifactoriais introduzem subjetividade na avaliagdo das propostas. Estando os requisitos técnicos
definidos de forma rigorosa nas pegas de procedimento, o risco de favorecimento € mitigado através
da adogdo do tnico critério diferenciador, objetivo e relevante: o prego mais baixo.
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Em sentido contrario, cf. fundamentagdo para a mesma medida do DGFP, no Anexo A, a utilizagdo de
critérios multifactoriais justifica-se quando os requisitos técnicos ndo se encontram suficientemente
especificados, de forma a garantir a qualidade de qualquer proposta admissivel.

Para o risco “Inadequado enquadramento da despesa na rubrica econémica correspondente”, a
medida “Assegurar a aplicagdo dos critérios presentes no Decreto-Lei 26/2022, de 14 fevereiro que
estabelece o regime juridico dos codigos de classificagio econdmica das receitas e das despesas
publicas, bem como a estrutura das classificacdes organicas aplicdveis aos organismos que integram a
Administragdo Central” devera ser reequacionada na sua atribuigdo, uma vez que o DOMEM entende
que a aplicagdo e verificagdo da legislagdo constante da medida preventiva, cabera ao DGFP.

Também para o risco “Adjudicagio de aquisicio de bens e/ou servicos antes da autorizagdo despesa
(compra antes de Nota de Encomenda)” a medida “Assegurar o cumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro, na sua redagdo mais
recente)’devera ser reequacionada na sua atribuicdo, uma vez que o DOMEM entende que a
aplicagdo e verificagdo da legislagdo constante da medida preventiva, caberd ao DGFP.

Para o risco "Aquisicdo de bens e servigos a fornecedores ndo habilitados e/ou ndo aprovados”, a
medida “Verificar a lista de fornecedores aprovados por categoria de bens ou servigos, com
atualizagdo periddica” ndo pode ser cumprida uma vez que ndo existe uma lista de fornecedores
aprovados. 0 DOMEM segue a INST.15.CP(02) - ponto 2, alinea b) que define os critérios de sele¢do e
avaliagdo de fornecedores. O DOMEM propde a reformulagdo da medida em sede de revisdo do
Plano.

Segundo a responsdvel do DOMEM, as medidas implementadas revelam-se eficazes — reduzindo
significativamente a probabilidade de ocorréncia do risco.
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Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial

No ambito do DGFP foram identificados vinte e cinco riscos e quarenta medidas preventivas, das
quais trinta e duas encontram-se implementadas e oito ndo implementadas, correspondendo a uma
taxa de execu¢do de 80%. (cf. informagdo registada no Anexo A).

Para o risco “Favorecimento de entidades fornecedoras, através de convite a um nimero restrito de
entidades, ndo alargando o leque de fornecedores existentes no mercado”, a medida “Recorrer a
lista de fornecedores aprovados, conforme estabelecido no SGQ, para procedimentos de contratagdo
em regime de ajuste direto ou ajuste direto simplificado” nao pode ser cumprida uma vez que ndo
existe uma lista de fornecedores aprovados. Foi solicitada a sua reformulagdo na sequéncia da
reunido realizada em 24.03.2025, tendo a mesma sido ja revista em articulagdo com o DOMEM,
passando a assumir a seguinte redagdo: “Promogdo da consulta a fornecedores nos termos da
INST.15.CP(02) - ponto 2, alinea b), para os Ajustes Diretos, tendo em consideracdo o resultado da
avaliacdo periédica constante do Relatério Anual ‘Avaliagdo dos Fornecedores’, conforme
estabelecido no SGQ” Esta alteracdo ja foi reportada na monitorizagdo anterior e é transversal a
ambos os departamentos, sendo que a proposta de reformulagdo podera ser integrada aquando da
revisdo do Plano.

Para o risco “Ndo promocio da concorréncia na contratagdo publica, dada a existéncia de um grande
nimero de Procedimentos por Ajustes Diretos Simplificado, com adjudicagdo aos mesmos
fornecedores”, a medida “Fixacdo de prazos adequados e identificacdo de atos tacitos relativamente
a autorizacBes e pareceres prévios & contratagdo publica” ndo é clara. Desta forma, propde a sua
supressdo em sede de revisdo do PPR, & semelhanga do que alids é proposto também pelo DOMEM.
Em todo o caso, o DGFP prevé implementar, de farma a prevenir este risco, até ao fim do terceiro
trimestre de 2026, as seguintes medidas:

1 - Criar um procedimento de gestdo processual com indicagdo dos prazos a que cada
interveniente esta obrigado a cumprir; e

2 — Criar um sistema de alerta aos 6rgdos decisores sempre que sejam ultrapassados prazos.

Para o risco “Apreciagdo de propostas sem critérios definidos devido a subjetividade de definicdo de
critérios (Ex. Fatores ndo qualificdveis nem compardveis, inadequados a aquisicdo, etc)”, a medida
“Uniformizar os critérios de adjudicacdo e utilizacdo de critério multifactorial, preferencialmente” é
considerada n3o implementada porque quem define os critérios e especificagdes técnicas é o servigo
requisitante e ndo o DGFP. Sem prejuizo, indica em evidéncias casos em que Os critérios
multifactoriais foram aplicados pelos servigos requisitantes. Para a reflexdo em torno dos critérios a
utilizar, ter em considerac¢do a reflexdo do DOMEM sobre medida semelhante.

Para o risco “Controlo de gestdo inadequado na fase de contratagdo”, a medida “Estabelecer e
implementar a utilizagdo de check-list de contratag¢do publica” estd parcialmente implementada, uma
vez que ja foi elaborada a check-list que se encontra em fase de verifica¢do final.

Para o risco “Aquisicdo de bens e servigos a fornecedores ndo habilitados e/ou n3o aprovados”, a
medida “Verificar a lista de fornecedores aprovados por categoria de bens ou servicos, com
atualizagdo periédica” ndo pode ser cumprida uma vez que n3o existe uma lista de fornecedores
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aprovados por categoria de bens e servigos com atualizagdo periddica, considerando que todos os
fornecedores com histérico sdao automaticamente elegiveis nos termos da Instrugdo INST.15.GF
(Selecdo e Avaliagdo de Fornecedores).

Para o risco "Desatualiza¢do dos procedimentos instituidos na Norma de Cadastro e Inventdrio face a
requisitos legais apliciveis”, a medida “Rever e atualizar a Norma de Cadastro e Inventério, de forma
a contemplar as politicas e os procedimentos de controlo na gestdo do imobilizado, conforme
requisitos legais vigentes e no SNC-AP, que ndo estejam regulados na NCI” ndo se encontra
implementada, sem prejuizo do processo de revisdo em curso.

Para o risco “Ndo inventaria¢do no patriménio municipal de bens do ative de produgdo prépria”, a
medida “Assegurar o registo como bens patrimoniais os bens de produgdo prdpria que lhe forem
comunicados por outros servigos (ex: Parque de Mdquinas)” ndo se encontra implementada por
aguardar nova reunido entre o DGA e o DGFP (cf. resposta no mesmo sentido para risco
correspondente, no DGA).

Para o risco “Cedéncia indevida ou ndo contratualizada de iméveis municipais”, a medida “Verificar a
adequabilidade e vigéncia dos protocolos/contratos de cedéncia de bens patrimoniais do municipio
{incluindo os direitos e obriga¢des para a sua correta utilizagio, manutengio e condigbes de acesso)”
ndo se encontra implementada por aguardar resposta de todos os servi¢os. O levantamento estd a
ser atualizado considerando as cedéncias entretanto regularizadas, os contratos interadministrativos
de 2026, e os comodatos celebrados ao abrigo da Medida 7 do Regulamento de Apoio ao Desporto
(ainda ndo facultados ao Patriménio).

As medidas implementadas pelo DGFP revelam-se eficazes, tendo o Departamento o cuidado de
fundamentar o mecanismo que assegura aquela eficacia.

O DGFP, além das sugestdes de aperfeicoamento de diversas medidas, identifica ainda um novo risco,
a considerar aquando da revisdo do PPR:

No periodo entre 1 de janeiro e o inicio da aplicagdo do médulo Patriménio, os bens
adquiridos ndo sdo inventariados, etiquetados nem rastreados, comprometendo o seu
acompanhamento contabilistico, a identificagdo e localizagdo, o que aumenta o risco de
desaparecimento.
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Departamento de Gestdo Administrativa, Recursos Humanos e Modernizagdo

No dmbito do DGARHM foram identificados vinte e um riscos e trinta e trés medidas preventivas, das
quais trinta e uma encontram-se implementadas uma ndc implementada e uma parcialmente
implementada, correspondendo a uma taxa de execucdo de 93,94%. (cf. informagao registada no
Anexo A).

Para o risco “Incerteza ou desconhecimento na identificacio de procedimentos, situagdes e
comportamentos potenciadores de risco, decorrente do desconhecimento da legislagdo aplicével as
diversas atividades”, a medida “Comunicar e disponibilizar o servico aos trabalhadores” nao foi
respondida quanto ao seu grau de implementagdo.

Para o risco “Incumprimento dos deveres e/ou préticas que garantam o direito 3 informacdo e a
transparéncia administrativa”, a medida “Promover uma cultura de transparéncia através da
publicagdo no sitio da internet da CMPD dos elementos referidos no artigo 12.2 do RGPC e outros
que visem a divulgacdo de informagdo relevante as partes interessadas” n3o foi respondida quanto
ao seu grau de implementagdo. Sem prejuizo, foi mencionado que o site estd em revisdo.

Para o risco “Ndo efetivagio de execugbes fiscais aos municipes por atrasos nos pagamentos de
rendas por parte de municipes (Ex: Habitagdo Social)”, a medida “Definir procedimento para a
execugdo de ordens de despejo” ndo foi implementada. Sem prejuizo, foi mencionado quanto a
previsdo de implementag¢do da medida “ cfr. Tribunal”.
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Departamento de Gestdo Ambiental

No ambito do DGA foram identificados seis riscos e onze medidas preventivas, das quais dez
encontram-se implementadas e uma ndo implementada, correspondendo a uma taxa de execugdo de
90,91%. (cf. informagdo registada no Anexo A).

Para o risco “Apropriacdo indevida de bens (matérias-primas, produtos de carpintaria e serralharia,
etc)”, a medida “Assegurar a comunicagdo a Divisdo de Patrimdnio de bens de produgdo prépria, para
registo no patriménio da Cdmara Municipal” ndo se encontra implementada por aguardar nova
reunido entre o DGA e o DGFP (cf. resposta no mesmo sentido para risco correspondente, no DGFP).

De acordo com o responsavel do DGA, as medidas implementadas revelam-se eficazes e contribuem
para a prevengdo da ocorréncia dos riscos.
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Departamento de Desenvolvimento Social, Educag¢do, Juventude e Desporto

No ambito do DDSEID foram identificados cinco riscos e dez medidas preventivas, das quais, sete
encontram-se implementadas, uma n3o implementada e duas parcialmente implementadas (taxa de
implementagao de 70%), (cf. informagdo registada no Anexo A).

Para o risco “Violacdo dos principios da imparcialidade e igualdade, levando a situagies de
favoritismo, indiciadoras de conluio, participacdo de eleitos locais, funciondrios ou familiares nos
érgdos sociais das entidades beneficidrias”, a medida “Assegurar a realizagdo de auditorias periédicas
aos procedimentos de atribuicdo de apoios nas dreas social, educacional e desportiva” ndo se
encontra implementada, prevendo-se a sua implementagdo durante o ano de 2026.

Para o risco “Falta de fiscalizacdo e controlo em processos de despejo por incumprimento de
obrigagdes contratuais”, a medida “Estabelecer e implementar procedimento de seguimento e
tratamento de processos de utilizagdo indevida de patriménio municipal” encontra-se parcialmente
implementada, uma vez que o DDSEJD identifica a necessidade de uma instrucdo de trabalho que
regule e uniformize a implementacdo do procedimento.

Para o risco “Empréstimo de material/cedéncia de espacos de forma ndo criteriosa e sem verificagdo
da devolucio (Ex. Desporto)”, a medida “Criar procedimento de controlo de requisi¢des de
empréstimo e devolugdo de materiais” encontra-se parcialmente implementada, embora os servicos
procedam ao registo, em tabela prépria de todas as cedéncias ¢ empréstimos efetuados, como forma
de controle dos mesmos, falta efetuar a informatizagdo dos dados.

De acordo com a responsivel do DDSEJD, as medidas implementadas revelam-se eficazes e
contribuem para a preven¢do da ocorréncia dos riscos. Sem prejuizo, em alguns casos o DDSEID
identifica a necessidade de uma instrugdo de trabalho que regule e uniformize a implementagéo do
procedimento.
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Divisdo de Cultura, Turismo e Animagdo

No dmbito do DCTA estio identificados trés riscos e sete medidas preventivas, das quais, seis
encontram-se implementadas e uma ndo implementada (taxa de implementagdo de 85,71%), (cf.
informacdo registada no Anexc A).

Para o risco "Atribuicdo de apoios indevidos ndo suportados no Regulamento de Apoic as Atividades
Culturais (RAAC): - Ndo abranger todas as modalidades de apoio, existindo possibilidade de favorecer
alguma entidade; - Utilizagdo de protocolos em projetos passiveis de serem incluidos no RAAC”, a
medida “Atualizar ¢ Regulamento de Apoio as Atividades Culturais com base em critérios objetivos
aprovados pela CMPD e com maior abrangéncia” ndo se encontra implementada. No entanto, em
todos os processos de apoios atribuidos fora do @mbito do regulamento, através de Protocolo ou
concessdo de apoio financeiro, é informado que os pedidos de apoio a entidades requerentes tém
enquadramentc no Regulamento de Apoio as Atividades Culturais, sugerindo-se que possam ser
integrados no mesmo.

De acordo com a responsavel do DCTA, as medidas implementadas revelam-se eficazes e contribuem
para a prevencdo da ocorréncia dos riscos.
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Divisdo de Sistemas de Informacdo e Modernizagdo Administrativa

No dmbito da DSIMA foram identificados onze riscos e dezassete medidas preventivas.

A DSIMA implementou todas as medidas previstas (taxa de implementagdo de 100%), (cf. informagdo
registada no Anexo A).

De acordo com o responsdvel da DSIMA, as medidas implementadas revelam-se eficazes.
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Unidade Organica Comunicacdo, Imagem e Relag¢des Piblicas

No dmbito da UOCIRP estdo identificados quatro riscos e onze medidas preventivas, das quais, nove
encontram-se implementadas e duas ndo implementadas (taxa de implementagdo de 81,82%), (cf.
informagdo registada no Anexo A).

Para o risco “Ndo uniformizagdo dos procedimentos relativos 8 comunicagdo da informagéo (interna
e externa)” a medida “Estabelecer um plano de comunicagéo interna e externa de suporte as
atividades do Municipio” ndo se encontra implementada. Vdo ser efetuados novos levantamentos de
propostas e estimativas or¢amentais junto de entidades externas especializadas, com vista a eventual
contratacdo de servigos para a elaboragdo de um Plano de Comunicagdo, ainda sem calendarizagéo
definida.

Para o mesmo risco , a medida “Cria¢do de procedimentos com intuito de uniformizar a informacdo
prestada” ndo se encontra implementada, mas o documento estava a ser desenvolvido a data da
resposta, estando prevista a sua conclus3o para a primeira quinzena de abril.

De acordo com a responsavel da UOCIRP, as medidas implementadas revelam-se eficazes.
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Gabinete de Apoio ao Cumprimento Normativo e Prevengao da Corrupcao

No ambito do GACNPC foram identificados trés riscos e sete medidas preventivas, das quais, seis
encontram-se implementadas e uma parcialmente implementada (taxa de implementacdo de
85,71%), (cf. informacao registada no Anexo A).

Para o risco “Ineficicia dos controlos internos estabelecidos para avaliagdo da eficacia da
implementagdo do PCN”, a medida “Estabelecer e implementar mecanismos de auditoria ao
programa de cumprimento normative na NCI com vista a avaliar a respetiva eficécia e garantir a sua
adequacdo e melhoria”, encontra-se parcialmente implementada, uma vez que a NCl encontra-se em
fase de atualizagdo/revisdo pelo GSG.
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Gabinete de Sistemas de Gestdo

No dmbito do GSG foram identificados trés riscos e trés medidas preventivas, das quais, uma
encontra-se implementada, uma ndo implementada e uma parcialmente implementada (taxa de
implementagdo de 33,33%), (cf. informacdo registada no Anexo A).

Para o risco “Fragilidade na verificagdo de conformidade do SGQA face aos requisitos das normas de
referéncia e requisitos da CMPD pela falta de preparagdo de auditores internos com competéncias
adequadas a complexidade das unidades orginicas”, a medida “Promover formacdo de Auditores
Internos (equipa multidisciplinar com competéncias nas dreas de Direito, Eng? Civil, Economia,
Gestdo, Informdtica, entre outras)” ndo se encontra implementada, uma vez que, considerando a
diversidade e complexidade de atividades da Camara Municipal envolvidas no SGQA e a dimensdo da
legislagdo aplicdvel, considerou-se que a formagdo ndo seria a agdo mais eficaz em tempo util, mas,
sim, manter o que tem sido feito nos Ultimos anos: contratar um auditor externo para acompanhar
os auditores internos. Mais propds a alteragdo da medida preventiva para: "contrata¢do de auditor
externo para acompanhar os auditores internos nas auditorias internas do SGQA".

Para o risco “Desadequacdo do Sistema de Controlo Interno face aos requisitos legais”, a medida
“Atualizagdo da Norma de Controlo Interno conforme requisitos legais aplicaveis e regulamentagdo
da CMPD”, encontra-se parcialmente implementada, uma vez que a NCI encontra-se em fase de
atualizagdo/revisdo pelo GSG.
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Autoridade Sanitdria Municipal

No ambito da ASM foram identificados um risco e duas medidas preventivas, das quais, uma
encontra-se implementada e uma nd3o implementada (taxa de implementagdo de 50%), (cf.
informacéo registada no Anexo A).

Para o risco “Favorecimento indevido nas vistorias das atividades econdmicas”, a medida
“pPlaneamento e controlo das atividades de inspecdes sanitdrias” ndo se encontra implementada,
uma vez que, as vistorias realizadas ndo sdo pro-ativas mas sim reativas, na sequéncia de
reclamagBes e sempre a acompanhar a Brigada da GNR e Delegacdo de Saude.

De acordo com o responsavel da ASM, a medida implementada revela-se eficaz.
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Propostas de revisao de medidas

Sem prejuizo do trabalho que a jusante deverd ser feito em sede de revisdo do PPR, das respostas
dadas pelos diferentes responsaveis dos servigos municipais resultam as seguintes propostas de

revisdo de medidas a considerar:

Executivo

Quante a medida 1.1.3 - “Verificar a adequabilidade do procedimento de comunicagio a entidade
responsavel pela andlise e fiscalizacdo das declaragdes Unicas de rendimentos, patriménio,
interesses, incompatibilidades e impedimentos (IARTCC) da data do inicio e da cessdo de fungdes dos
titulares visados assim como data de recondugdo ou reeleicdo dos mesmos”, tendo em conta
tratar-se de uma obrigacdo pessoal, deverd equacionar-se a pertinéncia da medida em sede de

revisdo,

Medida 1.1.5 - Quanto & medida “Definir em regulamento a aprovar, pelo 6rgdo deliberativo, as
obriga¢bes declarativas dos titulares de cargos politicos e altos cargos politicos”, considerando-se néo
haver necessidade de regulamento de execugdo daquelas obrigagBes legais e sendo enviada
informagdo sobre as obrigagbes declarativas no inicio do quadriénio, deverd equacionar-se a

elimina¢do da medida em sede de revisdo.

Medida 1.2.1 - Quanto a8 medida “Atualizar o manual de fungbes com as competéncias,
responsabilidades e autoridades para o exercicio das fungbes” foi considerado que ndo se aplica.
Mantendo-se esta apreciagdo, por consequéncia, deverd equacionar-se a eliminagdo da medida em

sede de revisdo.

Medida 1.3.1 - Para o risco “Aceitagdo indevida de ofertas, doagdes institucionais ou outros
beneficios”, a medida “Atualizar a publicitagdo de doagdes, herangas ou ofertas recebidas de acordo
com o artigo 12.2 do RGPC (Transparéncia Administrativa)” deverd repensar-se a responsabilidade

pela produgdo e atualizagdo da lista, sem prejuizo da responsabilidade de reporte dos servigos.

Medida 1.3.2 - Para 0 mesmo risco “Aceitacdo indevida de ofertas, doagBes institucionais ou outros
beneficios”, a medida “Cumprimento dos artigos 24.2, 25.2 e 26.2 do Cédigo de Conduta” foi
considerada parcialmente implementada, por estar em fase de elaboragdo o registo previsto no n? 3
do art. 252 do Cddigo de Conduta, sendo que devera repensar-se a responsabilidade pelo registo,

tendo em conta o art. 252 n2 3 do referido Cédigo.
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Gabinete de Cidadania Participativa

Medidas 4.1.1, 412 e 4.13 - O GCP entende que o risco e as respetivas medidas ndo sdo
diretamente imputéveis ao GCP, uma vez que o ciclo de execu¢do orgamentai é da responsabilidade
do DOMEM, sugerindo a sua reavaliagdo na proxima revisdo do Plano de Prevengao de Riscos e

Infracdes Conexas.

0 Plano ndo identifica riscos associados ao ciclo de definicdo orgamental. Devera considerar-se que

riscos existem e que medidas os podem prevenir.

Departamento de Planeamento e Gestdo Territorial

Medidas 6.2.1 e 6.3.2 - Para os riscos “Favorecimento do requerente pela emissdo de pareceres
favordveis ou adogdo de solugdes urbanisticas especificas” e "Parcialidade na anilise, falta de rigor e
apreciacdo (des)favoravel pela intervencdo sistematica de determinado técnico em processos da
mesma natureza, processos instruidos pelos mesmos requerentes ou processos instruidos por
requerentes com alguma proximidade (ex: municipes ou equipas de projetistas)’, na medida
“Assegurar a realizagdo de auditorias periddicas de validag@o das informagSes técnicas emitidas no
exercicio da atividade de licenciamento de obras ou ocupagdo de solo ou espago aéreo na via

publica” o DPGT propde substituir o termo “auditorias” por “monitorizagdo”.

Medida 6.7.2 - Para a medida “Garantir efetividade nas atividades de fiscalizacdo associadas aos
licenciamentos concedidos” devera ser reequacionada na sua atribuicdo, uma vez que a atividade de

fiscalizacdo da ocupacdo de espago publico e publicidade é da competéncia do DPM.

Medida 6.8.2 - Para o risco de “Omissdo ou alteragdo de informagdo que condicione a apreciagdo da
situacdo processual de forma transparente”, a medida “Assegurar a realizacdo de auditorias
periddicas a instrucdo dos processos de licenciamento de ocupagdo de via publica” devera ser
reequacionada na sua atribuicdo, uma vez que a instrugdo dos processos de licenciamento de

ocupac¢do de via publica sdo da competéncia da SOTL (DGARHM).

Medida 6.9.2 e 6.9.3 - Também para o risco de "Auséncia de controlo na atribui¢do de isen¢do de
pagamento de taxas em processos de licenciamento de ocupagdo de via publica”, as medidas
“Assegurar a implementagdo de procedimento de validagdo dos processos de requerimento para
isen¢do de pagamento de taxas” e “Assegurar a realizagdo de auditorias peri6dicas as cobrancas de
taxas de licenciamento” deverdio ser reequacionadas na sua atribuigdo, uma vez que a instrugdo dos

processos de licenciamento de ocupa¢3o de via publica s3o da competéncia da SOTL (DGARHM).
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Departamento de Obras, Mobilidade e Equipamentos Municipais

Medida 7.1.1 - Na medida “Manter o "Plano de vistorias" para o acompanhamento e reporte durante
o prazo de garantia das edificagbes até a sua rececdo definitiva” o DOMEM propée a substituicdo da

palavra “edificagdes” por “obras municipais”.

Medida 7.2.1 - Na medida “Assegurar o planeamento das atividades de manutengdo das edificagbes
municipais no que concerne a afetagdo de recursos prevista” o DOMEM propde a substituicdo da

palavra “edificagdes” por “espagos municipais”.

Ainda no risco associado, “Eventual apropriagdo indevida, por parte de trabalhadores, de materiais a
utilizar nas intervengdes de manutengdo preventiva ¢ em edificagdes municipais“o DOMEM propée a

substituicdo da palavra “edificagbes” por “obras municipais”.

Quanto as medidas 7.5.2, 7.8.1 - “Sempre que possivel, utilizar critério multifactorial nos critérios de
selegdo das propostas”, “Uniformizar os critérios de adjudicagdo e utilizagdo de critério multifactorial,
preferencialmente” o DOMEM propbe a supressdac da medida em sede de revisdo do Plano,
porquanto os critérios multifactoriais introduzem subjetividade na avaliagdo das propostas. Estando
os requisitos técnicos definidos de forma rigorosa nas pecas de procedimento, o risco de
favorecimento é mitigado através da adogdo do Unico critério diferenciador, objetivo e relevante: o
prego mais baixo (em sentido contrario, cf. fundamentagdo para a mesma medida do DGFP (8.5.1),

no Anexo A).

Quanto as medidas 7.5.4, 7.14.1, 8.2.4 e 8.11.1 - “Recorrer a lista de fornecedores aprovados,
conforme estabelecido no SGQ, para procedimentos de contratagdo em regime de ajuste direto ou
ajuste direto simplificado” o DOMEM propde a reformulagdo da medida em sede de revisdo do Plano
para “Promogdo da consulta a fornecedores nos termos da INST.15.CP(02) — ponto 2, alinea b), para
os Ajustes Diretos, tendo em consideragdo o resultado da avaliagdo periddica, constante do Relatério

Anual "Avalia¢do dos Fornecedores”, conforme estabelecido no 56Q."

Quanto a medida 7.6.3, 8.3.3 - “Fixacdo de prazos adequados e identificagdo de atos tacitos
relativamente a autorizagOes e pareceres prévios a contratagdo publica” o DOMEM, a semelhanga do
DGFP (Medida 8.3.3) considera ndo ser claro o que efetivamente se pretende com a medida. O

DOMEM propde a sua supressao em sede de revisdo do PPR.

Note-se que o DGFP prevé implementar, de forma a prevenir este risco, até ao fim do terceiro

trimestre de 2026, as seguintes medidas:

1 - Criar um procedimento de gest3o processual com indicagdo dos prazos a que cada

interveniente estd obrigado a cumprir; e

2 - Criar um sistema de alerta aos 4rgdo decisores sempre que sejam ultrapassados prazos.
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Quanto as medidas 7.10.1 e 7.13.1 - "Assegurar a aplicagdo dos critérios presentes no Decreto-Lei
26/2022, de 14 fevereiro que estabelece o regime juridico dos cédigos de classificagdo econémica
das receitas e das despesas publicas, bem como a estrutura das classificagdes organicas aplicaveis
aos organismos que integram a Administragdo Central” e "Assegurar o cumprimento da Lei dos
Compromissos e Pagamento em Atraso (Lei n.2 8/2012, de 21 de Fevereiro, na sua redagdo mais
recente)” deverd ser reequacionada a sua atribuicdo, uma vez que o DOMEM entende que a sua

aplicagao e verificagdo caberd ao DGFP.

Quanto a medida 7.19.1 - “Assegurar que s3o cumpridos os procedimentos de rece¢do, verificagio e
avaliagdo dos bens adquiridos pelo Municipioc” o DOMEM refere a relevancia preventiva da
segregacdo de fungbes: separar responsabilidades entre quem recebe; quem movimenta (da entrada
do material) e quem déd saida do mesmo (RQI de saida) — evita concentragdo de controle numa Unica

pessoa.

Quanto a medida 7.20.1 “Assegurar a manuten¢do dos registos informaticos de controlo de gestdo de
stocks em todos os armazéns efou depdsitos” o DOMEM refere a relevincia preventiva da
segregacdo de fungBes: separar fun¢des de gestio de stocks; de registo contabilistico e controlo

fisico.

Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial

Quanto as medidas 8.2.4, 8.3.3, 8.5.1 e 8.11.1 veja-se 0 que acima se escreveu a propésito de
medidas similares do DOMEM.

Quanto a medida 8.12.2 - “Assegurar o controlo da gestdo adequada dos contratos plurianuais de
aquisicdo de bens e servicos com cardcter de continuidade” o DGFP sugere que se acrescente, para
além da monitorizacdo sistematica de prazos e do planeamento antecipado de sucess3o contratual, a
definigdo de indicadores de execugdo quantitativos e qualitativos associados a cada contrato, bem
como a obrigatoriedade de relatérios periddicos de execugdo a serem elaborados pelos gestores de

contrato.

Quanto & medida 8.21.1 - “Assegurar o registo como bens patrimoniais os bens de produgdo prépria
que lhe forem comunicados por outros servi¢os (ex: Parque de Maquinas)” o DGFP sugere definir e
implantar um procedimento formal de comunicagdo de bens de produgdo propria, com as seguintes
componentes: publicagdo de instrugdo de trabalho que obrigue os servigos de produgdo a comunicar
mensalmente (ou por cada equipamento terminado) todos os bens produzidos, com dados minimos:
descricdo, numero de série, data de conclusdo, valor estimado, local de colocagdo e responsavel.
Criagdo de um modelo de impresso/formulédrio eletrénico (ou entrada no sistema) para registo
desses bens, que seja assinado pelo responsédvel do servico de produgdo e enviado a unidade de

patriménio.
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Quanto a medida 8.23.2 - “Verificar a adequabilidade e vigéncia dos protocolos/contratos de
cedéncia de bens patrimoniais do municipio (incluindo os direitos e obrigagdes para a sua correta
utilizacdo, manutengdo e condicdes de acesso)” o DGFP sugere acrescentar a medida: “Cumprir o
disposto nas medidas de execugdo orgamental contidas no or¢gamento municipal relativamente a

cedéncia de imdveis no dmbito de concessao de apoios”.

O DGFP, além das sugestdes de aperfeicoamento de diversas medidas, identifica ainda um novo risco,

a considerar aquando da revisdo do PPR:

No periodo entre 1 de janeire e o inicio da aplicagio do médulo Patriménio, os bens
adquiridos ndo sdo inventariados, etiquetados nem rastreados, comprometendo o seu
acompanhamento contabilistico, a identificagdo e localizagdo, o que aumenta o risco de

desaparecimento.

Departamento de Gestdo Ambiental

Quanto a medida 10.1.1 - “Fiscalizagdo do processo de recolha de residuos; Cumprimento do Codigo

de Conduta.” o DGA sugere acrescentar a medida:
“Fiscalizacdo do processo de recolha de residuos:

- Conclusdo e implementacdo da instrugdo de trabalho para a recolha de

monstros/monos/verdes, com a respetiva publicitagao na Intranet;

- Aprovagdo e entrada em vigor do novo Regulamento Municipal de Residuos, para reforgo

da base legal da fiscalizagdo.”
Cumprimento do Cddigo de Conduta:
- Reforgo da formacgdo continua.”

Para a medida 10.4.2 - “Estabelecer, implementar e manter atualizado um inventario do imobilizado
com respetivas responsabilidades pela guarda dos bens” devera ser reequacionada na sua atribuigao,

uma vez que o responsavel é o Chefe de Divisdo da Divisdo de RSU.

Gabinete de Sistemas de Gestdo

Para a medida 16.2.1 - “Promover formac¢do de Auditores Internos (equipa multidisciplinar com
competéncias nas dreas de Direito, Eng? Civil, Economia, Gestdo, informatica, entre outras) ” o GSG
propde a alteracdo da medida preventiva para: "contratagdo de auditor externo para acompanhar os

auditores internos nas auditorias internas do SGQA", em consonancia com a pratica atual.
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Servico Municipal de Protecdo Civil

N3o obstante do Servico Municipal de Protegdo Civil ndo conter riscos elencados no PPR de 2024, foi
também questionado o respetivo dirigente, sobre a possibilidade de identificacdo de novos riscos
com possivel integragdo no PPR numa prdxima revisdo, sendo que o dirigentes do SMPC ndo
identificou riscos. (cf. e-mail de 12/03/2026).

35



Conclusdes

Tendo em conta a informagdo dos dirigentes e responsaveis organizacionais sobre a execucdo e
eficidcia das medidas associadas a cada risco identificadas no PPR e que se encontra vertida
detalhadamente no Anexo A do presente relatério, podemos afirmar que:

1. O balango é positivo e evidencia uma melhoria face a relatérios anteriores, tanto na quantidade de
respostas — todos os servigos responderam — como na taxa de implementagdo — que subiu em quase
todos os servigos e em termos globais passou de 50,86% para 82,33%.

2. Note-se que nem sempre uma menor implementag¢do implica uma menor maturidade do sistema.
Com efeito, nos (nicos dois casos em que a taxa de implementagao desceu, isso resultou de uma
maior exigéncia dos servigos no critério de implementagdo, que implicou considerar parcialmente
implementada uma medida que ji foi considerada Implementada, porque o préprio servigo entende
que ha mais a fazer naquele dominio.

3, Esta atitude de rigor e exigéncia, a participagdo e abertura a esclarecimentos por parte dos
responséveis e as propostas de reformulagio de medidas apresentadas, revelam o reconhecimento
do PPR como ferramenta relevante para uma boa gestdo dos servigos por que sao responsaveis e um
envolvimento progressivo na implementagdo das medidas e consequente prevencdo dos riscos
identificados nas respetivas dreas de atividade no Municipio de Ponta Delgada.
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Anexo A
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Anexo B



Apeau B Taxa implementagio

" Estrutura Relatirio de avaliagia | oo = o | Relatdria de avaliacio Relatério de m:[‘;LmJ.“:
Organizacionsl do N.* de medidas i - b 23 intercalar - outubea avaliagSo anual -
PIR 2024 SRS = R A0 2028 abril 2026 |1ons
_Implementadas = 2 (nivel elevado) € (1 de nivel elevado)
Executive —'—"—M'_ Ni. " .“"'—"' " : . [ _ 1"““:“”“}'
Sem Resporta 2 (nivel dlevado) | 9 3 s wivel sievada) — : o.00_0.00[ 100.0fg6.67]
Limplementaday - N 6 - [ = -]
4 Nas Implementsd : L i E—— -
Parcialmenate implomentadat - . - T
S - : i - . 1 P 1
Implementadas - 2 : 13 7 de nivel elevado) |
onir Nie tadas 7 (nivel elevado) 12 (7 de mivel clovado) - 1
Parcialmente adas - - - -
Semn Hesposta - - 7 (nivel elevada) 000 1529] n,mba’
= Implementadas - - -
Nio linplh 1 § - 5 3
.  Parcialmeate implementadas - - . .
Sem Resposta TR === 3 - : - ool . [ o000
- Implementadas 1 {nivel elevado) & (1 nivel elevado) 7 (2 nivel elevado)
DPM . ftln L . : 1 (nivel elevado) 1 (mivel elevado) 3 -
;i oy s % F -
Scm Resposta - . 2 {nivel slevada) : som|ss.71| 0.00[100.0¢
Implementadas 2 (nivel elevado) 12 (2 nivel elevado) 1 (nivel elevado) 13 (2 nivel elevado)
Nio impl d: - 4 B 4
DPGT o g e e ey . ; .
Sem Resy e : : : 10007059 100 o] 3647
Impl d 6 (nivel elevado) 27 (6 nivel elevamdo) 3 (mivel elevado) 26 (6 nivel elevado)
e : Nbo Imp = Tahuidund) |70 thel dovade i_(-m;l-dwuh) '.l'ﬂliw:tkwh)
Sem Resposta - - - - 75.00] 79.41| 62.50] 76,47
lmplementadas 7 (nivel elevada) 26 (7 nivel elevado) 7 (mivel elevada) 12 (9 nivel clevado)
e Nia implementadas 3 (nivel elevado) 6 (3 nivel elevado) 5 (nivel clevado) # (3 nivel elevado)
= Parcialmento implementad 2 (nivel elevado) § (2 nivel elevado) S -
Sem Resposta - - Y # 38,43 | ss,m] 3833 | 80,00
Implemientadas 2 . 9 (aivel clevads) | 31 (10 nivel clevado)
S Nio implemeciadas - - T (nivel clevads) 1 (1 nivel slevada)
Parcialmente implementadas - - . 1
Sem Resposta _‘ 11 (nivel clevade) 33 (11 nivel clevado) - - 00| 0.00]%1 32| 9394|
Implementadas A (nivel elevado) 7 (5 nivel elevaulo) 7 (nivel elevado) 10 (B nivel clevada)
Nio implementadas 2 (nivel chevads) 1 (nivel elevado) I (nivel levado) | | (uivel clevado)
- Pareiaimenie implementadss 30 nivel clovado) | 3 (3 nivel clevado) : 1 2
Sem Mesposta - - : 35 - 44,441 63,641 77 78} 90,91
= Implemenradas . - - 7 (2 nivel elevado)
Nio luplementadas . 3 - 1
oo oo plementsd . 702 nivel clevade) - P
= __Sem Resposta 2 (mivel elevado) - | 2 (nivel slevado) - 0.00 Q@_ﬂ o_mm
taday - L] - L]
Nig implemeatad . 1 t . 1
DCTA ey S e - - -
Sem Resporta i - - - - s - [asl
Impl d 3 (mivel clevado) 10 (3 nivel elevado) 4 (nivel elevado) 17 (4 nivel elevado)
- Nio imp : mm!. ) T nm: _
=0 Sem Respesta . = S - - 75.00 100
- lmplementadas 1 (mive! elevado) 7 (1 nivel elevado) | {nivel elevado) 9 (| nivel elevado) |
N Nio implemeatadas - 4 (2 nivel elevady) 2 (nivel elevado) 2(2 nivel elevado)
UOCIRF -
F imp 2 (nivel clevado) B L
" Som Resports : - : FE P S5 P
lmp s 3 (nivel slevado) 6 (4 nivel clevado) 4 (nivel clevads) G (4 nivel elevado)
it Nio insplemeatadas - < 1 (nivel clevado) -
g Parcialmente implementadas | | (aivel clovado) 1 (nivel elevada) - 1 (uivel elevada)
Sem Resg ' : . : - so.00] 85.71] s0.00[ 8371
Implementadas . | . L
Nia mpl 1 (nivel slevado) 1 1 (nivel elevado) =
e T ; . T atvel clevado) : Tiaivel clevado)
__ Sem Respesta - - - - 000[33.33] 0003333
_ Implementadas . 2 - 1
oy - . : : 1
ASM o e . - - - _
Sem Resp : : : : - lioood . [som0)
Totuis o T 18 158
Nin Implementadas R 34
[ Parclalmente implemenrad 2 8
Sein Respasta 48 ) - lsogs] -

* No caso do GRIF, DPM e DSIMA, foram coasidersdas a5 respust vblilax nu relaniiria intercalar de oumbro de 2024,
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