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Glossario

ASM - Autoridade Sanitaria Municipal

CCP - Cdadigo dos Contratos Publicos

CDM — Chefe de Divisao Municipal

CMPD - Camara Municipal de Ponta Delgada
DCF - Divisao de Contabilidade e Finangas

DCP - Divisdao de Contratagao Publica

DCTA - Divisao de Cultura, Turismo e Animacao
DDM — Diretor(a) de Departamento Municipal

DDS - Divisdo de Desenvolvimento Social

DDSEJD - Departamento de Desenvolvimento Social, Educacdo, Juventude e Desporto

DGA - Departamento de Gestdao Ambiental

DGARHM - Departamento de Gestdo Administrativa, Recursos Humanos e Modernizagao

DGFP - Departamento de Gestdo Financeira e Patrimonial
DGU - Divisdo de Gestdo Urbanistica

DJCEF - Divisdo Juridica, de Contencioso e Execucdes Fiscais
DLUZB - Divisao de Limpeza Urbana e Zonas Balneares
DOMEM - Departamento de Obras, Mobilidade e Equipamentos Municipais
DP - Divisao de Planeamento

DPAT - Divisdo de Patriménio

DPGT - Departamento de Planeamento e Gestao Territorial
DPM - Departamento de Policia Municipal

DPMGF - Divisao do Parque de Maquina e Gestdo de Frota
DRH - Divisdo de Recursos Humanos

DRSU - Divisdo de Residuos Sélidos e Urbanos

DSIMA - Divisdo de Sistemas de Informagdo e Moderniza¢gdo Administrativa

EOSMPD - Nova Estrutura e Organizacdo dos Servicos do Municipio Ponta Delgada

FAQ - Frequently Asked Questions (Perguntas Frequentes)
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GACNPC - Gabinete de Apoio ao Cumprimento Normativo e Prevenc¢do da Corrupgao
GAPE — Gabinete de Apoio a Presidéncia e ao Executivo

GCP - Gabinete de Cidadania Participativa

GCTDS — Gabinete de Coordenacdo Técnica de Desenvolvimento Social
GEEAE - Gabinete de Estudos Econdmicos e Apoio Empresarial
GHSST — Gabinete de Higiene, Saude e Segurancga no Trabalho

GL — Gabinete de Logistica

GRIF - Gabinete de Relagao Institucional com Freguesias

GSG - Gabinete de Sistemas de Gestdo

IAS - Indexante dos Apoios Sociais

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupcao

NCI — Norma de Controlo Interno

NIPG - NUmero Interno de Processo Geral

PCN — Programa de Cumprimento Normativo

PPR - Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
RCN - Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RGPC — Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo, aprovado em anexo ao DL n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados
RQl - Requisigdo Interna

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade

SGQA - Sistema de Gestao de Qualidade e Ambiente
SIGMA — Sistema Integrado de Gestdao Municipal
SOOP — Subunidade Organica de Obras Particulares
SOT — Subunidade Organica de Tesouraria

SOTL - Subunidade Organica de Taxas e Licencas

SRIR - Sistema Regional de Informacdo sobre Residuos
UOAA - Unidade Organica de Aprovisionamento e Armazém
UOAT — Unidade Organica de Apoio Técnico

UOCIRP - Unidade Organica de Comunicacdo, Imagem e RelagGes Publicas
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UOGE - Unidade Organica de Gestao Equipamentos

UORH - Unidade Organica de Recursos Humanos
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Nota Prévia

O PPR, aprovado em Reunido de Camara de 7 de fevereiro de 2024, foi elaborado por uma entidade
externa, empresa Norma-Acgores, Sociedade de Estudos e Apoio ao Desenvolvimento Regional, S.A.

Conforme regista a nota introdutéria do documento aprovado, a versdo atual do PPR anula e substitui
o documento anterior, isto é, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
elaborado em 2009 e revisto em 2017.

De acordo com o n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC, o PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere
uma alteragdo nas atribuicbes ou na estrutura organica que justifique a revisdo dos elementos
referidos no n.2 1 ou n.2 2 do mencionado artigo.

A alteragdo da Estrutura e Organizagao dos Servigos do Municipio de Ponta Delgada, foi aprovada por
deliberagdo tomada pela Assembleia Municipal, reunida em sessdo ordindria de 30 de junho de 2022,
e sob proposta da Camara Municipal tomada em reunido de 15 de junho de 2022.

A Nova Estrutura e Organizacao dos Servicos do Municipio de Ponta Delgada (EOSMPD), foi publicada
em Diario da Republica, 2.2 série, Parte H, de 9 de janeiro de 2023 e entrou em vigor a 10 de janeiro
de 2023.

Conforme regista o Capitulo Il da EOSMPD, para a prossecu¢do das atribuicdes e competéncias
municipais, os servicos da CMPD organizam-se segundo o modelo hierarquizado constituido por uma
estrutura nuclear e uma estrutura flexivel nos termos do previsto no artigo 10.2 do DL n.2 305/2009
de 23 de outubro.

A estrutura nuclear é composta por 7 departamentos, dirigidos por titulares de cargos de diregdo
intermédia de 12 grau. A estrutura flexivel € composta por divisGes e unidades organicas flexiveis com
um numero maximo de 47 unidades, dirigidas por titulares de cargos de direcdo intermédia de 22, 32
e 42 grau. No ambito das unidades orgéanicas, quando se trata predominantemente de fung¢des de
natureza executiva podem ser providas por despacho do Presidente da Camara subunidades
organicas.

As novas unidades organicas flexiveis, foram criadas e aprovadas na Reunido da Camara Municipal de
Ponta Delgada, de 28 de dezembro de 2022, e registaram as alteracdes aprovadas nas Reunides da
Camara Municipal, de 22 de margo, 6 de setembro e 13 de dezembro de 2023, respetivamente. De
acordo com o registado nestes documentos foram constituidas 17 divisdes municipais dirigidas por
titulares de cargos de dire¢do intermédia de 22 grau, 15 unidades organicas dirigidas por titulares de
cargos de direcdo intermédia de 32 grau, 6 subunidades organicas tuteladas hierarquicamente por
departamentos e/ou divisdes, 9 gabinetes, o Servico Municipal de Protecdo Civil dirigido por um
coordenador equiparado para efeitos de estatuto remuneratério a dirigente intermédio de 22 grau e
a Autoridade Sanitaria Municipal, que é o Médico Veterinario Municipal que depende hierarquica e
disciplinarmente do Presidente da Camara.

! Contrato n.2 50/2023 de 5 de maio e adenda com modificagdo ao contrato datada de 8 de setembro de 2023.
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Importa sublinhar, relativamente aos gabinetes, que os mesmos ndo sao identificados na EOSMPD
publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, Parte H, de 9 de janeiro de 2023.

A referéncia aos gabinetes consta do documento que criou e aprovou as competéncias e atribuicées
das unidades organicas flexiveis, sob a numeracao de | a IX (I-GEEAE, 1I-GRIF, llI-GCP, IV-GAPE, V-GL,
VI-GSG, VII-GCTDS, VIII-GHSST, IX-GACNPC) e do organograma, documentos ndo publicados em Diario
da Republica.

Ndo obstante a EOSMPD registar que a estrutura flexivel é composta por divisdes e unidades organicas
flexiveis com um ndmero maximo de 47 unidades, dirigidas por titulares de cargos de direcdo
intermédia de 22, 32 e 42 grau, o documento aprovado em Reunido de Camara, que criou os gabinetes,
nao indica a quem compete a respetiva direcdo, nem identifica a natureza dos cargos dirigentes
correspondentes?.

Para efeitos de monitorizacdo do PPR ficou definido no plano que os dirigentes intermédios ou, na
falta de responsavel designado nos termos legais, pessoa indigitada pelos eleitos locais®, s3o
responsaveis pela gestdo de riscos inerentes as suas atividades/processos, competindo-lhes
monitorizar e avaliar a eficacia das medidas implementadas, rever a graduacdo do risco, identificar as
medidas ndo implementadas e apresentar novo cronograma de execuc¢ado se assim se justificar.

Cada dirigente, deve proceder a uma verificacdo permanente do cumprimento das medidas na
atividade didria do departamento ou unidade organica que dirige e fornecer atempadamente os
elementos relativos ao grau de execugdo das medidas e da sua eficacia na prevengdo dos riscos de
modo a ser possivel a elaboragdo dos relatdrios de avaliagao legalmente exigidos.

Com a aprovacdo do PPR em fevereiro de 2024, os responsaveis organizacionais do Municipio
identificados no Anexo | e Anexo Il do PPR assumiram a responsabilidade pela implementacao das
medidas preventivas e corretivas identificadas no mapa de riscos com vista a reduzir a probabilidade
da sua ocorréncia e respetivo impacto.

2 A criagdo e definigdo das competéncias das unidades organicas flexiveis pode ser consultada em: https://www.cm-
pontadelgada.pt/cmpontadelgada/uploads/writer_file/document/1962/competencias_unidades_organicas_flexiveis_vff.pdf

3 0 procedimento de recrutamento, sele¢do e provimento, dos cargos de dirigentes das Camaras Municipais, encontra-se regulado na Lei
n.249/2012, de 20 de agosto, que procede a adaptagdo a administragdo local da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro.
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Enquadramento

De acordo com a composicdo e dreas do executivo para o quadriénio 2021-2025, o membro do
executivo responsavel pelo PPR é o Presidente da Camara.

O MENAC, no campo relativo as FAQ?, regista que de “acordo com a alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2
do RGPC, o responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR pode ser o RCN. Nesse sentido,
o proprio RCN deve avaliar a execugdo do PPR e redigir os relatdrios de avaliagdo intercalar e anual,
desde que tenha independéncia, competéncia e recursos necessarios para desempenhar essas
funcdes de forma eficaz. No entanto, é importante garantir que o RCN tenha a capacidade e a
imparcialidade para conduzir essas avaliagcdes de forma objetiva e rigorosa. Se a entidade considerar
gue a auditoria interna possui a expertise e independéncia necessarias para realizar essas avaliagcOes
de forma mais eficaz, a auditoria interna poderd conduzir essas avaliacGes, desde que haja uma clara
separacdo de fungdes e responsabilidades entre o RCN e a auditoria interna. O legislador determina,
ainda, que do PPR deve constar obrigatoriamente a designacdo do responsavel geral pela execugdo,
controlo e revisao do PPR, quer seja o préprio RCN ou quem vier a ser designado.”

Indica ainda o MENAC que a fase do trabalho de recolha e andlise da informacdo e elaboragao do
correspondente relatdrio de execucdo, podera ser realizada e coordenada pelo RCN, com o apoio de
alguns técnicos do seu grupo de trabalho ou designados para esse efeito.

A RCN do Municipio de Ponta Delgada, foi designada por despacho do Presidente da Camara
(Despacho n.2 19/P/2022, de 5 de dezembro) publicitado por Aviso (extrato) n.2 421/2023, de 9 de
janeiro, publicado no DR n.2 6/2023, Série Il de 2023-01-09.

Nos termos do referido despacho a RCN corresponde o estatuto de cargo de dire¢do intermédia de
1.2 grau, cargo que nos termos do despacho se reputa adequado as responsabilidades e deveres
funcionais em causa’.

De acordo com o artigo 5.2 do RGPC, o RCN deve ser um elemento de direc3o superior ou equiparado®,
qgue deve exercer as suas funcdes de forma independente, permanente e com autonomia deciséria e
qgue para o efeito deve a respetiva entidade assegurar que este dispde da informacao interna e dos
meios humanos e técnicos necessarios ao desempenho das suas fungdes.

A 24 de novembro de 2023, foi a RCN "indigitada" como responsdvel do GACNPC, conforme Despacho
n.2 56/P/2023, de forma nominativa, sem indica¢do ou correspondéncia a qualquer estatuto de cargo
dirigente’. Data em que ao referido gabinete apenas se encontrava afeta uma técnica superior,
licenciada em Comunicagao Social e Cultura.

4Ver FAQ questdo “11. Devera ser o préprio RCN a avaliar a execugdo do PPR e a redigir os relatdrios de avaliagdo intercalar e anual, ou é
recomendavel que seja uma area diferente (ex: auditoria interna) a conduzir essas avaliagdes?”.

5 Foram solicitados esclarecimentos relativos a nomeagdo da RCN a 3/7/2023, esclarecimentos que a RCN n&o obteve até a presente data.
6 Orientagdo n.2 1/2024 do MENAC - designagdo de Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

7 Despacho publicitado na intranet do Municipio a 07/12/2023.
{ L t‘_ R 9
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No dia 1 de maio de 2024, foi integrado no GACNPC, em regime de mobilidade e proveniente de outro
Municipio, um técnico superior, licenciado em Gestao, e que consolidou a respetiva mobilidade nos
termos do exarado em deliberagao da Camara Municipal de 29 de janeiro de 2025.

De forma a dar cumprimento ao quadro normativo em vigor, designadamente ao estipulado no artigo
6.2 do RGPC, coordenou a RCN o processo de preparacao e elaboracgdo do relatério de avaliacdo anual
com o apoio dos técnicos superiores afetos ao GACNPC.

A metodologia para a avaliagdo, como elemento central da monitorizagdo da execugdo do PPR,
compreende a recolha e analise da informacado sobre se os indicadores, execugdo e eficacia, estdo a
ser cumpridos relativamente a cada um dos riscos identificados. Sob a coordenagdo do RCN, os
dirigentes e responsaveis organizacionais devem informar sobre o grau de implementacdo de cada
medida preventiva associada a sua area de coordenacgdo, fazendo acompanhar, sempre que possivel,
esta informagdo com as devidas evidéncias. Devendo os mesmos informar se a medida adotada foi
eficaz na mitigacdo do risco identificado ou em alternativa, quando a mesma ndo esta a ser cumprida,
a razdo pela qual a medida preconizada nao foi executada total ou parcialmente. Relativamente ao
incumprimento das medidas ou a eventos que se tenham verificado, a avaliagdo deve igualmente
identificar medidas corretivas ou preventivas adicionais a adotar.

) .
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Implementacao e metodologia

O presente relatdrio de avaliacdo anual regista os principais resultados da andlise das informacdes
facultadas pelas diferentes unidades organicas do Municipio, no que respeita a execug¢do do PPR no
ano de 2024.

Durante o ano de 2024, foram dinamizadas a¢es de formagao/sensibilizacdo no dmbito do programa
de formacgdo e comunicacgdo interno do RGPC, dirigidas aos responsaveis identificados no PPR, com
vista a participacdo ativa daqueles na promocéao e consolidacdo de uma cultura de gestdo de risco,
através do preenchimento do mapa de monitorizacdo que serviu de base para a elaboragdo do
presente relatério.

Sé um continuo acompanhamento e monitorizagdo das a¢des implementadas pelos responsaveis e
dirigentes, permite garantir a eficacia na mitigagao dos riscos identificados e o fortalecimento de uma
cultura de integridade e transparéncia no seio do municipio, esfor¢o que tem vindo a ser desenvolvido
pela RCN junto dos dirigentes intermédios do Municipio e responsaveis identificados no PPR.

O envolvimento dos responsaveis das unidades organicas na verificagdo da execu¢do do PPR e o apoio
de acbes de auditoria sdo elementos fundamentais ao acompanhamento e avaliacdo permanente da
correta execucao das medidas de cuidado e prevencao.

A RCN tem promovido aces de avaliacdo periddicas da execugdo do PPR, sem o apoio de auditoria
interna. A adocdo e a implementacdo efetiva de procedimentos internos de auditoria no Municipio,
aguardam decisdo por parte dos membros do executivo com competéncias em razio da matéria®.

O processo de avaliagdo da execucdo anual apresentado no Anexo A, resulta da consolida¢do da
informac3o reportada pelos responsaveis organizacionais® do Municipio a8 RCN e ao GACNPC.

A anadlise efetuada incidiu sobre os riscos de gestdo e riscos de corrup¢ao e infragées conexas tratados
pelos dirigentes e responsaveis das unidades organicas, elencados no Anexo A e registando-se o grau
de implementacdo das respetivas medidas de mitigacdo, através da utilizacdo da seguinte
classificacdo: implementado, parcialmente implementado, ndo implementado e sem resposta, esta
ultima, por referéncia a ndo apresentacdo da informacdo solicitada até ao final do més de marco de
2025.

No contexto da metodologia definida no PPR, no Anexo Il do mapa de risco, em conformidade com o
ja explicitado no ponto referente ao enquadramento, foram identificados um total de 126 riscos e 230
medidas técnicas e organizativas, preventivas e corretivas, cujo nivel de risco se apresenta da seguinte
forma:

8 Informagdes internas de 27/06/2024, de 02/07/2024 e de 08/07/2024.
9 Informagdo n.2 3549/25, NIPG n.2 6380/25 e emails associados.
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Numero total de riscos e medidas, agrupados por niveis

de risco
230
73 68
43
- | - I
Baixo Médio Elevado Total

B N.2 de Riscos M N.2 de Medidas

Grafico 1 - Numero total de riscos e medidas agrupados por niveis de risco

Os riscos e medidas identificados no PPR encontram-se distribuidos pelo Executivo, Departamentos,
Divises, Unidades Organicas, Subunidades Organicas, Gabinetes e a Autoridade Sanitaria Municipal.

Os departamentos mais propensos ao risco e com maior nimero de medidas preventivas sdo o DGFP,
DGARHM e DOMEM, conforme é possivel verificar no Gréfico 2 e no Grafico 3.

Numero de riscos conforme estrutura organizacional prevista no PPR

DOMEM DSIMA

GACNPC

UOCIRP
4
DDSEJD
DPGT 5
Executlvo DCTA

DGARHM GRIF GEEAE
21 4

Gréfico 2 - Numero de riscos conforme estrutura organizacional prevista no PPR
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Numero de medidas conforme estrutura organizacional prevista no PPR

GRIF
12
DGFP Executivo GEEAE
40 9 7

DGARHM
33
UOCIRP
11
DOMEM DPGT DDSEJD
34 17 10

Grafico 3 - Numero de medidas, conforme estrutura organizacional prevista no PPR

De acordo com a estrutura organizacional prevista no PPR, consoante o nivel de risco definido, os
riscos e as medidas subdividem-se da seguinte forma:

Numero total de riscos por niveis de risco, conforme estrutura
organizacional prevista no PPR

.I 1I
, 3
1
1 14 3
P 8
2 & : 2
1
'R B N N EInint

L

Q Q C (G
P AN o

B Riscos Nivel Baixo ORiscos Nivel Médio B Riscos de Nivel Elevado

Grafico 4 - Numero total de riscos agrupados por niveis de risco, conforme estrutura organizacional prevista no
PPR
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Numero total de medidas preventivas por niveis de risco, conforme
estrutura organizacional prevista no PPR

I3 3
5
3
22) 1
6 12
v 27 8 5
2
INRNIR R R E'REEEE R RIRINEN
C K8 RN AR R Y R L e D
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g © XN P E Y S FS v
& ° P & N ¥ &

@ Medidas preventivas de risco baixo OMedidas preventivas de risco médio BMedidas preventivas de risco elevado

Grafico 5 - Numero total de medidas preventivas agrupadas por niveis de risco, conforme estrutura
organizacional prevista no PPR

Aquando da elaboracdo do presente relatério, no més de abril de 2025, o nivel de risco mais elevado
registado no Anexo Il do PPR é de grau 6, ndo existindo nenhum risco definido como nivel de risco
maximo, grau 9.

Avaliacao do nivel de implementag¢ao das medidas

A avaliacdo anual do nivel de implementacdo das medidas preventivas e corretivas previstas no PPR,
é um elemento fundamental para se perceber se o Municipio de Ponta Delgada estd a dinamizar
adequadamente as medidas adotadas e se estas se mostram adequadas para evitar a ocorréncia dos
riscos de corrupcao e infragcdes conexas e de gestao que ditaram a sua adogdo. Sendo de sublinhar o
facto de se tratar de um PPR aprovado em fevereiro de 2024 e como tal com um periodo de execugdo
inferior a 1 ano.

Nesse sentido e para efeitos do cumprimento do disposto na alinea b) do n.2 4, do artigo 6.2 do RGPC,
foi recolhida informagdo junto dos dirigentes/responsaveis identificados no PPR relativamente ao
grau de implementacdo de todas as medidas preventivas e corretivas imputadas no ambito das
atividades desenvolvidas por cada um. Ndo obstante do Servico Municipal de Protecao Civil ndo conter
riscos elencados no PPR de 2024, foi também questionado o respetivo dirigente, sobre a possibilidade
de identificacdo de novos riscos com possivel integracdao no PPR numa préxima revisao, sendo que o
dirigente do SMPC ndo identificou novos riscos.

Efetuando uma analise global da taxa de implementacdo de todas as medidas preventivas
identificadas, verificou-se que 50,87% se encontram implementadas, 10% parcialmente
implementadas, 19,13% nao implementadas e 20% sem resposta.
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Taxa de execugao de implementagao das
medidas preventivas
50,87%
19,13% 20,00%
10,00% .
Implementadas Parcialmente Nao Sem Resposta
Implementadas  Implementadas
- 4

Grafico 6 - Taxa de execugdo de implementagdo das medidas preventivas

Por referéncia aos valores consignados no relatdrio intercalar do més de outubro de 2024, em termos
proporcionais, verifica-se uma melhoria relativa a percentagem de medidas implementadas e um
decréscimo nas percentagens das medidas identificadas como parcialmente implementadas e nao
implementadas. Por outro lado, a percentagem de dirigentes/responsaveis que ndo reportaram
informacdo (sem resposta), aumentou, o que traduz a necessidade de maior envolvimento nesta
tematica por parte desses dirigentes.

Atendendo ao universo dos riscos e medidas em andlise, apresenta-se no Grafico 7, o grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas pelo Executivo, Departamentos, Divisoes,
Unidades Organicas, Subunidades Organicas, Gabinetes e a Autoridade Sanitaria Municipal (conforme

estrutura organizacional registada no PPR):

Taxa de execugao da implementac¢ao das medidas
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No Anexo A ao presente relatério foram consolidadas as informagdes reportadas pelos responsaveis
organizacionais do Municipio e por referéncia a identificacdo registada no mapa Il. Nos pontos
seguintes apresenta-se sintese dos aspetos considerados mais relevantes.

Executivo

No que respeita ao executivo, importa desde ja registar que de acordo com o PPR em analise, mais
concretamente com o Anexo |: Responsaveis Organizacionais do Municipio (pagina 76 do PPR), os
responsaveis do 6rgdo executivo sdo: o Presidente da Camara, Vice-Presidente e Vereadores
Executivos.

Como referido, o PPR foi elaborado por empresa externa e aprovado pelo 6rgao executivo (Camara
Municipal). Para a implementacdo das medidas técnicas e organizativas, preventivas e corretivas,
associadas aos riscos do executivo, foram indicados como responsaveis, o Chefe de Gabinete de Apoio
a Presidéncia e ao Executivo (doravante, Chefe de Gabinete), o Diretor de Departamento do DGARHM
e a RCN.

Notificados para se pronunciarem sobre os riscos e medidas preventivas identificadas no plano, o
Diretor de Departamento do DGARHM e o Chefe de Gabinete nada disseram relativamente as
atividades ali indicadas, riscos, medidas e responsabilidade sobre os mesmos™°.

Com vista a analise conjunta dos riscos relacionados com a atividade “Disposi¢des para titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos”*! (pagina 78 e 79 do PPR), convocou a RCN*2, o Chefe de
Gabinete e o DDM do DGARHM para reunido de trabalho no més de junho de 2024, ndo tendo os
mesmos comparecido na data e hora indicados, nem respondido a mensagem de correio eletrénico.

No que respeita a natureza do cargo e fun¢des da RCN, remete-se para o documento do MENAC que
sintetiza os principais cuidados metodoldgicos associados ao exercicio da fungdo do RCN, tal como
estd previsto no artigo 5.2 do RGPC*3 e para o conteldo da orienta¢do n.21/2024 do MENAC.

Em conformidade, relativamente a imputacdo da responsabilidade a RCN de execuc¢do das medidas
técnica e organizativas, preventivas e corretivas, associada a atividade do executivo “Disposi¢es
legais para titulares de cargos politicos e altos cargos publicos”, cumpre consignar que a RCN nao é
elemento do rgdo executivo. Por outro lado, a RCN'4, n3o integra o Gabinete de Apoio a Presidéncia
e ao Executivo®®, nem o DGARHM?, unidades organicas com competéncias de apoio administrativo,
técnico e juridico ao érgdo executivo, e consequentemente nao é responsdavel pela implementacgdo
das medidas associadas aos riscos identificados ao executivo no PPR.

10 Informagdo n.2 3549/25, NIPG n.2 6380/25 e emails associados.

1 Lein.252/2019, de 31 de julho.

12 Email de 19/6/2024, dirigido ao Chefe de Gabinete e DDM DGARHM.

13 Guia n.2 1/2023 e Orientagdo n.2 1/2024 do MENAC.

14 Despacho n.219/P/2022, de 5 de dezembro.

15 Despacho n.2 18/P/ 2023, de 10 de janeiro e pags. 48 e 49 do documento que integra as Unidades Organicas Flexiveis.
16 Artigo 24.2 da EOSMPD, publicada em DR, 22 série, PARTE H, de 9 de janeiro de 2023.
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Gabinete de Estudos Econdmicos e Apoio Empresarial

No que confere ao grau de implementac¢do das medidas preventivas e corretivas, associadas aos riscos
identificados no GEEAE, remete-se para a informagdo do Anexo A, de onde resulta que 86% das
medidas se encontram no estado de implementadas e 14% nao implementadas.

A informacdo ali registada foi reportada por responsavel nomeado para o exercicio de funcGes
inerentes as fungdes atribuidas ao GEEAE pela Vereadora com o pelouro dos Recursos Humanos, a 1
de fevereiro de 2024 (despacho n.2 2/CT/2024). De consignar que ndo se trata do mesmo responsavel
indicado no despacho do Presidente da Camara n.2 56/P/2023 de 24 de novembro.

Mostra-se crucial a clarificacdo da EOSMPD pelo executivo, nomeadamente no que respeita a
natureza juridica dos gabinetes, competéncias e atribuicdes e cargos de direcdo que lhe estdo
associados nos termos legais.

Gabinete de Relagao Institucional com Freguesias

No que confere aos riscos associados a atividade desenvolvida pelo GRIF, mantem-se a informacdo
consignada no relatdrio de avaliagdo intercalar relativamente aos riscos de nivel elevado e que se da
aqui por reproduzida e se regista no Anexo A.

Relativamente ao risco “Violagdo dos principios da imparcialidade e igualdade, levando a situacdes de
favoritismo, indiciadoras de conluio, participacdo de eleitos locais, funcionarios ou familiares nos
Orgdos sociais das entidades beneficiarias”, informou o responsavel do GRIF "indigitado" pelo
Presidente da Camara e que se manteve em funcdes até 31/12/2024, de forma genérica que a medida
ndo se enquadra na atividade desenvolvida pelo gabinete, uma vez que ao mesmo apenas compete a
monitorizacao dos contratos interadministrativos.

Tendo presentes as fun¢des publicas desempenhadas pelo colaborador do Municipio “indigitado”
como responsavel do GRIF (despacho n.2 56/P/2023 de 24 de novembro), nomeadamente de
Presidente de Junta de Freguesia, e as competéncias e atribuicdes definidas e aprovadas em Reunido
de Camara para aquele gabinete, solicitou a RCN os seguintes esclarecimentos ao Presidente da
Camara:

“a) Informacgdo sobre a forma como foram asseguradas as garantias de imparcialidade no exercicio de
fungdes publicas no Municipio, aguando da admissdo do trabalhador Manuel Antdnio Botelho Soares,
nomeadamente, através de que mecanismo legal foi dado cumprimento e verificado o Regime de
Impedimentos e Incompatibilidades previsto nos artigos 19.2 a 24.2 da Lei n.2 35/2014 de 20 de junho
- Lei Geral dos Trabalhadores em Funcdes Publicas, na Lei n.2 52/2019 de 31 de julho - Regime de
Exercicio de Fungdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos e na Lei n.2 29/87 de 30
de junho - Estatuto dos Eleitos Locais e dos demais diplomas aplicdveis, assim como esclarecer, se a
designacdo de "responsavel" pelo GRIF no Despacho n.2 56/P/2023, de 24 de novembro equivale a
cargo dirigente e nessa medida, a que cargo dirigente das Camaras Municipais, previstos na Lei n.2
49/2012 de 29 de agosto, Estatuto do Pessoal Dirigente das Cimaras Municipais, corresponde o cargo
"responsavel" a que faz referéncia o Despacho n.2 56/P/2023, de 24 de novembro.
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b) Confirmacdo das competéncias atribuidas ao GRIF em termos organicos e informacgao se as mesmas
sao efetivamente exercidas pelos colaboradores e responsaveis que |he estao afetos.”

A 10/04/2025, a Vereadora com o pelouro dos Recursos Humanos, informou a RCN que o referido
responsdvel exerceu as funcdes no dmbito de um ACIPY que cessou a 31 de dezembro de 2024.

Atenta a natureza da matéria em causa (ética, integridade e conflito de interesses na gestdo publica)
e a relevancia da informacao para efeitos da elaboracdo do relatério execugdo anual do PPR relativo
ao ano de 2024 (durante o qual se manteve em fungdes o referido responsavel) reiterou a RCN o
pedido de informacgdo supra e cuja resposta se aguarda.

Por despacho publicitado na intranet, designou a Vereadora com o pelouro dos Recursos Humanos,
com efeitos a 21 de janeiro de 2025, como responsavel pela execucdo das competéncias atribuidas ao
GRIF, o trabalhador José Manuel Pavao Farias, com a categoria profissional de Assistente Técnico, em
regime de mobilidade interservicos (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro).

Cumpre registar que o referido trabalhador, a semelhanca do anterior responsavel, também exerce
fungdes de Presidente de Junta na Junta de Freguesia da Ajuda da Bretanha.

O novo responsavel do GRIF, regularmente notificado, ndo reportou qualquer informagao para efeitos
de elaboracdo do presente relatério.

Gabinete de Cidadania Participativa

A atividade desenvolvida pelo GCP, implementagao do orcamento participativo, regista no PPR um
risco de nivel médio (4) com trés medidas preventivas/corretivas com vista a mitigacdo do risco
“Controlo inadequado no ciclo de execugao orcamental”.

A falta de reporte da informagdo no prazo fixado no procedimento de monitorizacdo, final do més de
marco de 2025, condicionou a adequada analise do grau de implementacdo das medidas
preventivas/corretivas, pelo que em conformidade foram as mesmas classificadas como ndo resposta
e serdo oportunamente analisadas com o membro do executivo que tutela o GCP e responsavel
“indigitada” nos termos do despacho n.2 56/P/2023, de 24 de novembro.

Departamento de Policia Municipal

No que confere aos riscos associados a atividade desenvolvida pelo DPM, foi registada no Anexo A, a
informacao facultada pelo DDM do DPM em setembro de 2024, altura em que o0 mesmo se pronunciou
relativamente a todos os riscos, considerando que o DDM do DPM ndo respondeu a monitorizacdo
solicitada durante o més de marco de 2025 para efeitos de elaboracdo do presente relatério®,

7 Acordo de cedéncia de interesse publico.
18 Informagdo n.2 3549/25, NIPG n.2 6380/25 e emails dirigido ao DPM associado.
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Departamento de Planeamento e Gestao Territorial

Relativamente aos riscos associados a atividade desenvolvida pelo DPGT, verifica-se que 65% das
medidas se encontram no estado de implementadas, 12% parcialmente implementadas e 24% nao
implementadas.

As situacGes identificadas como ndo implementadas, com fundamento na falta de competéncia do
departamento carecem de reavaliacdo da sua aplicabilidade no @mbito de uma futura revisdo do PPR.

De relevar a abordagem proativa no reporte de informagdo por parte do DPGT para efeitos de
elaboracgdo dos relatérios do PPR.

Departamento de Obras, Mobilidade e Equipamentos Municipais

No que confere aos riscos associados a atividade desenvolvida pelo DOMEM, remete-se para a
informacao registada no Anexo A. Sendo de sublinhar a necessidade de conformacao da redagdo de
algumas medidas preventivas/corretivas comuns ao DGFP.

O DOMEM demonstrou um envolvimento bastante positivo na avaliagcdo e apresentacdo das
evidéncias necessdrias para o PPR referente ao ano de 2024, considerando que se trata de
departamento crucial ao desenvolvimento das atividades municipais e que registou 79% de medidas
implementadas, relativo a um total de 34 medidas técnicas e organizativas, preventivas e corretivas.

Os riscos que integram as propostas de alteragdo do DOMEM, quanto ao nivel de probabilidade e
gravidade de ocorréncia, serdao objeto de reflexdo conjunta com a RCN e técnicos superiores afetos ao
GACNPC, apds o decurso de intervalo de tempo considerado adequado para a afericio da
probabilidade de ocorréncia de um risco (1 ano) e de acordo com os critérios de apreciacdo da
gravidade de ocorréncia desses riscos previstos no ponto 6.3 do PPR.

Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial

No que respeita aos riscos associados a atividade do DGFP (DCP, DPAT, SOT) e registados no Anexo A,
verifica-se que 65% das medidas encontram-se no estado de implementadas, 20% parcialmente
implementadas e 15% nao implementadas.

O DGFP demonstrou um crescente envolvimento na avaliagdo e apresentagdo das evidéncias
necessarias para o PPR referente ao ano de 2024, conforme informacdes registadas no Anexo A.

A sugestdo de reformulacdo da medida “Recorrer a lista de fornecedores aprovados, conforme
estabelecido no SGQ, para procedimentos de contratacdao em regime de ajuste direto ou ajuste direto
simplificado”, apresentada em conjunto com o DOMEM e cujo texto comum se encontra no Anexo A
serd contemplada aquando da revisdao do PPR.

No que respeita a sugestdo de supressdo da medida: “Fixacdo de prazos adequados e identificacdo de
atos tdacitos relativamente a autorizagdes e pareceres prévios a contrata¢do publica”, associada ao
risco “Ndo promogdo da concorréncia na contratagdo publica, dada a existéncia de um grande nimero

( 1(“{{(.‘ {}l"u N 19



de Procedimentos por Ajustes Diretos Simplificados, com adjudicacdo aos mesmos fornecedores”,
sendo a mesma comum ao DOMEM e por este departamento implementada, recomenda-se a
conformacdo dos mecanismos de aplicacdao desta medida por parte dos dois departamentos.

Relativamente a fase de formacdo de contratos e a necessidade de assegurar o cumprimento do
Cdédigo dos Contratos Publicos, regista o DGFP como evidéncia procedimento em curso para a
aquisicdo de servicos na area de seguros (situacdo cuja regularizacdo se encontra sinalizada
internamente).

A CDM da DPAT, reportou que a medida “Rever e atualizar a Norma de Cadastro e Inventario, de forma
a contemplar as politicas e os procedimentos de controlo na gestdo do imobilizado, conforme

IH

requisitos legais vigentes e no SNC-AP, que ndo estejam regulados na NCI”, se encontra parcialmente
implementada, sem indicar data para plena implementac¢do da medida. Consignando que o processo
de revisdo da Norma de Cadastro e Inventdrio se encontra a cargo de uma técnica superior, conforme
definido pela administracdo. Sem esclarecer se a responsabilidade pela implementacdao da medida,
passou a estar partilhada com o GSG, servigco onde se encontra integrada a referida técnica superior,

nos termos do despacho n.2 34/CT/2024, de 16 de outubro, publicitado na intranet.

No que concerne a cedéncia de patrimdnio, a DPAT integrada no DGFP, regista que a medida “Verificar
a adequabilidade e vigéncia dos protocolos/contratos de cedéncia de bens patrimoniais do municipio
(incluindo os direitos e obrigacGes para a sua correta utilizacdo, manutencdo e condi¢Ges de acesso)”
se encontra parcialmente implementada e que até ao final do 2.2 trimestre de 2025 serd criado um
processo interno (NIPG) com levantamento efetuado que ird recolher contributos junto aos respetivos
servicos. Mostra-se crucial que a DPAT e o DGFP adotem procedimentos eficientes de verificagdo
efetiva da adequabilidade e vigéncia dos protocolos/contratos de cedéncia de bens patrimoniais, de
forma a mitigar a probabilidade de ocorréncia do risco de cedéncia indevida ou ndo contratualizada
de imdveis municipais e de modo a garantir uma melhor compreensao das responsabilidades dos
envolvidos no processo de cedéncia e consequentemente facilitar a identificacdo precoce de
ocorréncias prejudiciais a imagem do Municipio.

Em conformidade, tendo presente a relevancia da matéria recomenda-se a DPAT a apresentacdo de
cronograma com a data concreta para a plena implementacdo da medida.

Departamento de Gestao Administrativa, Recursos Humanos e Modernizagao

Constam do Anexo Il: Mapa de Riscos, 21 riscos, sendo 6 de nivel elevado e 33 medidas preventivas
identificadas no PPR 2024, afetas ao DGARHM. O responsavel pela implementagdo destas medidas,
DDM do DGARHM (considerando que a DRH e a DJCEF ndo tém dirigente designado) ndo reportou
qualguer informacgdo relativa a monitorizagdo da avaliagdo e eficdcia das medidas em cumprimento
do que lhe foi solicitado pela RCN e GACNPC™.

Reforga-se que é imprescindivel que o responsavel pelo DGARHM demonstre a devida priorizacdo e
comprometimento com as acdes necessarias para o integral cumprimento do PPR em vigor.

19 Informagdo interna n.2 12784/24, NIPG n.2 25422/24, de 29/07/2024 e inf. n.2 3549/25, NIPG n.2 6380/25 e emails associados.
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Departamento de Gestao Ambiental

Relativamente ao DGA, das 11 medidas preventivas e corretivas identificadas, regista-se a indicacdo
de implementacao de 64% das mesmas, 27% encontram-se parcialmente implementadas e 9% nao
implementadas. No que respeita a percentagem de medidas ndo implementadas recomenda-se
especial atenc¢do para o risco de apropriacdo indevida de bens e consequente urgéncia de assegurar a
comunicag¢do a DPAT dos bens de produgdo prdpria para registo no patrimdnio da Camara, através de
procedimento integrado em regulamento que defina os critérios de producao, utilizagdo e destino dos
bens de producdo prdpria, promovendo assim, a transparéncia e a integridade na gestdo do
patrimdnio municipal em estreita colaboracdo com a DPAT.

No que concerne ao risco de utilizacdo indevida de viaturas, consumiveis e outros equipamentos do
parque de maquinas, recomenda-se a adog¢do de medidas mais robustas para mitigacao do risco, como
a aprovacao de regulamentos internos sobre o uso da frota automdvel municipal, a par da adogao de
ferramentas de analise apropriadas para examinar os dados registados no sistema de geolocalizacdo
de viaturas (em implementacao).

Departamento de Desenvolvimento Social, Educacao, Juventude e Desporto

No DDSEJD foram identificados 5 riscos a que correspondem a 10 medidas preventivas/corretivas e
todas elas com indicacdio de se encontrarem parcialmente implementadas (70%) ou ndo
implementadas (30%). Dos 5 riscos identificados foi sinalizada como situacdo de risco elevado a
auséncia de controlo adequado dos bens publicos entregues nos locais de utilizagdo, sem conferéncia
presencial pelo responsdvel de armazém potenciando o seu desvio e apropriacdo ilicita para fins
privados e fraude, risco associado em particular a DEJD.

Considerando a dimensdo e natureza das areas de interven¢do do DDSEJD, recomenda-se a criacdo e
implementacao de procedimentos detalhados e robustos para o controlo adequado dos bens
publicos, assim como, a efetiva implementacdo de todas as medidas de mitigacdo dos riscos do PPR
aplicaveis ao DDSEJD, apresentando os respetivos responsaveis, datas concretas para a sua plena
implementacao.

Divisao de Cultura, Turismo e Animagao

A DCTA registou um grau de implementacgao das medidas preventivas de 86% (6 medidas), sendo que
os restantes 14% (1 medida) dizem respeito a medidas ndo implementadas.

Ndo obstante o envio de informacdo pertinente a avaliagdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas/corretivas por parte do responsavel pela DCTA, importa sublinhar a necessidade de se
demonstrar, através da constituicdo da evidéncia correspondente, que determinada medida foi de
facto implementada com apresentacdo de documentacao que de forma detalhada registe todas as
acOes realizadas para a sua implementacdo ou qualquer outra informagdo que evidencie o
cumprimento da mesma. Os documentos apresentados como evidéncia da implementac¢do da medida
de registo de cedéncia ou utilizagcdo de bens, ndo permitem concluir de forma clara e transparente
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pelo controlo efetivo do material emprestado, recomendando-se a ado¢do de manual de
procedimentos e/ou regulamento interno de apoio na execucdo das atividades de empréstimo de
material logistico para eventos, mecanismos destinados ao fortalecimento da integridade e a gestao
eficiente do patrimdnio municipal.

Por outro lado, relativamente a medida, atualizar o Regulamento de Apoio as Atividades Culturais com
base em critérios objetivos aprovados pela CMPD e com maior abrangéncia, recomenda-se a
implementacdo efetiva de regulamentacdo atualizada para a atribuicdo de apoios as atividades
culturais, pois para além de facilitar o desempenho das tarefas associadas aos processos de apoio, a
regulamentacdo com base em critérios objetivos e com maior abrangéncia garante a transparéncia e
imparcialidade nas decisGes relacionadas com a concessao de apoios publicos.

Divisao de Sistemas de Informac¢ao e Modernizagao Administrativa

Na atividade desenvolvida na DSIMA, foram previstas 17 medidas preventivas de forma a mitigar os
11 riscos identificados. De salientar que na DSIMA foram integradas medidas preventivas corretivas
da responsabilidade do Responsavel pela Seguranca Ciberespaco (despacho n.2 42/P/2023, de 28 de
abril) e do Encarregado da Protecdo de Dados (despacho n.2 10/P/2018, de 23 de maio).

No documento que criou e definiu as atribuicdes e competéncias das unidades organicas flexiveis, a
DSIMA integra o DGARHM, situagdo sem correspondéncia no organograma aprovado e documentacado
pertinente a Estrutura Organica referida no PPR, conforme ja sinalizado a administragdo camararia e
ao CDM da DSIMA.

No contexto da avaliacao final do grau de implementacdo das medidas de mitigacao de riscos, regista-
se a auséncia de resposta a monitorizacdo efetuada para elaboragdo do relatério anual por parte de
todos os responsaveis identificados no mapa de riscos da DSIMA (Chefe de Divisdo da DSIMA,
Responsavel pela Segurancga Ciberespaco e Encarregado da Prote¢do de Dados), pelo que na falta de
informacao atualizada, foram contempladas no Anexo A as respostas fornecidas aquando da
monitorizac3o efetuada para efeitos de elaborac3o do relatério intercalar (setembro de 2024)%.
Atenta a importancia da DSIMA no que respeita a seguranca e integridade da informacgao, recomenda-
se o fortalecimento dos processos de definicdo de fluxos procedimentais, garantindo uma clara
atribuicao de fungdes e responsabilidades em todas as areas de atuagao. Mostra-se fundamental que
a documentacdo que suporta as politicas desenvolvidas nesta area sejam do conhecimento de toda a
organizacdo e que atento o acesso privilegiado a informacao sensivel pelas fun¢des desempenhadas
pelos técnicos da informatica estes trabalhadores estejam familiarizados com o Cddigo de Conduta e
participem nas a¢des de formagdo e comunicacdo no dmbito do RGPC.

Reforca-se que é imprescindivel que os responsadveis pela implementacdo das medidas
preventivas/corretivas previstas no PPR para a DSIMA, demonstrem a devida priorizacdo e
comprometimento com as a¢des necessarias para o seu integral cumprimento.

20 Informagdo n.2 12784/24, NIPG n.2 25422/24, de 29/07/2024 e emails associados.
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Unidade Organica Comunicac¢ao, Imagem e Relag¢oes Publicas

Com base nas respostas da Dirigente Intermédia da UOCIRP e responsavel pela implementagao das
medidas, resultou um valor de 64% relativo as medidas implementadas e de 36% no que respeita as
medidas ndo implementadas.

De registar que no que concerne ao risco de nivel elevado associado a atividade de gestdo da
comunicacao, duas das medidas consideradas parcialmente implementadas aquando da elaboracao
do relatdrio intercalar, foram agora pela dirigente intermédia da UOCIRP consideradas nao
implementadas, com base na evidéncia de ndo acolhimento da proposta apresentada ao Presidente
da Camara com vista a elaboracdo de um plano de comunicacdo e gestdo de crise estruturado?
durante o ano de 2025.

Mostra-se essencial que a Dirigente Intermédia da UOCRIP, articule com o Responsavel pela Protecdo
de Dados do Municipio e DDM do DGARHM, a elaborac¢do de contratos de confidencialidade de modo
a mitigar os riscos: “Centralizagao da gestao da informacdo e comunicagdo com utilizacdo e divulgacado
indevida (ndo controlada) de informacdo privilegiada para beneficio préprio ou de terceiros (Trafico
de influéncias)” e “Condicionar decisdes da administracdo através da omissdo/manipulacdo de
informacdo”, sem prejuizo da subscricdo de declaracdo de inexisténcia de conflito de interesses em
todas as atividades desenvolvidas na UOCIRP.

O sistema de inventario e registo de “ofertas” utilizado pela UOCIRP deve ser concertado com a DPAT
e observar o disposto no capitulo V do Cddigo de Conduta do Municipio de Ponta Delgada. Cumpre
sublinhar que a manutencdo do registo de todas as situa¢cGes desta natureza é essencial ao reforgo e
aprofundamento da confianga e da transparéncia.

Gabinete de Apoio ao Cumprimento Normativo e Preveng¢ao da Corrupgao

O PPR 2024 identifica para o GACNPC, dois riscos de grau elevado e um risco de grau médio, de forma
a mitigar estes riscos foram definidas 7 medidas preventivas das quais 6 encontram-se no estado de
implementadas (86%) e 1 no grau de parcialmente implementada (14%).

A NCI encontra-se em fase de atualizacdo/revisdo e por essa razdo, a medida “estabelecer e
implementar mecanismos de auditoria ao PCN na NCI com vista a avaliar a respetiva eficacia e garantir
a sua adequacao e melhoria”, encontra-se parcialmente implementada. Foi apresentada proposta
estruturada em articulado a Vereadora com competéncias nas areas da Qualidade e Transparéncia
Administrativa - Sistema de Gestdo de Qualidade e Gestdo de Recursos Humanos através de
informacao interna no SIGMA, de forma a agregar as propostas de mecanismos de auditoria ao PCN
anteriormente sinalizadas junto da administracdo camararia®? e oportunamente registadas no ambito
do relatdrio intercalar do més de outubro de 2024, que aguardam pronuncia dos membros do
executivo competentes em razdo da matéria.

Conforme ja mencionado neste relatédrio, reitera-se que todos os riscos do PPR cuja responsabilidade
é imputada a RCN e relacionados com atividades do Executivo e do GACNPC (cf. Mapa | e Mapa Il do

2 Informagdo n.2 2083/25, NIPG n.2 3845/25, de 03/02/2025.
22 Informagdes internas de 27/06/2024, de 02/07/2024 e de 08/07/2024.
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PPR) devem ser objeto de reflexdo e de revisdao pelo Executivo, de modo a atender ao contetdo do
disposto nos n.2s 2 e 3 do artigo 5.2 do RGPC e as orientaces do MENAC%,

Gabinete de Sistemas de Gestao

O GSG detém, segundo o PPR 2024 um risco de nivel elevado e dois riscos de nivel médio, sendo que
apresenta uma taxa de execucdo de implementacdo das medidas, implementadas, parcialmente
implementadas e ndo implementadas de 33,33% respetivamente.

A medida “Atualizacdo da Norma de Controlo Interno conforme requisitos legais aplicaveis e
regulamentacdo da CMPD”, relativa ao risco “Desadequacdo do Sistema de Controlo Interno face aos
requisitos legais”, ndo foi implementada pelo GSG no periodo fixado no PPR (22 trimestre de 2024)
com o fundamento de que “a atualizagdo da NCI havia sido adjudicada a uma empresa externa que
nao cumpriu com o que se pretendia na atualiza¢do da NCI.” Registando o GSG em setembro de 2024
que aguardava decisdo da administracdo (membro do executivo com competéncias nas areas da
Qualidade e Transparéncia Administrativa - Sistema de Gestdo de Qualidade e Gestdo de Recursos
Humanos), isto é, do membro do executivo que outorgou o contrato em representacdo do
Municipio?*.

Atualizada a informacdo por parte do GSG, no ambito da monitorizacdo efetuada para efeitos de
elaboracdo do presente relatério de execugdo anual, comunicou a responsavel do referido gabinete
que: "A empresa adjudicada ndo cumpriu com o que se pretendia na atualizacdo da NCI, e houve
acordo de revogacdo do contrato com a empresa Norma Acores a 06/11/2024(...)”. Mais reportou
aquela responsavel que a administracdo havia decidido que a atualizagdo da NCI seria realizada
internamente e definido o més de junho de 2025 para conclusdo dos trabalhos.

A este propdsito regista-se, mais uma vez, que a desatualizacdo da NCI ja havia sido sinalizada em
2018 e em 2019, respetivamente, pelo Revisor Oficial de Contas no relatério semestral - 12 semestre
de 2018, datado de 25/09/2018 e pela Inspecdo Regional Administrativa — IRA — atualmente Inspecédo
Administrativa Regional, no relatério da inspec¢do ordinaria aos érgaos e servicos da CMPD, proc. N.2
03.02.01-2019/5, fls 20 e 21. Recomendacdo reiterada internamente pela RCN, com as necessarias
adaptacGes a luz da nova organica aprovada em 2023 e do RGPC.

Mais se recomenda ao GSG que o sistema de controlo interno (compilagdo de todos os procedimentos,
instrugcBes de trabalho, diretivas/circulares, manuais de boas praticas, planos, cédigos que integram o
sistema) seja divulgado através de documento interno a todos os funcionarios e colaboradores.

Quanto a sugestdo do GSG de alteracdo da medida preventiva “promover formacédo de Auditores
Internos” para "contratacao de auditor externo para acompanhar os auditores internos nas auditorias
internas do SGQA", considera-se que esta matéria devera ser objeto de andlise conjunta com a
Vereadora responsavel pela gestdo de Recursos Humanos e que tutela o GSG, tendo presente a
crescente bolsa de auditores internos registada nos recursos humanos e o despacho proferido pela
referida vereadora a 12/12/2024%.

23 Guia n.2 1/2023 - setembro e Orientagdo n.2 1/2024, de 24 de setembro (designacdo de Responsével pelo Cumprimento Normativo).
24 Contrato n.2 50/2023, de 5 de maio e adenda com modificagdo ao contrato datada de 8 de setembro de 2023.
%5 Informagdo n.2 20199/24, de 21/11/2024, NIPG n.2 23085/24.
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Autoridade Sanitaria Municipal

No que respeita ao risco associado a atividade da ASM, foram definidas 2 medidas para mitigacao do
risco de favorecimento indevido nas vistorias das atividades econémicas. Segundo as informacées do
responsavel pela aplicagdo das medidas, ambas se encontram no estado de implementadas (100%),
no entanto as evidéncias apresentadas ndo estdo de acordo com o previsto nas medidas preventivas.

Mostra-se fundamental a demonstracdo, através da constituicdo da evidéncia correspondente, que
determinada medida foi de facto implementada, ndo podendo ser acolhida informagdo/ evidéncia
desajustada a medida preventiva/corretiva em avaliacdo.
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Conclusoes

» A informacdo compilada no presente relatério de avaliacdo anual é essencial a reflexdo que
deve anteceder os trabalhos de revisdao e melhoramento do PPR, uma vez que se trata de
instrumento transversal e abrangente que envolve toda a estrutura organica.

> A auséncia de resposta por parte de alguns dirigentes ndo permitiu a avaliacdo do grau de
implementacdo das medidas de mitigacdo dos riscos identificados nas respetivas unidades
organicas, mostrando-se fundamental o envolvimento e o compromisso de todos na
implementacdo efetiva do PPR.

> Necessidade de clarificagdo da Estrutura e Organizagdo dos Servigos do Municipio de Ponta
Delgada, nomeadamente no que respeita a natureza juridica dos gabinetes, competéncias e
atribuicBes e cargos dire¢do que lhe estdo associados nos termos legais.

> Apesar dos resultados registados, existem medidas pendentes cuja execu¢do se mostra
prioritaria na consolidacdo do compromisso do Municipio com a preven¢ao da corrupgdo e
infracBes conexas, designadamente a atualizacdo da NCI aprovada em 14/04/2003 e a
implementacdo efetiva do Sistema de Controlo Interno e dos procedimentos internos de
auditoria que Ihe estdo associados.
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J )‘(Aufc‘ {}l‘{u 3 20



Anexo A

Executivo

Previsao de

Grau de

~y .
J ‘-—i-(ll.lt’.‘ {}l"u 3

Atividade Risco P! | G? | NR® Medida implementagio implementasio Fundamentagio® Responsavel
da medida
Manter um registo de interesses préprio e acessivel
através da internet dos titulares visados em exercicio de
~ . . . . ~ Chefe de
fungdes na CMPD e nas juntas de freguesia com mais de | Sem informacdo .
. . , Sem resposta por Gabinete de
10.000 eleitores. O mesmo deve conter os elementos | disponivel sobre arte do responsavel Aboio &
L . objeto de publicidade e constantes da declara¢do Unica a plena P . P n - p. N
Participagdo de titulares ~ - . . ~ pela implementagdo Presidéncia
) ) e as declarac¢oes de atividades suscetiveis de gerarem implementacdo .
visados em regime de . s . . . . da medida e ao
. - incompatibilidades ou impedimentos e quaisquer atos da medida .
impedimento em . . . i Executivo
‘ria d fcio d gue possam proporcionar proveitos financeiros ou
mater|~a € exercicio ae conflitos de interesses dos titulares visados.
fungdes de natureza
conflituante como Chefe de
2 rbi ; L s . Sem informacgao .
arbitro ou peritos em Comunicar a IARTCC a constitui¢do dos registos da disnonivel soi)re Sem resposta por Gabinete de
processos de interesse autarquia, fornecendo a hiperligacdo para a sec¢3o da P A blena parte do responsavel Apoio a
; L publico (do Estado ou respetiva pagina eletrdnica onde os mesmos se . P N pela implementagdo Presidéncia
Disposicdes . . implementac3o
; demais pessoas coletivas encontram publicitados P ¢ da medida e ao
legais para pablicas) P ’ da medida i
titulares de a1 B Executivo
cargos politicos Participacdo de titulares Verificar a adequabilidade do procedimento de
e altol_f, Fargos visados em regime de comunicac¢do a entidade responsavel pela andlise e Sem informacgao Sem resposta por
politicos i i fiscalizagdo das declaragdes Unicas de rendimentos disponivel sobre
“T]F')edlm'ento o 5 atr?ménio interessges incompatibilidades e ' ° a plena parte do responsavel DDM do
matéria de intervengdo . p ’ ’ p - . ] P . pela implementacio DGARHM
procedimental impedimentos (IARTCC) da data do inicio e da cessdo de | implementagdo da medida
administrativa como fungdes dos titulares visados assim como data de da medida
consultores, reconducdo ou reeleicao dos mesmos.
especialistas, técnicos ou
mediadores em A RCN ndo é elemento do 6rgdo executivo.
procedimentos de Ndo integra o Gabinete de Apoio a Presidéncia e ao Executivo, nem o DGARHM,
contratac¢3o publica. Verificar e manter registo das declara¢des do exercicio unidades organicas com competéncias de apoio administrativo, técnico e juridico
de outras atividades no termos da lei dos vereadores e - ao orgdo executivo, e consequentemente nao é responsavel pela implementagdo
. - . . . N.A. Ndo implementada ) . . . . . . u RCN
titulares dos drgaos executivos das freguesias em regime das medidas associadas aos riscos identificados ao executivo. (cf. informacgao da
de meio tempo ou de ndo permanéncia. composicao do executivo, EOSMPD publicada em DR, documento de Unidades
Orgénicas Flexiveis e despacho n.2 18/P/2023, de 10 de janeiro), artigo 5.2 do RGPC
e despacho n.2 19/P/2022, de 5 de dezembro.
! Probabilidade de ocorréncia do risco.
2 Gravidade de ocorréncia do risco.
3 Nivel de risco.
4 Cor azul - reporte do responsavel organizacional indicado para implementagdo da medida.
Cor preta - observagdes da RCN.
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A RCN ndo é elemento do 6rgdo executivo.
Ndo integra o Gabinete de Apoio a Presidéncia e ao Executivo, nem o DGARHM,
Definir em reeulamento a aprovar. pelo éredo unidades organicas com competéncias de apoio administrativo, técnico e juridico
. . g. ~ P o P . & o ao orgdo executivo, e consequentemente nao é responsavel pela implementagado
deliberativo, as obrigacGes declarativas dos titulares de N.A. Ndo implementada . . . . o . . u RCN
careos politicos e altos cargos politicos das medidas associadas aos riscos identificados ao executivo. (cf. informagao da
gosp gosp ’ composicdo do executivo, EOSMPD publicada em DR, documento de Unidades
Organicas Flexiveis e despacho n.2 18/P/2023, de 10 de janeiro), artigo 5.2 do RGPC
e despacho n.2 19/P/2022, de 5 de dezembro.
Discricionariedade no Sem informacdo S ;
. ~ . - . . , em resposta por
exercicio de fungdes, Atualizar o manual de fungdes com as competéncias, disponivel sobre arte do rZs onia’vel DDM do
considerando que os responsabilidades e autoridades para o exercicio das aplena P la imol P tach - DGARHM
trabalhadores ndo funces. implementacgo pela I(;np erzfedn acdo
cumprem parcialmente da medida amedida
C com as competéncias
Distribuicdo de - P
~ definidas na estrutura
funcbes organica em vigor e infi 3
executivas & & o . S<‘em |n’ormagao Sem resposta por
Sensibilizar os trabalhadores sobre a estrutura organica | disponivel sobre arte do responsavel DDM do
Desempenho de algumas em vigor e respetivas competéncias dos elementos da aplena pela im IemF:enta %6 - DGARHM
funcbes das unidades estrutura nuclear e flexivel da autarquia. implementagio | " d P did C
organicas em desacordo da medida a medida
com a Estrutura organica
em vigor
. ~ Chefe de
Sem informagao Sem resposta por Gabinete de
Atualizar a publicitacdo de doages, herangas ou ofertas | disponivel sobre P p, AR
. . parte do responsavel Apoio a
recebidas de acordo com o artigo 12.2 do RGPC aplena . o - A
a . . . . pela implementacao Presidéncia
L , (Transparéncia Administrativa). implementagdo .
Ofertas Aceitacdo indevida de da medida da medida e ao
institucionais e ofertas, doagdes 4 Executivo
beneficios institucionais ou outros . n Chefe de
o . Sem informagao .
similares beneficios disponivel sobre Sem resposta por Gabinete de
Cumprimento dos artigos 24.2, 25.2 e 26.2 do Cédigo de P 2 olena parte do responsavel Apoio a
Conduta. im IerFr:enta %o pela implementacgado Presidéncia
Za medid: da medida e ao
Executivo
Gabinete de Estudos Econdmicos e Apoio Empresarial
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . " Fundamentagao Responsavel
da medida implementagao
Elaboraciio de "Foi apresentada até ao momento da escrita do presente documento uma
N - A . . candidatura que exigiu a elaboragdao de um estudo de viabilidade econdmica e ,
estudos de Elaboracdo de estudos Verificar a existéncia de andlise custo/beneficio financeira Estaqcandidgtura foi elabirada clo GEEAE em colaboracio com o DGA e Responsavel
procura e tendenciosos que lesem 3 (viabilidade econédmica e financeira) para projetos de N.A. Implementada ! P . ¢ designado
o . . . . L o DGFP, sendo que todos os dados para o mesmo foram providos por aqueles
viabilidade o interesse publico investimento municipais. . . S . do GEEAE
ccondmica departamentos. Ademais o documento foi elaborado com os principios aceites para
a elaboracgdo de estudos de viabilidade econdmica e financeira"

J i(u.tt’.‘ {}l{u 3
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Andlise de
candidaturas

Verificacdo inadequada
da documentagao
necessaria para a

avaliacdo fidedigna das

candidaturas
(ex: CertidGes de ndo
divida a Seguranca Social

e Autoridade Tributaria

nao validas)

Solicitagao e verificagdo da documentacdo necessaria a
candidatura a incubagcdo no ambito do Regulamento de
Funcionamento e Utilizacdo da StartUp PDL

N.A.

Implementada

“(...) verificavel nos processos respetivos conduzidos pelo juri do procedimento que
sendo um 6rgao plural diminui o risco em causa"

Promover a¢des de formacgdo aos intervenientes do
processo sobre os regulamentos municipais existentes.

out/25

N3o Implementada

"A matéria em apreco ndo foi objeto de inclusdo no plano de formacgao do
Municipio de Ponta Delgada. Prevé-se a organizacado da formacdo e a sua
frequéncia até ao final de outubro 2025"

Responsavel
designado
do GEEAE

Gestao de
contratos

Nao aplicacao de
"san¢Bes" quando ha
incumprimento ou
cumprimento defeituoso
por parte do beneficiario

Regulamentar nas condi¢cdes contratuais as “san¢bes” a
aplicar em casos de incumprimento.

N.A.

Implementada

"Vd. art.2s 24.92, 25.2 e 38.2 do regulamento de Funcionamento e Utiliza¢cdo da
StartUp PDL e arts.2 12.2 e 13.2 do Regulamento de Apoio ao Arrendamento Para
Fins Ndo Habitacionais"

Controlar a aplicagdo das sangdes ao beneficiario.

N.A.

Implementada

"0 acompanhamento dos processamentos de subsidios nos casos de apoio ao
arrendamento ndo habitacional é acompanhado pelos técnicos e pelo responsavel
do Gabinete, bem como em passos seguintes por técnicos do DGFP. No caso da
StartUp o pagamento das rendas além de ser controlado pelos técnicos do
Gabinete também o é pela Subunidade Organica de Taxas e Licengas. A segregacao
de tarefas exercidas por colaboradores de diferentes niveis de responsabilidade e
de hierarquia por mais de um servico do municipio fortalece a prevencao da
concretizacdo de atos de prevarica¢do."

Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses.

N.A.

Implementada

“(...) aguando emissdo de pareceres técnicos sobre a medida de apoio ao
arredamento ndo habitacional, os intervenientes no processo administrativo
declaram sob compromisso de honra a inexisténcia de conflitos relativos aos

processos em que intervém - IMP.269.APC(00) - Declaracdo Inexisténcia de Conflito
de Interesses, o qual fica junto ao processo. O mesmo se verifica relativamente aos
procedimentos de admissao a StartUpPDL"

Cumprimento do Cddigo de Conduta.

N.A.

Implementada

"Disseminac¢do do documento pelos elementos do Gabinete através de email e
deposicdo na intranet do municipio e possibilidade de inscricdes em agbes de
formacgdo que o municipio ministre ou dé acesso sobre a matéria. Verificagdo em
continuo das a¢des dos técnicos nos processos pelo responsavel do Gabinete"

Responsavel
designado
do GEEAE

( (T(.)_tl((.“ %V\r S
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Gabinete de Relagao Institucional com Freguesias

~y .
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Previsao de Grau de
Atividade Risco P NR Medida implementagao . " Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
"A medida ndo se enquadra na atividade desenvolvida por este Gabinete, pois ao
. ~ mesmo apenas compete a monitoriza¢cdo dos contratos interadministrativos."
Sem informagao . . R . .
. , Aguarda-se esclarecimento do Presidente da Camara relativamente as .
. o L disponivel sobre g e P . . , | Responsavel
Violagdo dos principios TP . . N competéncias e atribui¢cdes do GRIF e inexisténcia de conflito de interesses, através :
) o Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses. aplena N3do Implementada designado
da imparcialidade e . - do SIGMA.
. implementagao . - . . L do GRIF
igualdade, levando a da medida Sem informacao atualizada por parte do responsavel do servico a data da
situagdes de favoritismo, elaboragdo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
indiciadoras de conluio, 6 publicitado na intranet).
participacao de eleitos "A medida ndo se enquadra na atividade desenvolvida por este Gabinete, pois ao
locais, funcionarios ou . ~ mesmo apenas compete a monitorizagdo dos contratos interadministrativos."
o . Sem informacao . . A . R
familiares nos 6rgaos . , Aguarda-se esclarecimento do Presidente da Camara relativamente as ,
.. . disponivel sobre . e S A . . ., | Responsavel
O sociais das entidades . Ly - competéncias e atribuicdes do GRIF e inexisténcia de conflito de interesses, através .
Atribuicdo de s Cumprimento do Cddigo de Conduta. aplena N3o Implementada designado
; beneficiarias. . . do SIGMA.
apoios implementagao . ~ . . L do GRIF
da medida Sem informacao atualizada por parte do responsavel do servico a data da
elaboracéo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
publicitado na intranet).
"A medida ndo se enquadra na atividade desenvolvida por este Gabinete, pois ao
. ~ mesmo apenas compete a monitoriza¢cdo dos contratos interadministrativos."
0 . Sem informagao . . n . .
Atribuicdo de apoios a . o . . , Aguarda-se esclarecimento do Presidente da Camara relativamente as .
. o . Assinatura de Declaragdo de Honra em como a entidade | disponivel sobre N D S . . , | Responsavel
atividades ja financiadas N , . N competéncias e atribuicdes do GRIF e inexisténcia de conflito de interesses, através ,
. 2 | 4 ndo submeteu nem submetera o mesmo projeto a aplena N3do Implementada designado
por outras entidades . . . . ~ do SIGMA.
. . outras fontes de financiamento para o mesmo objeto. implementacao . ~ . . L do GRIF
(duplo financiamento) da medida Sem informacao atualizada por parte do responsdavel do servi¢o a data da
elaboracéo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
publicitado na intranet).
"As convocatérias para as formagoes sdo efetuadas pelo departamento
responsavel."
S , . | Seminformagao Inexisténcia de evidéncias da participacdo do GRIF em a¢des de formacgdo sobre as
Assegurar a participacdo dos trabalhadores responsaveis | . , . s . . - a ~ .
. N ~ . . disponivel sobre referidas temdticas, nomeadamente registos de inscri¢do e frequéncia (informagdo | Responsavel
Controlo inadequado da em acgdes de formagdo adequadas as necessidades de o L " L ;
x . N a plena Ndo Implementada | facultada aquando do relatério intercalar pelo "responsavel” e que cessou o acordo | designado
execugdo dos acordos de aquisicdo de competéncias técnicas para controlo dos | . N N . . . o
Acompanhame execucio e outros contratos implementacdo de cedéncia de interesse publico que detinha com o Municipio a 31/12/2024). do GRIF
nto e ' da medida Sem informacao atualizada por parte do responsavel do servigo a data da
o contratos ou protocolos o L. o
monitorizacao . . elaboragdo do relatério anual (despacho n.22/CT/2025, de 21 de janeiro,
com juntas de freguesias o .
dos acordos de ) 3 publicitado na intranet).
~ (Ex: Contratos
execucdo/ - .
Interadministrativos de
contratos/ N . ~
delegagao de Sem informacgao . ~ . . L
protocolos . L . . . , Sem informacao atualizada por parte do responsavel do servico a data da .
competéncias e outros Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses pelos | disponivel sobre ~ L. . ~ . o Responsavel
. . . ‘. N elaboracdo do relatério anual. Designagdo de novo responsavel pela execugdo das .
contratos ou protocolos) intervenientes signatarios nos acordos, contratos ou a plena Ndo Implementada a L L designado
) . . competéncias atribuidas ao GRIF (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro)
protocolos em vigor. implementacao I . do GRIF
da medida publicitado na intranet.
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Sem informacgao

"Através do circuito interno da Medidata"

Informacado vaga, sem concretizagao da forma como é garantida a segregacao de

Garantir a segregacao de fungbes nas acoes de controlo | disponivel sobre - ~ A . ~ . Responsavel
~ N fungdes e sem apresentagao de evidéncias de implementac¢do da medida. .
de execugado dos acordos, contratos e protocolos entre aplena N3o Implementada . o , X . designado
. . . . u Sem informagdo atualizada por parte do responsavel do servico a data da
as entidades visadas. Responsavel. implementacao ~ L. L do GRIF
. elaboracdo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
da medida - .
publicitado na intranet).
. o "Esta medida é feita por outras Divisdes do Municipio. Apenas sao monitorizadas as
Sem informacao , . f e
. , alineas a), b), c), d) e e) da clausula Décima. ,
. . - . .| disponivel sobre o . A L . g Responsavel
Incluir nos contratos estabelecidos atividades de vistoria N Nao foram registadas evidéncias de atividades de vistoria fisica pelo GRIF. .
. e o . aplena N3do Implementada . ~ ) , A designado
fisica ao local para verificacdo do seu cumprimento. . o Sem informacao atualizada por parte do responsavel do servico a data da
implementacdo - L. o do GRIF
. elaboragdo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
da medida L .
publicitado na intranet).
"A verificacdo é feita de forma quadrimestral, conforme decorre das alineas 1 e 2
. e . Sem informacgao da cldusula XII"
Estabelecer procedimento de verificagao periddico da . , ~ . A . . . e .
o A . disponivel sobre Ndo existem evidéncias de que foi estabelecido um procedimento de verificagdo | Responsdvel
validagdo dos documentos contabilisticos comprovativos N . .
. . . a plena Ndo Implementada periddico. designado
da boa aplicagdo dos apoios concedidos com reporte ao | . u . ~ . . L
Sre3o executivo implementacao Sem informacao atualizada por parte do responsavel do servico a data da do GRIF
g ’ da medida elaboracdo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
publicitado na intranet).
"Apds a monitorizacao dos relatérios interadministrativos, e sempre que se
- . “ ~ » justifique, as sangdes sdo aplicadas pelo departamento financeiro."
Regulamentar nas condig¢es contratuais as “sang¢bes” a . ~ . . S
aplicar em casos de incumprimento N.A. Implementada Sem informacao atualizada por parte do responsdavel do servigo a data da
P P ) elaboracéo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
publicitado na intranet).
"A aplicacdo das sanc¢des é controlada pelo NIPG e Relatdrio de Execucdo."
— o . Sem informacgdo atualizada por parte do responsavel do servigo a data da
Controlar a aplicagdo das sangdes ao beneficiario. N.A. Implementada N L. L
. licacsio d plicag ¢ P elaboracéo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
NaoNap Icagao de . publicitado na intranet). i
~ "sang¢des" quando ha Responsavel
Gestdo de . . .
incumprimento ou designado
contratos . . ; x
cumprimento defeituoso Sem informacdo do GRIF

por parte do beneficiario

Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses.

disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

N3o Implementada

N3o existem evidéncias de implementacdo da medida.
Sem informacdo atualizada por parte do responsavel do servico a data da
elaboracdo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
publicitado na intranet).

Cumprimento do Cddigo de Conduta.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

N3o Implementada

N3o existem evidéncias de implementacdo da medida.
Sem informacdo atualizada por parte do responsavel do servigo a data da
elaboracdo do relatério anual (despacho n.2 2/CT/2025, de 21 de janeiro,
publicitado na intranet).
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Gabinete de Cidadania Participativa

Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . ~ Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
Assegurar a participacdo dos trabalhadores responsaveis Sem resposta no Responsavel
em agOes de formagdo adequadas as necessidades de prazo fixado para deEi nado
aquisicdo de competéncias técnicas para controlo da reporte de chp
execugao. informacao.
o . . ~ oA Sem resposta no i
Implementacao | Controlo inadequado no Assegurar a assinatura de Declaracdo de Inexisténcia de razo fixzdo ara Responsavel
do orcamento ciclo de execucgao 4 | Conflitos de Interesses pelos intervenientes signatarios - P reporte d: - designado
participativo orcamental dos contratos em vigor. . P ~ GCP
informacao.
. ~ ~ o Sem resposta no .
Garantir a segregacao de fungbes nas acdes de controlo . Responsavel
~ prazo fixado para .
de execugdo orcamental dos contratos entre os - - designado
. ‘. reporte de
signatarios. . ~ GCP
informacao.
Departamento de Policia Municipal
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementacao . " Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
x ; Implementacdo de registos didrios da atividade . - A DDM do
N3o registo de autos de P ¢ q & vid N.A. Implementada "Registo didrio de Ocorréncias". DPM
noticia contendo a esenvolvida.
descricao detalhada dos 2
factos que constituem
contraordenacao . o o "Através da escala de servigo cada equipa tem a sua missdo e o seu relatério DDM do
Garantir a segregacao de funcdes. N.A. Implementada e
diario. DPM
Processos de
auto de noticia,
contraordenag ) ) ) ] .
30 ou Envolvimento de diversas equipas de intervencao com DDM do
transgressdo mais de um agente para facilitar o controlo dos artigos N.A. Implementada "Ver relatdrios de ocorréncia e relatério didrio no AP". DPM
Apropriacdo indevida de apreendidos.
artigos resultantes de )
apreensdes decorrentes
da atividade operacional _ . .
Garantir a segregacdo de fungGes entre agentes e DDM do
responsavel pelo controlo do inventdrio dos artigos N.A. Implementada "Até ao momento ndo foram apreendidos quaisquer objetos". DPM
apreendidos.
32
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Inadequada fiscalizagao
por parte da Policia
Municipal tendo em

Assegurar a formacao de elementos das diversas equipas

de fiscalizagdo para aquisicdo de competéncias na drea " - , . - . " DDM do
conta que os 4 . . - N N.A. Implementada Formacdo continua anual através das varias plataformas existentes.
. i n do urbanismo que permitam a execugdo de agdes de DPM
licenciamentos sdo e
Lo fiscalizagao adequada.
atribuidos por outros
departamentos
iscalizaga . - Sem informacgao
Fiscalizacao Estabelecer procedimento para planeamento, execucgao, | . , ¢
e . ~ e disponivel sobre e s . n n ) - — S
verificacdo e registo das acdes de fiscalizacdo, N S6 desde a penultima reunido de camara ficou definida a comissao de vistorias DDM do
. N - aplena Ndo Implementada e . ~ u
nomeadamente as solicitadas no ambito das atividades imolementacio para se proceder ao planeamento de fiscalizacdes. Procedimento em execucao. DPM
Auséncia de do municipio e de caracter interdepartamental. P . ¢
da medida
planeamento e controlo 6
das ag¢Oes de fiscalizagcdo
(equipas, datas e locais)
Garantir a segregacao de fun¢des entre as atividades de
. iy o e e . . DDM do
execucdo de agOes de fiscalizacdo e verificacao da N.A. Implementada Vide relatoérios diarios de atividade". DPM
atividade.
Departamento de Planeamento e Gestao Territorial
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementacao . - Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
"Os Planos Municipais sdo elaborados por equipas externas multidisciplinares,
I . o . contratadas pelo municipio e o processo é acompanhado internamente pela Divisao
Utilizacdo de metodologia de constituicdo de equipa o ) .
L .~ ~ de Planeamento. A Divisdo de Planeamento composta pela chefia, engloba ainda DDM do
multidisciplinar para a revisdo e/ou elaboragdo de N.A. Implementada L . . . .
lanos municipais técnicos superiores na area de Arquitetura e de Geografia e Planeamento. A DPGT
Elaboracio de Interferéncia de P pais. tramitacdo dos procedimentos segue a hierarquia da administracao;"
planos interesses privados na 6 Mais registou n.2 de NIPG relativo a Revisdao do PDM.
. revisdo e/ou elaboracdo
municipais S
de planos municipais Assegurar a inexisténcia de situagGes potenciais de
8 . . ¢ P Indicou n.2 de NIPG relativo a "Divulgacdo do Cddigo de Conduta" e "Declaragdo de DDM do
conflitos de interesses pelos membros com N.A. Implementada .
Compromisso". DPGT

competéncias de validagdo e decisao.
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Licenciamento
de obras ou
ocupacgado de

solo ou espaco
aéreo na via

publica

Favorecimento do
requerente pela emissao
de pareceres favoraveis

ou adocao de solugdes
urbanisticas especificas

Assegurar a realizacdo de auditorias periddicas de
validagdo das informacdes técnicas emitidas no exercicio
da atividade de licenciamento de obras ou ocupacao de
solo ou espacgo aéreo na via publica.

N.A.

Implementada

"Todas as InformacgGes Técnicas emitidas no ambito de processos que decorrem no
Departamento sdo sujeitas a Parecer de Chefe de Divisdo e/ou Diretor de
Departamento".

Mais sugeriu: "Redefinir termos das Medidas Preventivas, substituir auditorias por
monitorizacdo".

Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses em
procedimentos administrativos de licenciamento.

N.A.

Implementada

N

Indicou n.2 de NIPG relativo a "Divulgacdao do Cddigo de Conduta" e "Declaracao de
Compromisso".

CDM da
DGU

CDM da DP

Apreciacao de
processos de
operagoes
urbanisticas

Parcialidade na analise,
falta de rigor e
apreciagao
(des)favoravel pela
intervencdo sistematica
de determinado técnico
em processos da mesma
natureza, processos
instruidos pelos mesmos
requerentes ou
processos instruidos por
requerentes com alguma
proximidade (ex:
municipes ou equipas de
projetistas)

Procedimentar a atividade de apreciacdo de processos
relativos a operagdes urbanisticas, contendo
orientacdes, nomeadamente:

e Informar, via parecer de técnico especializado, sobre o
enguadramento de projetos para licenciamento de
obras urbanisticas municipais e particulares no PDM em
vigor;
¢ Para implementar sistema de rotatividade entre
técnicos responsdveis pela emissdo de pareceres;

e Garantir a segregacdo de fung¢des entre técnicos
responsaveis pela emissao de pareceres e emissao de
licengas decorrentes de requerimentos de operagdes
urbanisticas;

e Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses em
procedimentos administrativos de licenciamento.

N.A.

Implementada

"Operacgdes urbanisticas analisadas por técnico com formacao para a verificagdao do
conteuldo a que se reporta o PDM — Arquitetos; Rotatividade assegurada
informaticamente aquando da submissao do procedimento- na “arvore” dos
processos é adicionado COMP.APRES onde consta o gestor e arquiteto atribuido ao
procedimento; Diferenciacdo entre os intervenientes e as etapas correspondentes a
emissdo de pareceres e emissao de licencgas; Divulgacao de Cddigo de Conduta do
Municipio, da obrigatoriedade decorrente da lei de afastamento em caso de
interesses diretos e da existéncia de declaragao para o efeito".

Mais indicou que as evidéncias constam do sistema informatico e anexou captura
de ecra como evidéncia.

Assegurar a realizacdo de auditorias periddicas de
validacdo das informacdes técnicas emitidas no exercicio
da atividade de licenciamento de obras ou ocupacdo de
solo ou espacgo aéreo na via publica.

N.A.

Implementada

"Todas as InformacgGes Técnicas emitidas no ambito de processos que decorrem no
Departamento sdo sujeitas a Parecer de Chefe de Divisdo e/ou Diretor de
Departamento".

Mais sugeriu: "Redefinir termos das Medidas Preventivas, substituir auditorias por
monitoriza¢do".

DDM do
DPGT

CDM da
DGU

Divisao de Gestao Ur

banistica

Gestdo de
processos

Analise, informacdo e
decisdo diferentes para
processos da mesma
natureza

Compilagdo de normas interpretativas do municipio no
ambito do Regime Juridico da Urbanizac¢do e Edificacdo.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Parcialmente
implementada

"Pasta partilhada pelos dirigentes e técnicos da Divisdao de Gestdo Urbanistica, onde
serdo depositados os elementos que contribuam para a interpretacao e
concretizacdo do RJUE (esclarecimentos, pareceres juridicos, circulares internas, ...).
Foi criada a 24/03/2025 a pasta “Partilha DGU” com partilha entre a Diretora, o
Chefe de Divisdo e os técnicos superiores da DGU. (Encontra-se no ambiente de
trabalho dos intervenientes. Nela consta a pasta “Elementos interpretativos
esclarecimentos” com varios ficheiros."

CDM da
DGU
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Auséncia de decisdo,

"Monitorizacdo permanente do tempo de resposta no momento da emissao do
parecer por parte do Chefe da Divisdao; Sistema de Alerta de Prazos na Aplicacao
Informatica; Através das aplicagcdes informaticas — Dundas e Medidata; Passou a

tomada de decisdo fora N - - . - N " CDM da
de tempo ou decis3o nio Monitorizacdo dos tempos de apreciacdo/decisdo. N.A. Implementada constituir objetivo no ambito do SIADAP". DGU
fundamentada . . - . . " . .
Mais registou que a descricdo do risco deveria ser "redefinido eliminando-se a
referéncia a decisdo, por ndo competir aos servigos a decisdo."
; . Criacao de folha formatada e protegida para facilitar a el a . . P
Cobrancgas indevidas ou ¢ . P gida p N.A. Implementada "Em utilizacao pela SOOP; publicada na intranet e portal do municipio".
ndo adequadas devido 3 respetiva introducdo dos dados.
. . ocorréncia de erros CDM da
Licenciamento . -
(in)voluntarios nos DGU
. ; Assegurar a realizacdo de vistorias/auditorias periddicas . . . __ ~ .
calculos (manuais) das & ¢ / P "Os oficios a comunicar as taxas calculadas por assistente técnico, s3o assinados por
taxas de licenciamentos por amostragem a processos dos calculos das cobrancas N.A. Implementada . P . "
. . um dirigente, que pode a qualquer altura fazer verificagao do processo de calculo.
de taxas de licenciamento.
Divisdo de Planeamento
i Desenvolvimento de avaliagdo informatica direcionada . - L
Parc.a c?paudade o!e ~ , ¢ - N.A. Implementada "Plataforma informatica “Geoportal-Publicidade”" CDM da DP
monitorizar e apreciar para a gestdo urbanistica e de espago publico.
Ocupacao da cada um dos processos
via publica de licenciamento de
5 Garantir efetividade nas atividades de fiscalizacdo N . , " ~ T e a0 "
os:upagao de espaco . . . . ¢ N.A. Ndo Implementada Foi sugerida a "supressao do risco" com a justificacdo "ndo compete ao DPGT". CDM da DP
publico e publicidade associadas aos licenciamentos concedidos.
Garantir a segregacdo de fungGes entre técnicos
responsaveis pela emissdo de pareceres e emissao de "Todas as Informagdes Técnicas sdo validadas por Parecer de Chefe de Divisdo e/ou
. P P p ~ N.A. Implementada . ¢ - p " / CDM da DP
Omisso ou alteracdo de licencas decorrentes de requerimentos de ocupacao de Diretor de Departamento; Emissao das licencas compete ao DGARHM
~ informacdo que via publica.
Ocupagdo da - o
via puiblica condicione a apreciagao - .
; 5 em informagao . ~ . . ~ s ~
da situacdo processual Assegurar a realizacio de auditorias periddicas 3 disponivel soire "A instrucdo dos processos de licenciamento de ocupacéo de via publica, sdo da
de forma transparente . Ng ¢ . . P u P N competéncia da SOTL do DGARHM; a DPLA compete apenas informacdo
instrucdo dos processos de licenciamento de ocupagao a plena N3o Implementada . [ o CDM da DP
o . - técnica/analise do pedido.
de via publica. implementacao . . ~ .
. Mais sugeriu a supressao do risco.
da medida
Desenvolvimento de sistema informatico direcionado . " - ”
~ Lo L N.A. Implementada "Plataforma informatica: Geoportal-Publicidade”. CDM da DP
Auséncia de controlo na para a gestdo urbanistica e de espaco publico.
atribuicdo de isenc¢do de
Controlo de ¢ ¢
pagamento de taxas em
cobrangas das q
taxas ’ proFessos ed Sem informagao
icenciamento de ; 5 : : y
Assegurar a implementagdo de procedimento de disponivel sobre ~ . A
5 ia publi o . . ~ N "Ndo compete ao DPGT. E da competéncia da SOTL do DGARHM".
ocupagdo de via piblica validacdo dos processos de requerimento para isengao aplena N3o Implementada P . . P ~ . CDM da DP
. - Mais sugeriu a supressao do risco.
de pagamento de taxas. implementacao
da medida
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Assegurar a realizacdo de auditorias periddicas as

Sem informacao
disponivel sobre

"N3o compete ao DPGT. E da competéncia da SOTL do DGARHM".

CDM da DP

. . aplena N&o Implementada . . ~ .
cobrancas de taxas de licenciamento. . o Mais sugeriu a supressao do risco.
implementacao
da medida
Departamento de Obras, Mobilidade e Equipamentos Municipais
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementacao . - Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
Eventuais anomalias nas
Gestdo de empreitadas nao Manter o "Plano de vistorias" para o acompanhamento e DDM do
contratos de comunicadas no prazo 2 | reporte durante o prazo de garantia das edifica¢des até N.A. Implementada Como evidéncias, indicou: "Registos Medidata". DOMEM
empreitadas | de garantia, por forma a a sua rececdo definitiva.
beneficiar o empreiteiro.
Eventual apropriacdo
indevida, por parte de o
porp "Reunido de encarregados
trabalhadores, de . ~ N .
.. o Assegurar o planeamento das atividades de manutencgado Troca de correspondéncia entre chefia e encarregado
materiais a utilizar nas e S ~ . " DDM do
. n 2 | das edificagdes municipais no que concerne a afetagdo N.A. Implementada Acompanhamento das chefias nas obras".
intervencdes de . . A n ~ e o " S DOMEM
~ . de recursos prevista. Mais propos: - "alteracdo da palavra edificacdes" para "obras municipais
manutencdo preventiva . e . " T . .
- e o (identificagdo do Risco) e "espagos municipais" (Medidas preventivas).
Manutengdo de e em edificagdes
infraestruturas municipais.
e espagos
municipais . Assegurar o planeamento das quantidades dos materiais "Reuniio de encarrezados DOM do
Ins.u'f|C|eNnte controlg (?ia e recursos humanos afetos a realizacdo de obras N.A. Implementada Troca de correspondéncia entre chgfia e encarrezado.” DOMEM
utilizacdo de materiais municipais de administracdo direta. P gaco.
aquando da realizacao 2
% Ob'ra.S mUI;\ICIp'aIS e Acompanhamento da sua execugdo com supervisdo e “Reunido de encarregados DDM do
administracdo direta. P o . g. P N.A. Implementada Troca de correspondéncia entre chefia e
auditorias periddicas. " DOMEM
encarregado
Reparticao de A " . "
P . ¢ Como evidéncias, indicou: "Mapas internos DOME
procedimentos de . . o e e . N .
o Efetuar um planeamento atempado das necessidades e Mais propde o servico: "a diminui¢cdo da probabilidade de ocorréncia do risco para
~ aquisicdo para o mesmo o . N.A. Implementada . . p
Contratagao ) avaliagdo criteriosa dos procedimentos. 1 e consequente nivel de risco para 2". DDM do
e bem/servigo e/ou de . . . . . .
Publica (Fase . Mais sugerem que este risco e respetivas medidas sejam replicados para a UOAA. DOMEM e
~ empreitadas, ao longo 4 .
de Formacao do ano. bara evitar Responsavel
do Contrato) 'P bl UOAT
CO”CWSOS publicos Assegurar a realizacdo de controlos periddicos de
(fracionamento de acompanhamento dos procedimentos de contratacao N.A. Implementada "Plataforma Vortal".
despesa) publica.
36
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Prever no Plano e Orgamento anual, fornecimentos
regulares a fim de realizar procedimentos de

"Plano e Orcamento

contratacao publica de modo a concentrar a respetiva N.A. Implementada . . "
~ . . Registos Medidata".
contratagdo no minimo de procedimentos, sempre que
possivel recorrendo a contratos plurianuais.
. . . n . . . DDM do
Cumprimento de convite, no minimo a trés Apresentados dois exemplos de processos internos registados no SIGMA que DOMEM e
fornecedores, independentemente do regime de N.A. Implementada demonstram o cumprimento da medida. Mais propuseram a diminuicao da Responsavel
contratacdo publica. probabilidade para 2 e consequente nivel de risco 4. SOAT
Diretora do
Sempre que possivel, utilizar critério multifatorial nos 2.2 Semestre de N3o Implementada "Tendo em conta os procedimentos realizados, ainda nao foi possivel aplicar a DOMEM e
critérios de selecdo das propostas. 2025 P medida, prevendo-se a sua aplicacdao em futuros procedimentos." Responsavel
UOAT
Favorecimento de s . N . .
. Conforme indicagdo da responsavel pela aplicagdo da medida, a medida encontra- DDM do
N entidades fornecedoras, . N . . . L
Contratagdo , . Considerar a monitorizagao dos valores acumulados de se implementada através de mapas internos do DOMEM, tendo sido juntos DOMEM e
- através de convite a um C . N.A. Implementada ,
Publica (Fase , . aquisi¢cdo por fornecedor. exemplos dos mesmos. Responsavel
~ numero restrito de o . . . . .
de Formacao . ~ Mais indicou que a medida devera ser implementada no sistema Medidata. UOAT
entidades, ndo alargando
do Contrato)
o leque de fornecedores . o o o
existentes no mercado "Ac¢do mal definida, uma vez que ndo existe lista de fornecedores nominativa. O
DOME segue a INST.15.CP(02) - ponto 2, alinea b) que define os critérios de
fornecedores."
Recorrer a lista de fornecedores aprovados, conforme Propds ainda: "reformulacdo da medida preventiva: DDM do
estabelecido no SGQ, para procedimentos de N Promocgao da consulta a fornecedores nos termos DOMEM e
~ . . . . . N.A. N3o Implementada . ,
contratacdo em regime de ajuste direto ou ajuste direto da INST.15.CP(02) — ponto 2, alinea b), para os Responsavel
simplificado. Ajustes Diretos, tendo em considerac¢do o UOAT
resultado da avaliagdo periddica, constante do
Relatério Anual "Avaliacdo dos
Fornecedores", conforme estabelecido no SGQ".
Conforme indicacdo da responsavel pela aplicacdo da medida, a medida encontra-
N3do promocgdo da . - se implementada através de mapas internos do DOME, tendo sido juntos exemplos DDM do
. Planear atempadamente as necessidades passiveis de
concorréencia na . . . dos mesmos. DOMEM e
. previsao, por forma a reduzir a quantidade de N.A. Implementada . . L - A .
contratagao publica, . Mais sugeriram a diminui¢do da probabilidade de ocorréncia para 2 e consequente | Responsavel
x A procedimentos. f )
Contratacdo | dada a existéncia de um nivel de risco para 4. UOAT
Publica (Fase grande nimero de Sugerem ainda que este risco e respetivas medidas sejam replicados para a UOAA.
de Formacao Procedimentos por
do Contrato) Ajustes Diretos
S ~ S . L . . DDM do
Simplificado, com Assegurar o controlo da gestao adequada dos contratos Conforme indicacao da responsavel pela aplicacao da medida, a medida encontra- DOMEM e
adjudicacdo aos mesmos plurianuais de aquisi¢ao de bens e servigos com caracter N.A. Implementada se implementada através de mapas internos do DOME, tendo sido juntos exemplos Responsavel
fornecedores de continuidade. dos mesmos. SOAT
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Fixacdo de prazos adequados e identificacdo de atos

Conforme indicacdo da responsavel pela aplicacdo da medida, a medida encontra-

DDM do

(. . . o . . . S DOMEM e
tdcitos relativamente a autorizacdes e pareceres prévios N.A. Implementada se implementada através de mapas internos do DOME, tendo sido juntos exemplos Responsavel
a contratagdo publica. dos mesmos.
. UOAT
Incumprimento dos Previamente ao langamento de procedimentos de
Contratacdo Principios de contratagdo publica, assegurar a verificagdo da N.A. Implementada "Procedimentos de contratagao". DDM do
Publica (Fase Contratacdo Publica conformidade legal face aos regimes juridicos aplicaveis. DOMEM
de Formacdo (concorréncia, ,
N Responsavel
do Contrato) | transparéncia, igualdade UOAT
de acesso, etc.) Continuar a privilegiar a tramitagao do procedimento " "
. DLl N.A. Implementada Plataforma Vortal".
através de plataforma de Contratagao Publica.
Apreciacao de propostas
sem critérios definidos
devido a subjetividade Uniformizar os critérios de adjudicacdo e utilizacdo de | 2.2 Semestre de N Informou que: "Tendo em conta os procedimentos realizados, ainda nao foi DDM do
Contratagdo o9z o o . . . Ndo Implementada , . .
) de definicdo de critérios critério multifatorial, preferencialmente. 2025 possivel aplicar a medida". DOMEM
Publica (Fase ~
~ (Ex. Fatores ndo
de Formacao e o .
qualificdveis nem Responsavel
do Contrato) L.
comparaveis UOAT
inadequados a aquisicao,
Especificar requisitos dos bens a adquirir aquando do . ~
etc.) P g ) . q. N.A. Implementada "Procedimentos de contratacao".
levantamento de necessidades anuais.
DDM do
~ N A medida sofreu uma alteragdo de estado, tendo sido esta reportada como DOMEM em
Ndo comunicagdo aos - p e AL ~ : ~
~ implementada", aquando da monitorizagdo efetuada no ambito da elaboracao do | articulagdo
Contratagdo concorrentes das L wos "
e . . . . . relatdrio intercalar do PPR, sendo que agora consta como "ndo implementada". como
Publica (Fase consultas informais Assegurar o cumprimento do artigo 352-A do Cédigo de N . e . .
~ . . N.A. Ndo Implementada | Tendo sido dada como justificagdo dos servigos "analisado melhor o art.2 35.2-A do | departamen
de Formacdo | realizadas ao mercado e Contratos Publicos. . ~ . o
. . CCP, entende-se que o risco ndo se coaduna com a medida preventiva to com
do Contrato) convertidas em ajustes . o L . ~ .
diretos simplificados Propde ainda o servigo: "-a eliminagdo, uma vez que o risco ndo se apresenta competéncia
P devidamente identificado, considerando o descrito no artigo 35.2-A do CCP." s na areada
formacao
Assegurar a aplicacdo dos critérios presentes no
~ Inadequado 8 . plicae . P " I . DDM do
Contratagdo enquadramento da Decreto-Lei 26/2022, de 14 fevereiro que estabelece o O DOME sugere a rubrica econdmica para a despesa. Em nosso entender a DOMEM
Publica (Fase d L regime juridico dos coédigos de classificagdo econdmica N aplicacdo e verificacdo da legislacdo constante na medida preventiva, caberd ao
~ despesa na rubrica . . N.A. N3o Implementada B
de Formacao L das receitas e das despesas publicas, bem como a DGFP. .
econdémica e - . . " . ~ . . .+ | Responsavel
do Contrato) estrutura das classificagdes organicas aplicaveis aos Mais sugere que: "a Medida ndo devera estar afeta ao DOME mas sim ao DGFP.
correspondente . . . ~ UOAT
organismos que integram a Administragdo Central
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Existéncia de conflitos de

DDM do

i " . ~ . DOMEM em
interesses que ponham Comprovativos de formacodes realizadas Articulacio
Contratacao em causa a Assegurar a participacao em agdes de formacdo para Declaragdes de inexisténcia de conflitos de com g
Publica (Fase transparéncia no Dirigentes e demais decisores sobre o tema. interesses juri e gestores de contrato”
~ ~ . ) ) N.A. Implementada R D s . , . departamen
de Formacgao processo (preparacao, Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses em Propds a diminui¢do da probabilidade do risco para 1 e consequente nivel de risco to com
do Contrato) tramitagdo do procedimentos de contratacao publica. 2. a
. . ~ ~ D competéncia
procedimento e/ou Mais sugere o reforco de agdes de formacao e sensibilizacdo. s ha 4rea da
gestdo dos contratos) ~
formacao
"Instrucdo de trabalho interna"
Estabelecer e implementar a utilizacdao de check-list de Propds a diminuicdo da probabilidade do risco para 1 e consequente nivel de risco | Responsavel
s N.A. Implementada
contratagao publica. 2. UOAT
Mais sugere o reforco de acdes de formacao e sensibilizacdo.
Assegurar a nomeacao do gestor do contrato com
competéncia adequada para avaliar a execugdo do . ~ DDM do
P . g . P . . ¢ N.A. Implementada "Procedimentos de contratacao".
Contratagio c o d . contrato e que seja um interveniente ativo no controlo DOMEM
pablica (Fase | COMtrolo de gestdo da sua execugdo.
~ inadequado na fase de
de Formagdo :::Iontrata ao PDM do
do Contrato) ¢ DOMEM em
S o ~ articulacao
Assegurar a participacdo em a¢des de formacao de com o
gestores de contrato que identifiquem necessidades de " . ~ . "
. a o N.A. Implementada Comprovativos de formagdes realizadas". departamen
aquisicdo de competéncias para a monitorizagdo dos to com
contratos a que estdo afetos. .
competéncia
snaareada
formacao
~ Adjudicagdo de aquisi¢ao
Contratacao J & d . ¢ . . .

. de bens e/ou servigos Assegurar o cumprimento da Lei dos Compromissos e ,
Publica (Fase o . " . e Responsavel
de Formacio antes da autorizacao Pagamento em Atraso (Lei n.2 8/2012, de 21 de N.A. Implementada Procedimentos de aquisicao". UOAT

¢ despesa (compra antes fevereiro, na sua redagdo mais recente).
do Contrato)
de Nota de Encomenda)
"Acdao mal definida, uma vez que nao existe lista
de fornecedores nominativa. O DOME segue a
INST.15.CP(02) — ponto 2, alinea b) que define os
~ s critérios de fornecedores.
Contratacao Aquisicdo de bens e o - . .
. - - . . Propde-se reformulagdo da medida preventiva: .
Publica (Fase | servicos a fornecedores Verificar a lista de fornecedores aprovados por categoria N - Responsavel
~ ~ . ~ . e s N.A. Ndo Implementada Promocgao da consulta a fornecedores nos termos
de Formacgdo | ndo habilitados e/ou ndo de bens ou servigos, com atualiza¢do periddica. , UOAT
da INST.15.CP(02) — ponto 2, alinea b), para os
do Contrato) aprovados . . . ~
Ajustes Diretos, tendo em consideragdo o
resultado da avaliagao periddica, constante do
Relatério Anual "Avaliacdo dos
Fornecedores", conforme estabelecido no SGQ".
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Informar sobre os procedimentos de contratacdo de
bens e servigos com caracter de continuidade (ex:

"Procedimentos de contrata¢do"”

. . ~ N . Propds a diminuigdo da probabilidade do risco para 1 e consequente nivel de risco | Responsavel
o limpeza, alimentagdo, manutenc¢do de equipamentos) N.A. Implementada
Gestdo inadequada dos : . x 2. UOAT
5 i i em momento gue permita a sua efetiva conclusdo antes Mais sugere o reforgo de agGes de formagdo e sensibilizagdo
Gestdo de contr?t_oszIurlanuals de da cessacdo da vigéncia dos anteriores. & ¢ ¢ ¢ 640
contratos aquisicoes de bens e
plurianuais servicos com caracter de
continuidade
Assegurar o controlo da gestao adequada dos contratos
. . . . " " Gestores dos
plurianuais de aquisicao de bens e servicos com caracter N.A. Implementada Gestor contrato".
- Contratos
de continuidade.
DDM do
DOMEM em
~ articulagdo
Controlo de gestdo N T . ¢
. N Assegurar a aquisicdo de competéncias adequadas as " . ~ . " como
inadequado da execuc¢do ) . Comprovativos de formagdes realizadas
. necessidades dos gestores de contrato designados para N.A. Implementada . R ~ ~ L departamen
dos contratos publicos e . ~ Mais propds o reforgo de agdes de formagdo e sensibilizagdo.
.. controlo da respetiva execugdo. to com
seus requisitos .
competéncia
snaareada
formacao
Execucdo de
contratos
Controlo pouco eficiente
de prazos relacionados
com a entrega atempada . . " "
. Estabelecer e implementar procedimento para Gestor contrato
dos bens ou servigos . e . ~ . . R N . . , Gestores dos
adquiridos monitoriza¢do e notificacdo de aproximacgao de fim de N.A. Implementada Mais propds a diminuicdo da probabilidade do risco para 1 e consequente nivel de Contratos
. . prazo para entrega de bens ou servigos adquiridos. risco 2.
(incumprimento da
alinea a) do art.2 1292 do
CCP)
Contratagdo de . - ~ Wn s . . ~ - .
~ Assegurar uma metodologia de avaliagdo e aprovacdo de Apds as diversas reunides e a formagdo sobre a presente matéria, e analisada
o fornecedores ndo A e ~ .
Finalizacdo do fornecedores fundamentada no histdrico de N melhor a medida indicada, entende-se que a mesma ndo deverd estar afeta ao DDM do
adequados ao . L . N.A. N3o Implementada . ~ .
contrato cumbrimento do fornecimentos (desempenho técnico, cumprimento de DOME mas sim ao DGFP, uma vez que sdo os servicos que desenvolvem as DOMEM
P prazos, etc.) avaliacdes e o respetivo relatério anual”.
contrato
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Unidade Organica de Aprovisionamento e Armazém

Insuficiéncia de controlo
de rececdo e aplicacao

Assegurar que sdo cumpridos os procedimentos de
rececdo, verificacdo e avaliagdo dos bens adquiridos pelo

"Registos informaticos (Aplicaces Medidata)".
Onde indicou como exemplo o nimero de uma nota de encomenda e de uma RQl

NA Implementada Mais sugeriu o aumento da gravidade de ocorréncia para 3 e consequente nivel de
de materiais entregues Municioio o P risco para 6, assim como alteracdo da medida preventiva para: "manter atualizado
diretamente nos locais plo. o respetivo inventdrio, através dos registos de saida (RQl) no armazém central
Gestdo de bens e (A15)."
.. de utilizagdo, 4
adquiridos . ) ) L. L .
potenciando o seu "Registos informaticos (Aplicagdes Medidata)".
desvio e apropriagdo Manter atualizad VO i tario. através d Onde indicou como exemplo o nimero de uma nota de encomenda e de uma RQl e
ilicita para fins privados anter atualizado o respetivo inventdrio, através de NA. Implementada propds
folhas de carga. o . . " . oo - -
e fraude alteracdo da medida preventiva para: "manter atualizado o respetivo inventario Dirigente
através do registo de saida (RQl) no armazém central (A15)". Intermédio
de 32 grau
responsavel
Insuficiente controlo das "Registos informaticos (Aplicagdes Medidata)". pela UOAA
existancias. favorecendo Mais sugeriu o aumento da gravidade de ocorréncia para 3 e consequente nivel de
ossivei's casos de risco para 6 e alteragdo do risco para: "insuficiente controlo das existéncias,
Gestio de 3 rlz riac3o ilegitima de Assegurar a manutencdo dos registos informaticos de favorecendo possiveis casos de apropriacao ilegitima de bens publicos, peculato,
stocks bZnsp L]t;;licos geculato 4 | controlo de gestdo de stocks em todos os armazéns e/ou N.A. Implementada nas instalacdes do armazém central (A15)", uma vez que este risco é aplicavel
naspinstala '525 dos ’ depdsitos. apenas no armazém central (A15). - Altera¢do da medida preventiva para
Armazéns d(;;ada 3 sua "assegurar a manutencao dos registos informaticos de controlo de gestao de stocks
. ~ e no armazém centra uma vez que essa medida é aplicavel apenas no armazém
dispersao geografica : tral (A15 9 dida € aplicavel ap :
P geoe ) central (A15)".
Departamento de Gestao Financeira e Patrimonial
Divisdo de Contratag¢ao Publica
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementacao implementacio Fundamentagao Responsavel
da medida P ¢
. "Pelo NIPG (...) do Orgamento foi individualmente enviado email (...) com mapa
Efetuar um planeamento atempado das necessidades e
Repartic3o de e . N.A. Implementada para cada CDM da DCP
X avaliacdo criteriosa dos procedimentos. . "
procedimentos de servigo com processos a decorrer".
Contratagdo | aquisicdo para o mesmo
P::Jbl'ca F?sedde bedm/servu;o, ao I.ongo 2 4 Registou como evidéncia que o "(...) Mapa Mensal de Fornecimentos Continuos de
ormagdo de 0 ano, para evitar Bens e Servicos (...)" e 0 "Mapa
ibli Assegurar a realizacdo de controlos periddicos de . - . ~ .
Contrato concursos publicos § ¢ . P ~ Mensal Informativo dos Processos de Aquisi¢ao de Bens e Servigos, sdo enviados
(fracionamento de acompanhamento dos procedimentos de contratagao N.A. Implementada . CDM da DCP
tblica mensalmente para cada servigo
despesa) P ) com os processos a decorrer."
Indicando os n.2%s das informagdes internas de onde constam essas evidéncias.
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Prever no Plano e Orcamento anual, fornecimentos
regulares a fim de realizar procedimentos de

"Pelo NIPG (...) do Orcamento foi individualmente enviado email (...) com mapa

contratagdo publica de modo a concentrar a respetiva N.A. Implementada para cada CDM da DCP
contratagdo no minimo de procedimentos, sempre que servigo com processos a decorrer".
possivel recorrendo a contratos plurianuais.
A Diretora do DGFP registou: "Queremos solicitar a alteracdo de: Cumprimento de
Sem informacgdo convite, (...) para: Recomendagdo de convite (...) "
Cumprimento de convite, no minimo a trés disponivel sobre "Temos vindo a solicitar a possibilidade de convite a mais que um, remetendo para
fornecedores, independentemente do regime de aplena N&o Implementada | o Plano de Prevengdo RC.(...) Sempre que existe consulta preliminar ao mercado foi | CDM da DCP
contratacdo publica. implementagao dada a indicagdo que os servicos devem associar ao respetivo NIPG os orgcamentos,
da medida nos ajustes diretos simplificados."
"Nos pedidos de esclarecimentos para elaboragdo de pegas, é solicitado ao servigo
Sempre que possivel, utilizar critério multifatorial nos requisitante dos procedimentos por Ajuste Direto ou concurso publico, sempre que
Favorecimento de preq . p . - N.A. Implementada q P , p NJ s . . F,J, preq CDM da DCP
. critérios de selegdo das propostas. possivel, a utilizacdo do critério multifatorial
entidades fornecedoras, e
; ) Identificou NIPG como exemplo.
Fase de através de convite a um - - i — —
Formaggo de nimero restrito de . o Aquando da recega'o dos pedlc:los de aquisicao é |nfc.>rma.do o montant.eja
Contrato entidades, n3o alargando Considerar a monl'Fo.rlfagao dos valores acumulados de NA. Implementada adquirido para aquele tipo de servico ou bem, para afef'lr o tipo de procedimento CDM da DCP
o leque de fornecedores aquisicao por fornecedor. que se deve ?dotar no futuro.
existentes no mercado Foram identificados varios NIPG's como exemplo.
"Recorrer a uma lista condiciona a maior abrangéncia na escolha do fornecedor"
Mais sugeriu a necessidade de reformulacdo desta medida.
s "Sugere-se a reformulagdo desta medida, de acordo com
Recorrer a lista de fornecedores aprovados, conforme . L . ., . .
estabelecido no SGQ, para procedimentos de a reunido tida no dia 24.03.2025 e ja revista em conjunto
~ . p P . . . N.A. Ndo Implementada com o DOMEM: "Promocgao da consulta a fornecedores CDM da DCP
contratacdo em regime de ajuste direto ou ajuste direto ,
o nos termos da INST.15.CP(02) — ponto 2, alinea b),
simplificado. . . . ~
para os Ajustes Diretos, tendo em consideragdo o
resultado da avaliagdo periddica, constante do Relatdrio
Anual "Avaliagdo dos Fornecedores”, conforme estabelecido no SGQ."
Planear atempadamente as necessidades passiveis de "Pelo NIPG do Orgamento (...) foi individualmente enviado email em 19/07/2024
previsdo, por forma a reduzir a quantidade de N.A. Implementada para cada servico com processos a decorrer." CDM da DCP
procedimentos. Indicado o n.2 do NIPG como exemplo.
N3o promocio da "E enviado por e-mail o NIPG do mapa mensal informativo dos processos de
concorréncia na ~ aquisicdo de bens e servigos a cada Dirigente. E ainda, é enviado por NIPG aos
N Assegurar o controlo da gestao adequada dos contratos .
contratacdo publica, . . s . gestores dos contratos, sobre a data do termino do contrato com uma
A plurianuais de aquisicdo de bens e servicos com caracter N.A. Implementada . . . . . . CDM da DCP
dada a existéncia de um - antecedéncia de 60 dias seguidos, para conhecimento e aferir sobre a necessidade
Fase de ) de continuidade. - NP
~ grande numero de de prorrogacgdes, em caso aplicavel.
Formacao de . oo
Procedimentos por Identificou NIPG como exemplo.
Contrato . .
Ajuste Direto
Simplificado, com
adjudicacdo aos mesmos Fixagdo de prazos adequados e identificagdo de atos "Ndo estd claro o que efetivamente se pretende com esta medida" Indicando nas
fornecedores tacitos relativamente a autorizacdes e pareceres prévios N.A. N3o Implementada sugestdes: "Necessidade de supressdo desta medida". *Medida comum ao CDM da DCP
a contratagao publica. DOMEM.
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. . "Em todos os pedidos de aquisicao, é verificado os preceitos legais, no que
Previamente ao lancamento de procedimentos de . ~ . ~ . .
s e concerne a contratagao, no CCP, as Instrugdes de Trabalho e as respetivas
contratacao publica, assegurar a verificacao da N.A. Implementada . . CDM da DCP
. . S s autorizagdes da despesa, tendo em conta a legislagdo e os despachos de
conformidade legal face aos regimes juridicos aplicaveis. N
competéncias
Incumprimento dos
Principios de
Fase de pN o
~ Contratagdo Publica
Formacao de a
(concorréncia,
Contrato ancia. icualdad .
transparencia, igualdade Continuar a privilegiar a tramitacio do procedimento "NIPG’s dos procedimentos por Ajuste Direto e INTERNET (SITE CAMARA)
de acesso, etc) , P 8 ¢ B o N.A. Implementada https://www.cm- CDM da DCP
através de plataforma de Contratagao Publica. -
pontadelgada.pt/p/contratacaopublica
Sem informacao
. . - S e disponivel sobre "A uniformizacdo dos critérios para o mesmo objeto tera que ser
Uniformizar os critérios de adjudicacao e utilizacdo de o . . . . .
g . . . aplena N3do Implementada vista em conjunto com cada servigo requisitante, que é quem CDM da DCP
- critério multifatorial, preferencialmente. . o . o e o
Apreciacdo de propostas implementagdo define os critérios e especificagdes técnicas.
sem critérios definidos da medida
devido a subjetividade
Fase de de defini¢do de critérios
Formacao de (Ex. Fatores ndo
Contrato qualificaveis nem ) . "Pelo NIPG do Orgamento (...) foi individualmente enviado email em 19/07/2024
comparaveis Sem informacgao . "
p , disponivel sobre para cada servigo com processos a decorrer (...)
inadequados a aquisigdo, Especificar requisitos dos bens a adquirir aquando do P 2 plena Parcialmente Mais acrescentou a titulo de exemplo que a DCP, no futuro procedimento para CDM do DCP
etc) levantamento de necessidades anuais. im Ierrr)1enta %o implementada aquisicdo de fardamento que esta a ser preparado, sera determinado aos varios
ch)a medidag servicos que indiqguem os requisitos minimos a cumprir para a uniformizagao das
caracteristicas técnicas.
"Sdo realizadas consultas informais ao mercado pelo Servigo requisitante, todavia
N3do comunicagdo aos nado conseguimos garantir o cumprimento do 3 e 4 do referido artigo, uma vez que
Fase de concorrentes das esta consulta é efetuada pelo Servigo requisitante. Na préxima alteragao a
~ consultas informais Assegurar o cumprimento do artigo 352-A do Cédigo dos . Parcialmente Instrugdo 18 vamos incluir a recomendacgao que os Servigos requisitantes devem
Formagdo de . L jun/25 . . . . CDM da DCP
Contrato realizadas ao mercado e Contratos Publicos. implementada proceder a comunicagao do fornecedor selecionado e aos restantes fornecedores
convertidas em ajustes consultados."
diretos simplificados A titulo de exemplo registou procedimento de aquisicdo de servigos de consultoria
na area de seguros pela DCP e que esta a ser realizado no ano de 2025.
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Fase de
Formacao de
Contrato

Inadequado
enquadramento da
despesa na rubrica

econdmica
correspondente

Assegurar a aplicacdo dos critérios presentes no
Decreto-Lei 26/2022, de 14 de fevereiro que estabelece
o regime juridico dos cédigos de classificagdo econdmica
das receitas e das despesas publicas, bem como a
estrutura das classificacGes organicas aplicaveis aos
organismos que integram a Administracao Central

N.A.

Implementada

"Foi alterado o circuito de Gestao Documental Proposta de Aquisi¢cdao, no ADS para
gue a Coordenadora da Subunidade Organica das Compras possa informar sempre
que verifique despesas em rubricas desadequadas”

CDM da DCP

Fase de
Formacao de
Contrato

Existéncia de conflitos de
interesses que ponham
em causa a
transparéncia no
processo (preparacdo,
tramitagdo do
procedimento e/ou
gestdo dos contratos)

Assegurar a participacdo em a¢des de formacgao para
Dirigentes e demais decisores sobre o tema.
Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses em
procedimentos de contratacao publica.

abr/25

Parcialmente
implementada

O DGFP registou que nado foi possivel a realizacdo de acdes de formagdo no ano de
2024 (identificou registo de comunicag¢des efetuadas com o responsavel da
formacao).
Mais informou que em 2025, foi prevista a realizacdo de a¢do de formagao "O
Gestor do Contrato no Ambito do Cédigo dos Contratos Publicos" em formato
online.
Quanto a assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses em procedimentos de
contratagdo publica é solicitada uma declaragao assinada que nao existe conflito de

269.APC ou a continuacgdo de utilizacdo do impresso em uso no DGFP a divulgar na
INTRANET em colaboracdo com o SGQ.

Mais consignou que: "Quanto a declaracao de inexisténcia de conflitos, nos termos
do Artigo 290.2 -A do Cdédigo dos Contratos Publicos e conforme modelo previsto o
seu Anexo XIll, prevé-se que em articulagdo com o DOMEM e SGQ atribuir um
Numero de Impresso a respetiva declaracao que esta a ser utilizada e divulga-la na
INTRANET."

interesses para o procedimento em causa. Esta a ser ponderada a utilizagdo do IMP.

DDM do
DGFP em
articulagao
como
departamen
to com
competéncia
s naareada
formacao

Fase de
Formacao de
Contrato

Controlo de gestao
inadequado na fase de
contratagao

Estabelecer e implementar a utilizacao de check-list de
contratacdo publica.

dez/25

Nado Implementada

"Ainda ndo ocorreu a revisao a instrucao 18. Prevé-
se que até ao final do ano a mesma seja revista. "

CDM do DCP

Assegurar a nomeacgao gestor do contrato com
competéncia adequada para avaliar a execuc¢do do
contrato e que seja um interveniente ativo no controlo
da sua execucao.

N.A.

Implementada

Registou como evidéncias varios NIPG's.

DDM do
DGFP

DDM do

Assegurar a participacdo em a¢des de formacao de
gestores de contrato que identifiguem necessidades de
aquisicdo de competéncias para a monitorizagdo dos
contratos a que estdo afetos.

abr/25

Parcialmente
implementada

2024 (identificou registo de comunicag¢des efetuadas com o responsavel da
formacao).

Mais informou que em 2025, foi prevista a realizacdo de a¢do de formagao "O
Gestor do Contrato no Ambito do Cédigo dos Contratos Publicos" em formato
online.

Mais registou que: "Ndo conseguimos assegurar a participacdo em acdes de

O DGFP registou que nado foi possivel a realizacdo de acdes de formagdo no ano de

DGFP em
articulacao
como
departamen
to com
competéncia
s naareada

formacdo para Dirigentes e demais decisores sobre o tema. (...)".

formacao
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Fase de
Formacao de
Contrato

Adjudicacdo de aquisicdo
de bens e/ou servicos
antes da autorizagdo

despesa (compra antes
de Nota de Encomenda)

Assegurar o cumprimento da Lei dos Compromissos e

"Foi alterado o circuito de Gestdao Documental Proposta de Aquisicdo ADS para que

Fase de
Formacao de
Contrato

Aquisicdo de bens e
servicos a fornecedores
n3o habilitados e/ou no
aprovados

Gestdo de
contratos
plurianuais

Gestdo inadequada dos
contratos plurianuais de
aquisicdo de bens e
servigos com caracter de
continuidade

Execucdo de
contratos

Controlo de gestao
inadequado da execuc¢do
dos contratos publicos e

seus requisitos

Controlo pouco eficiente
de prazos relacionados
com a entrega atempada
dos bens ou servigos
adquiridos
(incumprimento da
alinea a) do art. 1292 do
CCP)

Pagamento em Atraso (Lei n.2 8/2012, de 21 de N.A. Implementada a Coordenadora das compras possa informar sempre que verifique despesas em | CDM do DCP
fevereiro, na sua redagdo mais recente). rubricas desadequadas. "
Registou que "Ndo temos lista de fornecedores aprovados por categoria de bens e
Verificar a lista de fornecedores aprovados por categoria . servicos, com atualizacdo periddica, pois todos os fornecedores com histérico,
. P N P o & N.A. Ndo Implementada ¢ . caop . P " CDM da DCP
de bens ou servigos, com atualizagdo periddica. consideram-se selecionados de acordo com a INST.15.GF".
Indicou ainda a necessidade de supressao desta medida para a DGFP.
Informar sobre os procedimentos de contratacdo de
bens e servicos com caracter de continuidade (ex: Indicou como evidéncia os processos internos NIPG's - mapa mensal de
limpeza, alimentagdo, manutenc¢do de equipamentos) N.A. Implementada fornecimentos continuos relativo aos anos de 2024 e 2025, assim como, mapa CDM da DCP
em momento que permita a sua efetiva conclusao antes mensal de controlo procedimentos de 2024 e 2025.
da cessacdo da vigéncia dos anteriores.
Assegurar o controlo da gestdao adequada dos contratos Indicou como evidéncia os processos internos NIPG's - mapa mensal de Gestores de
plurianuais de aquisicdo de bens e servicos com caracter N.A. Implementada fornecimentos continuos relativo aos anos de 2024 e 2025, assim como, mapa
o . contratos
de continuidade. mensal de controlo procedimentos de 2024 e 2025.
"Nos processos de contratagdo solicitamos a fundamentagao para a indicagdo dos DDM do
gestores de contrato a serem designados pelo 6rgdao competente para a decisdo de DGEP em
. - contratar. (...) Foi informado nos RH - Responsavel pela Formacao, das acGes de . ~
Sem informacgao ~ . . . . . articulacao
N N . . , formagdo que temos tido conhecimento e enviamos também a lista de gestores
Assegurar a aquisicdao de competéncias adequadas as | disponivel sobre . . ~ . N como
. . Parcialmente designados, mas ndao conseguimos assegurar que eles frequentem as a¢des de
necessidades dos gestores de contrato designados para a plena . ~ ~ . - departamen
. ~ . u implementada formacgdo. Nos processos de contratagao solicitamos a fundamentagdo para a
controlo da respetiva execugao. implementagdo S . - to com
. indicacdo dos gestores de contrato a serem designados pelo érgdo competente a
da medida - . . ~ . competéncia
para a decisdo de contratar, todavia tudo isto ndo garante o eficaz controlo da s ha 4rea da
respetiva execugdo." formacio
Indicou NIPG's como exemplo. ¢
"E enviado por e-mail o NIPG do Mapa Mensal Informativo dos Processos de
. . Aquisicao de Bens e Servicos a cada Dirigente."
Estabelecer e implementar procedimento para . A . . .
. e . - . Juntou NIPG's como evidéncia relativos aos anos de 2024 e 2025, assim como, Gestores de
monitoriza¢do e notificacdo de aproximacgao de fim de N.A. Implementada

prazo para entrega de bens ou servicos adquiridos.

NIPG's do envio aos gestores dos contratos de informagao, sobre a data do termino
do contrato com uma antecedéncia de 60 dias seguidos, para conhecimento e aferir
sobre a necessidade de prorrogac¢des, em caso aplicavel.

contratos
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Finalizacdo do
contrato

Contratacdo de
fornecedores ndo
adequados ao
cumprimento do
contrato

Assegurar uma metodologia de avaliacdo e aprovagao de
fornecedores fundamentada no histérico de
fornecimentos (desempenho técnico, cumprimento de
prazos, etc.).

N.A.

Implementada

"Relatério avaliacdo de fornecedores de acordo com a Instrugdo 15 - Selegdo e
Avaliagdo de fornecedores"
Mais indicou NIPG's como exemplo relativos ao ano de 2024 e 2025 com men¢ao
de que o ano de 2025 se encontra em fase de analise.

DDM do
DGFP e CDM
da DCP

Divisdao de Contabilidade e Finangas

Controlo
Orgamental

Realizacdo de despesas
sem prévio cabimento na
rabrica orcamental
respetiva e/ou sem
cumprimento dos
requisitos financeiros
legais

Assegurar a realizacdo de reunides trimestrais de
acompanhamento da execu¢ao orgamental
sensibilizando para o disposto no art. 182 das Medidas
de Orientagdo para a Execucdo Or¢camental (2024), bem
como para a LCPA-Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso.

N.A.

Implementada

"Foram realizadas reunides de Acompanhamento a Execu¢ao Orcamental em
marg¢o, maio e em setembro. A Reunido de setembro foi para preparacao dos
Documentos Previsionais 2025-2024 e Monitoriza¢do da
execucdo de 2024. Para as reunides de maio temos os convites enviados para os
responsaveis, para a
reunido de setembro temos a folha de presenca. Também foi realizada uma
formacao sobre execugao
orcamental nos dias 23 e 24 de maio".

CDM da DCF

Assegurar o cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares, aguando da emissao do Cabimento.

N.A.

Implementada

De acordo com a informacao da Chefe de Divisdao: "Os requisitos sao verificados.
Nao ha evidéncias fisicas."

CDM da DCF

Risco de ultrapassar o
limite legal anual relativo
a divida ou outros limites

fixados

Divulgacdo mensal dos limites do endividamento através
da publicacdo no site da Camara Municipal e Intranet.

N.A.

Implementada

"Informacao financeira publicada mensalmente na Internet (Documentos de
Gest3o/Informacdo Financeira) e na Intranet (Pasta Global de
Documentos/Informacdo Financeira/Relatorio Financeiro/2024) e em 2025 (Pasta
Global de Documentos/Informacao Financeira/Relatorio Financeiro/2025)".

CDM da DCF

Reconciliagdo
bancaria

Existéncia de
recebimentos nao
identificados em guias
de receita

Registo de eventuais recebimentos ndo devidamente
fundamentados em guias de receita.

N.A.

Implementada

"Mensalmente aquando da elaborag¢ao das Reconciliagdes Bancarias é elaborado
um mapa com os valores que se encontram em aberto e com as diligéncias que sao
efetuadas para a resolucdo dos valores em aberto. No final do ano todos os valores

que se encontram em aberto e que ndo tenham sido reconciliados sdo apurados.

Em 2024/12/23 foi criado o NIPG(...) a solicitar autorizacdo ao Sr. Presidente para

dar entrada da receita em nome do municipio, em conformidade com o art.2 159

das Medidas de Orientagdo para a Execugao Orcamental (2024). Em 2025, pelas

Medidas de Execuc¢do Orcamental artigo 72, (ARRECADACAO LIQUIDACAO E

COBRANGCADE RECEITA) existe uma nova redagao: Qualquer montante creditado
em contas bancdrias do municipio, com a exceg¢do das contas préprias das caugdes
e de depdsitos consignados, que nao tenha sido possivel reconhecer até seis meses

apos o respetivo crédito, é liquidado e cobrado como receita municipal, mediante

autorizacdo do Presidente da Camara Municipal."

CDM da DCF
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Divisao de Patriménio
Desatualizacao dos . - . ~
rocedimentos Rever e atualizar a Norma de Cadastro e Inventario, de | Sem informacao
. .p , forma a contemplar as politicas e os procedimentos de | disponivel sobre . Informou a Chefe de Divisdo da DPAT que: "NClnventario em processo de revisdo a
instituidos na Norma de ~ . . . Parcialmente - . - N CDM da
‘. 2 | 2 | 4 | controlo na gestdao do imobilizado, conforme requisitos aplena . cargo da Dr.2 Marta Valério conforme definido pela Administragdo: ja foram
Cadastro e Inventario o ~ . . o implementada o . " DPAT
. . legais vigentes e no SNC-AP, que ndo estejam regulados | implementagao facultadas duas versdes, revistas pela DPAT (...)".
face a requisitos legais .
P na NCI. da medida
aplicaveis
"Os registos sdo atualizados de acordo com a informacao que é transmitida pelos
Risco de apropriagao servicos no ambito do processo de verificagao fisica, no ambito da confirmacdo de
indevida de bens e/ou , . . L. faturas, e das comunicagdes das transferéncias efetuadas entre compartimentos:
e . Ap0s realizagao do inventario anual, assegurar a e e , L
utilizacdo indevida, 1133 atualizacio dos registos de cadastros dos bens NA Implementada - Processo de verificagao fisica concluido — resultados em relatério (...) - No ato de CDM da
considerando que a ¢ gtrimoniais o P confirmacdo de faturas efetuado no ambito do SIDAM / SNC-AP esta ser solicitada a DPAT
informacado cadastral se P ’ localizagdo do bem e indicagdo do seu responsdvel - Foi criada instrucdo de
encontra desatualizada trabalho para regular a transferéncia e abate de bens mdveis (...) Ha necessidade de
definicdo dos circuitos com DSIMA para agilizagdo do imp 21 e imp. 327 (...)".
Cadastro e
inventario "Ainda ndo recebemos comunicagdo. Pelo DGA foi solicitada a 02/09/2024
isic . I Sem informagao indicagdo quanto ao método de valorizagdao dos bens - questao encaminhada para
Aquisicdes/ N3do inventariagdo no . . L . , ¢ 6909 ¢ . a P
Alienacdes - o Assegurar o registo como bens patrimoniais os bens de | disponivel sobre . DCF a 03/09/2024 e respondida a 04/2024.
patriménio municipal de ~ L . Parcialmente S on - CDM da
. 1 | 2 | 2 |produgdo prépria que lhe forem comunicados por outros aplena . A 04/09/2024 foi solicitado agendamento de reunido com a DGA para defini¢do de
bens do ativo de . L. . N implementada . . . o . DPAT
~ . servigos (ex: Parque de Maquinas). implementagao procedimentos, designadamente, instrucdo de trabalho e impresso (...)
produgdo prépria . . . e . .
da medida Foi realizada reunido entre o DGA e a DCF para definicdo de procedimentos no
ambito do plano de analiticas".
Inadequada e
desatualizada
inventariacdo e cadastro
do imobilizado que
potencia atos de - . N "As publicagdes constam da pagina da internet do municipio Inicio - Municipio -
~ ~ Verificagdao do cumprimento da publicagdo mensal no R . ~ .
corrupgdo (Informacao . L . R . ~ Camara Municipal - Documentos de gestdo - Escrituras, Contratos de Comodato, CDM da
. . 1 | 3 | 3 | site do Municipio de listagem das aquisi¢Ses /alienagbes N.A. Implementada ~
nao sistematizada o Protocolos e Desafetacdes do DPM. DPAT
. /permutas de terrenos municipais. . . "
relativa a As publicagbes sdo validadas por NIPG (...)".
aquisicdes/alienacdes/pe
rmutas de terrenos
municipais, localizacdo e
valor)
"A informacao sobre os direitos de utilizacdo dos mdveis e imdveis esta consolidada
N Cedéncia indevida ou Consolidagao de informacgao sobre os direitos de na NCInventario
Cedéncia de ~ . I . T . - - - CDM da
Atrimonio nao contratualizadade | 2 | 3 | 6 | utilizagdo dos imdveis municipais, nos termos da Norma N.A. Implementada em vigor (em processo de revisdo a cargo da Dr.2 Marta Valério conforme definido DPAT
P imoveis municipais Cadastro e Inventario e/ou na NCI. pela
Administracdo)".
47
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Verificar a adequabilidade e vigéncia dos
protocolos/contratos de cedéncia de bens patrimoniais

Sem informacgao
disponivel sobre

Parcialmente

"Até final do 22 trimestre de 2025 sera criado NIPG com o levantamento efetuado
que ird recolher contributos junto aos respetivos servicos.
O levantamento até a data contempla a informacdo existente no patrimdnio
relativamente a cedéncia de imdveis:

do municipio (incluindo os direitos e obrigacGes para a aplena - titulada por Cl de 2024 CDM da
P e o & g_ o P . P u implementada - titulada por comodato cuja celebragdo é do conhecimento da DPAT (que inclui os DPAT
sua correta utilizagdo, manutencdo e condi¢des de implementagdo . . N . . e
. equipamentos cedidos no ambito da Medida 7 — Cedéncia e utilizagdo de
acesso). da medida . . AL .
equipamentos desportivos no ambito do Regulamento de Apoio ao Desporto)
- ndo titulada mas cuja cedéncia estd registada na aplicacdo de Imobilizado por ser
do conhecimento da DPAT"
Subunidade Organica de Tesouraria
"Diariamente pela Contabilidade o Resumo diario de Tesouraria é picado com as
Pagamento em Assegurar o controlo dos pagamentos devidamente Ordens de pagamento fisicas e mensalmente é feita reconciliagdo bancdria por DDM do
duplicado a 4 fundamentados nos documentos de autorizagdo de N.A. Implementada funcionario da Contabilidade nomeado para o efeito. Ainda, mensalmente procede- DGEP
fornecedores despesa. se a circularizacdo de terceiros desde janeiro de 2024, informacdo criada e que vai a
conhecimento superior por NIPG."
Falhas de tesouraria,
Tesouraria resultantes do desvio de o dos fechos de cai | 4 "Diariamente é feita a entrega das folhas de caixa a Tesouraria que por sua vez DDM do
montantes liquidados Assegurar o controlo dos fechos de caixa. N-A. Implementada entrega Resumos Diarios de Tesouraria a Contabilidade." DGFP
(Ex. recolha de
montantes das lojas de 6
municipe', falhas no Reforcar a necessidade de Utilizacio da Guia de "Aquando da entrega dos valores cobrados nos postos de cobranca externos a
fecho de caixa, falhas na ¢ za¢ tesouraria, fazem-se acompanhar da respetiva Folha de Caixa para conferéncia pela| DDM do
cobranca dos montantes transporte para recolha de receitas nos postos de N.A. Implementada Tesoureira. nos termos da NCL" DGEP
cobrancas até a Tesouraria. ) ! : . )
constantes nas faturas, ¢ Sendo de registar que a NCl em vigor foi aprovada a 14/04/2003.
etc)
Departamento de Gestao Administrativa, Recursos Humanos e Moderniza¢ao
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementacao . " Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
Apoiar a CMPD . . I . - Sem informagao
P . Incumprimento de Disponibilizar, informar e sensibilizar os trabalhadores . , ¢ Sem resposta por
na atividade . - . S disponivel sobre .
disposicoes para o conteldo dos Regulamentos Municipais e sua parte do responsavel DDM do
regulamentar 6 |. a ~ ~ . o aplena . ~ -
, regulamentares importancia da execucdo das funcdes na area de atuacao | . - pela implementagao DGARHM
auténoma ou S implementagdo .
~ municipais de cada um. . da medida
de execucao da medida
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Divulgacao
regular das
alteracoes
legais,
resolucdes e
avisos

Incerteza ou
desconhecimento na
identificacdo de
procedimentos,
situagoes e
comportamentos
potenciadores de risco,
decorrente do
desconhecimento da
legislacdo aplicavel as
diversas atividades

Estabelecer, implementar e atualizar um repositério de
informacao legalmente pertinente e disponivel para
consulta dos trabalhadores no exercicio das suas
fungdes.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacdo
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacgao

da medida

DDM do
DGARHM

Comunicar e disponibilizar o servico aos trabalhadores.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacgado

da medida

DDM do
DGARHM

Promocgao da
transparéncia
administrativa

Incumprimento dos
deveres e/ou praticas
gue garantam o direito a
informacdo e a
transparéncia
administrativa

Promover uma cultura de transparéncia através da
publicacdo no sitio da internet da CMPD dos elementos
referidos no artigo 12.2 do RGPC e outros que visem a
divulgacdo de informacao relevante as partes
interessadas.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

DDM do
DGARHM

Divisao de Recursos Humanos

Admissdo de
recursos
humanos

(Des)Favorecimento de
candidatos no decurso
de um processo de
recrutamento e selegado
de pessoal

Promover a utilizacdo de plataforma eletrénica para
rececao e gestao de candidaturas.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

CDM da DRH

Utilizacao da contratacao
atermo oude
prestacdes de servicos
como mecanismo para
satisfacdo de
necessidades
permanentes do servigo

Analisar as necessidades efetivas e permanentes de
Recursos Humanos em cada unidade organica, por forma
a planificar as necessidades e o processo de
recrutamento e sele¢do de pessoal, com consequente
abertura de mais procedimentos concursais para
contratacdo de acordo com as necessidades.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

CDM da DRH

Gestdo de potenciais
conflitos de interesses na
fase de admissdo de
trabalhadores

Garantir a segregacao de fun¢des e maior rotatividade
na constituicdo do Juri dos procedimentos concursais.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

DDM do
DGARHM

Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses
aquando da selecdo dos elementos que compdem o JUri
do Procedimento.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

DDM do
DGARHM

~y .
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Sem informacgao
. , Sem resposta por
. A L . disponivel sobre )
Conferir ao processo transparéncia, objetividade e rigor 2 olena parte do responsavel DDM do
nos critérios definidos para a sele¢do e recrutamento. imol P taca pela implementacdo DGARHM
Auséncia e insuficiéncia 'mz eme;\'jgao da medida
e ou desadequacao de amedida
critérios objetivos e
ificavei Sem informagao
verlflcayels @@ disponivel soi)re Sem resposta por
necgss@ade, _ Estabelecer e implementar critérios para a P 2 blena parte do responsavel ] DDM do
competéncia e perfil selecdo/nomeacdo de membros do juri. . P . pela implementac3o DGARHM
comportamental implementagdo da medida
organizacional para da medida
gestdo do processo de Fp—" -
iss3 e em informacgdo
admissdo Estabelecer uma politica interna com critérios e regras . , ¢ Sem resposta por
~ s disponivel sobre .
para a sele¢do e contratualizagcdo de pessoas em parte do responsavel DDM do
. ) L a aplena . o -
conformidade com as necessidades e a legislacdo . u pela implementacdo DGARHM
aplicavel implementacdo da medida
P ' da medida
. Sem informagao
Favorecimento de . , Sem resposta por
. . - . disponivel sobre )
candidatos em processo Registar o processo de mobilidade com devida parte do responsavel
- . aplena . n - CDM da DRH
de mobilidade fundamentacao. . u pela implementacdo
. implementacdo .
interna/externa . da medida
da medida
Recrutamento = - ~
Intervengao em Sem informacgao
) , Sem resposta por
processos de S . . disponivel sobre .
Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesse em parte do responsavel
recrutamento em a plena . n - CDM da DRH
. ~ processos de recrutamento. . u pela implementacdo
situacdo de implementacdo .
. . . da medida
impedimento da medida
Realizar diagndstico de necessidades de formagdo dos | Sem informagao
L . , Sem resposta por
colaboradores, devendo os Dirigentes serem disponivel sobre .
o . parte do responsdvel
sensibilizados para a necessidade de proceder a uma a plena . ~ - .
. . A (s . . - . u pela implementacdo Dirigente
Auséncia ou insuficiéncia analise prévia das necessidades de formagdo das suas implementagdo . .4
~ . . da medida Intermédio
de formacgdo sobre as equipas. da medida
liti de 32 grau
d.po fticas e licavei Sem informagdo Sem resposta por responsavel
procedimentos aplicavels Estabelecer programas de formacgao interna com o disponivel sobre P p, pela UORH
. - . parte do responsavel
objetivo de conhecerem as politicas, procedimentos e aplena . ~ -
. - pela implementagao
B controlos do PPR. implementacao da medida
Gestdo de da medida
recursos Serm inf _
i i . . . - . em informacgdo
humanos Processamento |~ndeV|do Uniformizar registo de assiduidade em todos os locais disoonivel soi)re Sem resposta por
de remuneragdes ou operacionais do Municipio; P A blena parte do responsavel
outras vantagens aos Integracdo do reldgio de ponto com o processamento | . P - pela implementagdo -
5 implementacio Dirigente
trabalhadores, ndo salarial. P a6 da medida Intermédio
justificadas (Ex: da medida
comparticipacao de de 32 grau
. ~ ~ . L Sem informacgao :
despesas médicas, Garantir a segregacao de funcbes e maior rotatividade disponivel soi)re Sem resposta por reslpon;avel
pagamento de dias de na andlise das despesas; P 2 plena parte do responsavel pela UORH
férias, trabalho Cruzar informacao com dados da ADSE e Seguranca impler?\entagéo pela implementacao
Social. . da medida
suplementar, etc.) da medida
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Gestao de
recursos
humanos

Utilizacao excessiva do
recurso a trabalho
extraordinario ndo

fundamentado

Assegurar o cumprimento dos regulamentos existentes
(Ex: Regulamento Interno de atribuicdo de I.H.T. e
Regulamento de Horario de Trabalho) e da Regra de
Adaptabilidade prevista nas categorias para elaboracao
de horarios rotativos.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

Dirigentes
com
responsabili
dade na
gestao de
RH

Assegurar o registo de fundamentacao e autorizacao
para a execucao de trabalho suplementar.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

Dirigentes
com
responsabili
dade na
gestao de
RH

Gestao de
recursos
humanos

(Des)favorecimento de
trabalhadores na
atribuicao de horarios de
trabalho

Definir critérios mensuraveis para atribuicdo de horarios
diferenciados com base nas fungdes dos colaboradores.

Sem informacao
disponivel sobre
a plena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacado

da medida

CDM da DRH

Gestao de
recursos
humanos

Emissdo de falsas
certidoes referentes a
carreira profissional do

trabalhador, com vista a
obter algum tipo de
vantagem

Omissao ou inclusao
cadastral voluntaria de
documentacao relevante
para o processo
individual dos
trabalhadores

Implementar um sistema com informacao cadastral
atualizado e validado, no qual possam ser verificadas as
edicdes efetuadas no cadastro de cada trabalhador.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

CDM da DRH

Conflito de
Interesses

Possibilidade de
existéncia de conflitos de
interesses que coloquem

em causa a
transparéncia dos
procedimentos

Assegurar a participacao dos Dirigentes e mais decisores
em acBes de formacdo/sensibilizacio.
Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses em
procedimentos concursais.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

DDM de
DGARHM
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Acumulacgdo e
exercicio de
funcbes com

autonomia de

decisao

Inexisténcia de pedido
de acumulagao de
fungdes publicas e

privadas

Aceitagao nao
fundamentada dos
pedidos de acumulacao
de fungdes

Avaliagdo de
recursos
humanos

Utilizacdo indevida da
avalia¢do de
desempenho sem
critérios objetivos e
regras claras para
(des)favorecer
trabalhadores

Execugdes
fiscais

Nao controlo de prazos
na entrada de
notificacdes
administrativas ou
judiciais (Prescri¢cdo na
execucao fiscal)

Nao controlo de
pagamentos em atraso
por parte de municipes

(Ex: Habitacao Social)

Sem informacgao Sem resposta por
Analise das situacGes de acumulac¢do de fungdes; disponivel sobre P p,
. . N parte do responsavel
Cumprimento de Lei Geral de Trabalho em Fungdes aplena ola implementacso -
Publicas. implementacdo P P . ¢
da medida da medida
DDM de
DGARHM
Sem informagdo Sem resposta por
Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses. disponivel sobre P p,
- - . parte do responsavel
Comunicar via Circular Informativa as regras a observar aplena . ~ -
. - ~ . N pela implementagao
para Pedido de Acumulacado de Fungdes. implementacao .
da medida da medida
Sem informagdo Sem resposta por
Utilizar mecanismos internos que permitam aos disponivel sobre P p,
. ~ . parte do responsavel
trabalhadores aceder a informacgao relativa ao processo aplena ola implementacso - CDM da DRH
de avaliacdo (Ex. Email, intranet, etc.). implementacao P P . C
da medida da medida
Estabelecer, implementar e verificar critérios objetivos e | Sem informacgao Serm resposta bor
regras claras, conhecidas e compreendidas pela disponivel sobre P p,
o ~ . . parte do responsdvel
organizacao, em fungdo da categoria profissional e de aplena ela implementacio - CDM da DRH
acordo com as fungdes exercidas e as regras previstas no | implementagdo P dapmedida ¢
SIADAP. da medida
Divisao Juridica de Contencioso e Execugdes Fiscais
Sem informagao Sem resposta por
Desenvolvimento de sistema informatico direcionado | disponivel sobre P p,
e . . parte do responsavel CDM da
para controlo de prazos de notificagdes administrativas e aplena . o -
s e . - pela implementagao DJCEF
judiciais. implementacao .
da medida da medida
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Nao efetivacdo de
execucoes fiscais aos

Desenvolvimento de sistema informatico direcionado
para controlo de pagamentos.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

Envio automatico de faturas, contabilizando os valores

Sem informacao
disponivel sobre

Sem resposta por
parte do responsavel

aplena . = -
ici t . I I t
Erecugoes | TUIcPes por atrasos em atraso implementagdo | P12 Plementacio com dz
fiscais Pag da medida DICEF
rendas por parte de
municipes (Ex: Habitacdo
Social)
Sem informacao
. , Sem resposta por
- . o disponivel sobre )
Definir procedimento para a execugao de ordens de 2 plena parte do responsavel i
despejo. . P - pela implementagao
implementacao .
. da medida
da medida
Subunidade Organica de Taxas e Licengas
Sem informacgao
) , Sem resposta por
s N L disponivel sobre ,
Centralizacao da monitorizacao da liquidagao e cobranca 2 plena parte do responsavel i
da receita na SO de Taxas e Licencas. . P - pela implementagao
implementacao .
~ . - . da medida
Liquidacso e Ndo uniformizagdo dos da medida
arr:cadagéo de procedimentos de DDM de
.g apuramento da DGARHM
receita

liqguidacdo de receitas

Atualizacdo dos procedimentos de controlo e assegurar
a formacao dos servicos municipais com esta
competéncia para os procedimentos a implementar.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida
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Guias de Receita por
liquidar sem aviso de

Estabelecer procedimento e controlos internos para a

Sem informacao

Sem resposta por

cobranga coerciva e cujo e - disponivel sobre ,
¢ . ) monitorizagdo periddica do controlo de prazos de P parte do responsavel DDM de
prazo de vencimento das 4 . a . . aplena . ~ -
. . . emissao de avisos de cobranca coerciva para . - pela implementagao DGARHM
Guias de Receita esteja s . . . implementagao .
s regularizacao de guias de receita vencidas. . da medida
préximo, resultando da medida
numa perda de receita
Departamento de Gestao Ambiental
Divisao de RSU
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . " Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
Como evidéncias da aplica¢do parcial da medida, foi indicado: "Confrontagdo do
registo SRIR com os talGes de pesagem da MUSAMI no Ficheiro folha de célculo na
T , . asta partilhada DGA"
Fiscalizagdo do processo de recolha de residuos; 1.2 Semestre de Parcialmente . ~ P . p. " . - CDM da
. 4 . Para a sua implementacgao foi indicado: "- Entrada em vigor da Atualizacdo
Cumprimento do Cddigo de Conduta. 2025 implementada . , - . ~ DRSU
Regulamento Municipal de Residuos em 2025. - Elaboracao de instrucao de
trabalho do processo de recolha de monstros/monos/verdes até final do 12
semestre 2025."
Aproveitamento . , . . . ) . ,
~ . . , Registo dos contactos telefdnicos estabelecidos e Preenchimento e assinatura do IMP.219.SU (contém data/hora chamadas) CDM da
Gestdo de indevido de residuos s N.A. Implementada . . . "
, . 6 cruzamento com o registo a saida da zona de recolha. Arquivo fisico (Dossier Registo de Recolha Monstros) DRSU
residuos valorizados (Ex.
Monstros em sucata)
Como evidéncia: "Consulta do software de gestdo inteligente de residuos urbanos
~ . . - . 360 Waste" e "Manual Sistema Inteligente de Recolha de Residuos Volumosos e
Implementacao de um sistema informatico que registe o . , " CDM da
. . N.A. Implementada Biorresiduos ".
solicitado e o depositado. . - . . e , DRSU
Mais sugeriu: "incluir registo fotografico dos residuos no 360 waste para
confrontacdo da marcagdao com o realmente recolhido"
Divisdo de Limpeza Urbana Balneares
e Como evidéncia assinalou informagdo interna referente a "monitorizagdo por parte
Monitorizagao " .
ineficiente na eestio das da DLUZB" e o respetivo n.2 de NIPG.
g Mais indicou que: "Para um efetivo controlo sobre a cobranca de bilhetes, a DLUZB
~ zonas balneares: . . L. . ~ o
Gestao T - considera que serd necessario efetuar obras em todas as instalagdes sanitarias das CDM da
. - Parco controlo da 4 Assegurar a fiscalizacao dos contratos de concessao. N.A. Implementada ) ~ .
ambiental zonas balneares para a incorporacao, por exemplo, de fechadura com moedeiro DLUZB

receita arrecadada
- Acesso indevido as
zonas de apoio

para o controlo do acesso aos duches interiores, ou seja, sé apds a colocacdo da
moeda é que o banhista consegue aceder ao interior e utilizar o duche, o que sera
reportado e proposto superiormente para verificar a possibilidade de seguimento."
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Divisao do Parque de Maquinas e Gestado de Frota & Unidade Organica de Equipamentos

Como fundamentacgdo: "Em caso de material em parcas condi¢des, o bem é ou
encaminhado para reparacdo (aberta Folha de Obra na aplicagcdo “Maquinas e

Promover a utilizagdo de folha de registo de ocorréncias | 1.2 Semestre de Parcialmente Viaturas”, da Medidata, para respetiva reparacdo), ou para abate". CDM da
para reportar material em falta ou em parcas condicdes. 2025 implementada Mais indicou que: "esbog¢o do impresso e do procedimento apds implementacao do DPMGF
impresso em fase de validacdo. Prevé-se a sua implementacao até final do 12
semestre de 2025".
. Aproprlagé? !ndev!da de "A Divisdo do Parque de Maquinas e Gestdo de Frota (DPMGF) considera que a
Gestac? dfe bens | bens (materlas—p.)rlma?s, responsabilidade pela implementacdo desta medida recai sobre todos os servigos
proprios produtos de Cfarplntarla € que solicitam a producao de bens junto dos servicos de carpintaria e serralharia.
serralharia, etc) Sem informacao Isto porque, apds a conclusdo da producao do bem, o mesmo é entregue e passa a
Assegurar a comunicacgdo a Divisdo de Patrimonio de disponivel sobre ser da responsabilidade do servigo requisitante, ndo podendo a DPMGF ser CDM da
bens de produgdo prdpria, para registo no patrimonio da aplena N3do Implementada responsabilizada em caso de “apropriacao indevida do bem”. DPMGE
Camara Municipal. implementacao Cabe a DPMGF fornecer informacgdes acerca do numero de horas e materiais
da medida utilizados na produgdo, bem como quaisquer outros dados que possam ser
solicitados pela Divisdao de Patrimdnio, para o registo do bem no patrimdnio da
CMPD."
(Ver informacdo da DAPT registada relativamente a esta medida preventiva)
Auséncia de controlo Implemgntar procedimento de verlflca(;a'o,d'a "S30 seguidas as instrucdes de trabalho n.2 23 “Rececdo de Compras” e n.2 19 CDM da
adequado dos bens mercadorla.entregue de acordo com os crltferlos N.A. Implementada “Entrada e Registo de Faturas”". DPMGE
pUblicos entregues nos estabelecidos para as entregas em armazém.
locais de utilizacao, sem
conferéncia presencial
Gestio de bens pelo resp?nsa'vel de
adquiridos . armazem (ex: iri
equipamentos do Parque o ) ) - - D|r|ger'1t(‘a
de Maquinas), Estabelecer, implementar e manter atualizado um "Registo mensal do inventario dos armazéns do imobilizado sob responsabilidade | Intermédio
potenciando o seu inventdrio do imobilizado com respetivas N.A. Implementada do Departamento” de 32 grau
desvio e apropriacio responsabilidades pela guarda dos bens. Juntou como evidéncia ficheiro de controlo de bens de inventarios. responsavel
ilicita para fins privados pela UOGE
e fraude
V?;tig?g;:gj::g;gee "Dos 117 GP§ cor.1tratl.JaIizados, 96 ja fo.ra.m instalao.|os entre 03/12/20?4 eN
outros e('quipamentos do 07/01/2025. (Ficheiro: Lista da Frota Municipal co"m Sistema de Geolocalizagdo
N parque de mdaquinas o . - . 19 Semestre Parcialmente (GPS)=27_03_2025) C.h.efNe de
Gestdo de frota Instalacdo de sistemas de geolocalizagdo nas viaturas. 2025 implementada Divisdo da
"Dos restantes 21, 19 serdo instalados nos carrinhos de varredura afetos aos 19 DPMGF

Reduzido controlo na
gestdo de abastecimento
de combustiveis

circuitos de varredura manual, e os outros dois em viaturas municipais, prevendo-
se a conclusdo da implementacdo até ao final do 12 semestre."
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"O controlo de combustivel é feito com uma TAG que afeta o consumo a viatura,
. através de um chip. Chefe de
Controlo da folha de registo da Hora/Homem e , . . ~ . L. P .
L N.A. Implementada Além disso, quinzenalmente sdo feitos relatdrios de consumo da frota (...) com base | Divisdo da
Hora/Maquina. L . , - ~
nos relatérios de abastecimentos extraidos da aplicacdo FuelData, que sdo alvo de DPMGF
analise e comparag¢ao com periodos anteriores."
Unidade Organica de Bem-Estar Animal e Sensibilizagdo Ambiental
Dirigente
Intermédio
~ ~ de 3.2 grau
N3o arrecadacao de res onfa’vel
Gestao de canil receita aquando da Controlo das entradas e saidas dos animais e aplica¢do "Aplicacao “BackOffice — Canil”, bem como documentos exemplificativos em anexo P
. . 2 . N.A. Implementada . . . s . o pela UO de
municipal estada dos animais no da respetiva taxa. (Ficheiros: Recebimento receita e Restituicdo Animal Companhia) Bem-Estar
Canil Municipal .
Animal e
Sensibilizaca
o Ambiental
Departamento de Desenvolvimento Social, Educacao, Juventude e Desporto
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . " Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
Sem informacgao
Violagao dos principios ; ’
. . . disponivel sobre ) " - N e . . .
da imparcialidade e Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses nos aplena Parcialmente Integragdo da Declaragdo de Inexisténcia de conflito nas candidaturas aos apoios
i rocessos de atribuicdo de apoios. . u implementada regulamentados"
igualdade, levando a p ¢ p implementaco p g
situagdes de favoritismo, da medida
Atribuicdo de | indiciadoras de conluio, DDM do
. S . 4
apoios participacao de eleitos DDSEJD

locais, funcionarios ou

familiares nos orgaos

sociais das entidades
beneficiarias

Regulamentar a atribuicdo de apoios/ estabelecer
protocolos com base em critérios objetivos aprovados
pela CMPD.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Parcialmente
implementada

"Os Regulamentos que se encontram publicados no site do Municipio e que
definem os procedimentos de atribuicao dos apoios, bem como os protocolos
aprovados em Reunido de Camara e que definem os procedimentos de atribuicdo
dos apoios"
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Assegurar a realizagao de auditorias periddicas aos
procedimentos de atribuicdo de apoios nas areas social,
educacional e desportiva.

Durante o ano de
2025 (sem
indicacdo de
previsao exata
de
implementacdo).

Nado Implementada

"Sera implementada durante o ano de 2025."
Sem informacao adicional.

Divis

ao de Desenvolvimento Social

Gestao,
conservagao e
valoriza¢do do

patrimonio
municipal

(Des)favorecimento de
municipes pela ndao
atualizacdo dos valores
das rendas face ao
estado de conservacao
dos imdveis e localizacdo

Definir a periodicidade e critérios de atualizacdo de
rendas.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Parcialmente
implementada

"Anualmente, atualizamos, na Plataforma de Habitacdo e Rendas, o valor do IAS,
para atualizacdo do valor da renda, mensal "

CDM da DDS

Falta de fiscalizacdo e
controlo em processos
de despejo por
incumprimento de
obrigacdes contratuais

Estabelecer e implementar procedimento de seguimento
e tratamento de processos de utilizacdo indevida de
patrimdnio municipal.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Parcialmente
implementada

Indicado como evidéncia genérica "Os NIPGS" e menc¢do a necessidade de "criar
uma instrucdo de trabalho para o efeito".
Sem informacao adicional.

CDM da DDS

Divisdao d

e Educacgdo, Juventude e Desporto

Gestdo de bens
adquiridos

Auséncia de controlo
adequado dos bens
publicos entregues nos
locais de utilizacao, sem
conferéncia presencial
pelo responsavel de
armazém (ex:
equipamentos dos
CATL's), potenciando o
seu desvio e apropriacao
ilicita para fins privados
e fraude.

Implementar procedimento de verificacao da
mercadoria entregue de acordo com os critérios
estabelecidos para as entregas em armazém.

Sem informacao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Parcialmente
implementada

"Efetuada, anualmente, uma estimativa das quantidades de material em func¢do do

numero de criancas e areas de utilizacao para limpeza. Mensalmente é efetuada a

analise do pedido do material, em funcdo da estimativa inicial. A lista de material é
encaminhada para a Seccao de Compras para procederem a solicitacdo da entre
junto dos fornecedores. A entrega é efetuada pelos fornecedores, junto de cada

espaco de ATL. O material é rececionado e conferido pelo respetivo funcionario do

ATL. A guia de transporte é encaminhada para o DDSEJD, para os devidos
procedimentos contabilisticos."
No campo das sugestdes, foi indicado: "Falta criar uma instrucdo de trabalho para o
efeito".

DDM do
DDSEJD
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Sem informacao
disponivel sobre

"Efetuada, anualmente, uma estimativa das quantidades de material em func¢do do

numero de criangas e dreas de utilizagcdo para limpeza. Mensalmente, é efetuada a

analise do pedido do material, em funcdo da estimativa inicial. A lista de material é
encaminhada para a Secc¢ao de Compras para procederem a solicitacdo da entre

Assegurar a eficacia de procedimentos de gestdo de 2 plena Parcialmente junto dos fornecedores. A entrega é efetuada pelos fornecedores, junto de cada DDM do
stocks. . P - implementada espaco de ATL. O material é rececionado e conferido pelo respetivo funcionario do DDSEJD
implementacao . . . .
. ATL. A guia de transporte é encaminhada para o DDSEJD, para os devidos
da medida . e "
procedimentos contabilisticos.
No campo das sugestdes, foi indicado: "Falta criar uma instrucdo de trabalho para o
efeito".
Sem informagao . ~ . — . .
. , ¢ "Estava prevista a execucdao da medida no primeiro trimestre de 2025. Nao foi
. . L. . - disponivel sobre , S ~
Atualizar o inventdrio do imobilizado de acordo com o . concluida devida a mudanca de InstalagGes
aplena Ndo Implementada n R " . . o
SNC-AP e Norma de Controlo Interno. . u No campo sugestdes, foi indicado: "Inventariar os bens e informatizacdo dos
implementacdo dados"
da medida '
Sem informacao
Acti disponivel sobre . "Registo simplificado de controle"
Empréstimo de . AL I P Parcialmente N e " P . A
material/cedéncia de Registo de cedéncia ou utilizacdo de bens. aplena . No campo sugestdes, foi indicado: "criar o formulario para controle de cedéncia e
Gestio de ol . implementada ilizac3o de bens"
espacos de forma no implementagdo utilizagdo de bens". DDM do
espacgos e o da medida
. criteriosa e sem DDSEJD
materiais

verificacdo da devolucdo
(Ex. Desporto)

Criar procedimento de controlo de requisi¢des de
empréstimo e devolucdo de materiais.

Sem informacao
disponivel sobre
a plena
implementacao
da medida

N3o Implementada

"Estava prevista a execucdo da medida no primeiro trimestre de 2025. Nao foi
concluida devida a mudanga de Instalagdes"
No campo sugestdes, foi indicado: "criar o formuldrio para controlo de cedéncia e
utilizacao de bens".
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Divisao de Cultura, Turismo e Animagao

Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . ~ Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
“(...) preenchimento das DeclaragBes de Inexisténcia de Conflito de Interesses {...)
oA . . assinadas pelo técnico responsdavel estdo associadas nos respetivos processos de
Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses nos L E’ . P , P P o CDM da
- . N.A. Implementada atribuicao de apoio (NIPG’s). No que concerne ao Regulamento de Apoio as
processos de atribui¢do de apoios. . . L . . o . DCTA
I . Atividades Culturais, o técnico responsavel e a Comissdo de Avaliagdo assinam as
Atribuicdo de apoios - A . "
. . ~ Declaragdes de Inexisténcia de Conflito de Interesses.
indevidos ndo
suportados no
Regulamento de Apoio "Nao foi dado seguimento a proposta de alteragao ao regulamento, por decisao
as Atividades Culturais superior, (...). O Projeto de Alteracdao do Regulamento de 2022 encontrava-se na
(RAAC): . ~ fase final para aprovacdo em Reunido de Camara e posterior aprovagdao em
30 ab d Sem informagao Assembleia Municipal, para publicacdo em Diario da Republica e ter efeitos
Atribuicdo de - Nao abranger todas as Atualizar o Regulamento de Apoio as Atividades disponivel sobre . . . pal, para p ¢ . P
i modalidades de apoio 4 . . . ~ imediatos. Ademais, no ano transato, foi novamente proposto e fundamentado a CDM da
apoios ’ Culturais com base em critérios objetivos aprovados pela aplena N3do Implementada ~ . -
existindo possibilidade . . . N alteracdo do regulamento e ajustes necessarios (...) Por outro lado, em todos os DCTA
CMPD e com maior abrangéncia. implementacao . o AL .
de favorecer alguma da medida processos de apoios atribuidos fora do ambito do regulamento, através de
entidade; Protocolo ou concessao de apoio financeiro, é informado que os pedidos de apoio e
- Utilizacdo de as entidades requerentes tém enquadramento no Regulamento de Apoio as
protocolos em projetos Atividades Culturais, sugerindo-se que possam ser integrados no mesmo."
passiveis de serem
incluidos no RAAC "A entrega dos relatérios e analise estdo associados nos NIPG’s dos apoios
Assegurar a realizacdo de verificagdes periddicas de NA imolementada atribuidos. Sdo solicitadas todas as evidéncias, quer fisicas quer financeiras, de CDM da
controlo aos procedimentos de atribuicdo de apoios i P forma a comprovar a realizacdo do(s) projeto(s)/atividade(s) e a execucdo do apoio DCTA
financeiro atribuido para as finalidades propostas e aprovadas."
"Conferido regularmente com o encarregado operacional; Podem ser consultadas
Atualizar o inventario do imobilizado de acordo com o NA Implementada no Arquivo NIPGs, mapas servicos semanais realizados pelo SMAL." CDM da
SNC-AP e Norma de Controlo Interno. o P Sendo de registar que a sigla SMAL, utilizada internamente pela UO, corresponde DCTA
ao Gabinete de Logistica.
"Registo através da entrada de NIPG e/ou e-mail, bem como mapa semanal do
Empréstimo de "
r,na'terlal Contro!o deficitario do 1 Registo de cedéncia ou utilizagdo de bens. N.A. Implementada Da documentagdo apresentada e solicitados esclarecimentos adicionais, ndo foi DCTA
logistico para material emprestado possivel aferir por esta via da efetiva implementag3o da medida, devendo a mesma
eventos ser confirmada em sede de auditoria.
"Folha de recolha de horas -SMAL; Podem ser consultadas através centro de custo
Criar procedimento de controlo de requisi¢des de NA Implementada do OBM e NIPGs. Ndo obstante, foi proposto a criagdo de um regulamento através CDM da
empréstimo e devolugdo de materiais. o P do Nipg (...), contudo, o procedimento ndao deu seguimento, uma vez que a DCTA
administracdo CMPD entendeu ndo se afigurar pertinente."
Acesso ilegitimo ou ndo
Gestdo de . o Rever a folha de registo para controlo do acesso com A "
. N controlado a informacgao . - & P Como evidéncia: "IMP.153 AM(00)". CDM da
informacao 2 informacgao de quem consulta, data e documento N.A. Implementada " . . . . . "
documentada do Dossier no Arquivo Municipal contendo os registos dos utilizadores externos. DCTA
documentada . . consultado.
Arquivo Municipal
59
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Divisao de Sistemas de Informacido e Modernizagdao Administrativa

Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . ~ Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
Assegurar o planeamento anual e semestral das
. o . . CDM da
necessidades de aquisicdes de hardware e software de N.A. Implementada Orgcamentos Anuais". DSIMA
Aquisicdo ndo todas as unidades organicas.
fundamentada de
; eq,ui.pamento L ° Verificagdo e controlo de aquisi¢Ges de hardware e Sem informagdo
informatico Sem previo software r?os cervicos da Cémqara lf/lunici Al 56 podendo disponivel sobre Como sugest3o, indicou o CDM da DSIMA que: "O cabimento n3o é da DM da
parecer da Divisdo de Sl L ¢ pal, sop aplena N3o Implementada | responsabilidade da DSIMA. Contudo, todas a despesas de hardware deveriam sair
ser cabimentado e executado pelos Sistemas de . u " DSIMA
B Informacio implementacdo passar pelo parecer da DSIMA
Gestdo de 630 da medida
hardware
Como evidéncia: "Aplicacdo de Patrimdnio- Atos de transferéncia"
Inventariacio periddica dos equipamentos informaticos NA Imolementada Como sugestdo, indicou que: "O inventario é da competéncia da Divisao do CDM da
Perdés/furtos de ca0p quip : e P Patrimdnio, sendo efetuados respetivos atos de transferéncia entre os servigos. A DSIMA
equipamentos 6 DSIMA colabora na identificacdo e na atualizacdo do cadastro destes bens."
informaticos nao
inventariados . T - "Aplicagdo Intranet; Ficheiro de controlo Informatica" Complementarmente indicou
Garantir o controlo das requisigdes de empréstimo e . . s " " CDM da
~ . . o N.A. Implementada o CDM da DSIMA que para este efeito devera ser utilizado o separador "Helpdesk
devolucao de equipamentos informaticos. . . DSIMA
constante da intranet do Municipio.
Instalacdo de software
Gestdo de nao licenciado, 4 Acoes de verificagdo a Instalagdes de software sem NA Implementada "Todas a instala¢Ges de Software carecem de password de administragdo. Todas a CDM da
hardware incluindo-se cépias ndo autoriza¢do do Administrador do Sistema. o P magquinas estdo em dominio." DSIMA
autorizadas
Sem informacao
. , Sem resposta por
. ~ . S disponivel sobre )
Manter a implementacao de arvore de privilégios 2 plena parte do responsavel
minimos de acessos a informacao. . P - pela implementagao
implementacao .
e . da medida
Fuga ou modificagdo ou da medida
Segurancada | eliminagdo indevida de 4 CDM da
Informacgao informacgao DSIMA
Sem informagao
documentada ) , ¢ Sem resposta por
. ~ disponivel sobre X
Assegurar o registo das operagdes de tratamento da 2 plena parte do responsavel
informacao. . P N pela implementacdo
implementacao .
. da medida
da medida
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Seguranca da
Informacgao

Fuga de informacao para
favorecimento do
proprio ou de terceiros,
com recurso a utilizagdo
nao responsavel do
correio eletrdénico

Evidenciar o cumprimento da legislagdo em matéria de

seguranca da informacao, ciberseguranca e protecao de

dados (RGPD, canal de denuncias, Decreto-Lei 65/2021,
Lei 46/2018 e outra legislacdo aplicavel).

Sem informacao
disponivel sobre
a plena
implementacao
da medida

Sem resposta por
parte do responsavel
pela implementacao

da medida

Responsavel
de
Seguranga
Ciberespaco

Encarregado
da Protecao
de Dados

Implementacgdo
do RGPD

Fragilidade na
uniformizagao do
tratamento de dados
pessoais (Ex: Prazo de
conservagao de dados,
consentimento de
tratamento de dados,
etc)

Assegurar a uniformizacdo de solugdes relativas ao
tratamento de dados pessoais através da criagdo de
documento de suporte.

N. A.

Implementada

“(...) em relagdo a recolha destes, em colaboracdo com o Gabinete de Sistemas de
Gestdo na constante atualizacdo dos requerimentos e formuldrios"

Como sugestdo indica o encarregado de protecdo de dados que os tépicos
relacionados com o RGPD ndo deverdo ser enviados para o DSIMA, tendo para tal
um email préprio (...) encarregado de protecao de dados nomeado por despacho

cujas fungdes neste ambito sdo totalmente independentes do DSIMA por
incompatibilidade definida no préprio regulamento (UE 2016/679 do Parlamento

Europeu e do Conselho).

Garantir o registo das atividades de tratamento.

N. A.

Implementada

"Listagem dos requerimentos e formularios que sdao o meio como 0s municipes
interagem com a Camara Municipal e através dos quais autorizam o tratamento dos
seus dados pessoais."

Manter o procedimento de violagao de dados ou data
breach.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Ndo implementada

Verificacao do procedimento de avaliacao de impacto
sobre a protecao de dados.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacgao
da medida

Nao implementada

"Por considerar que n3o tratamos dados conforme Regulamento n.2 798/2018,
publicado em Diario da Republica, 28série — N.2 231 — 30 de novembro de 2018".

Encarregado
da Protegao
de Dados

Implementacgdo
do RGPD

Utilizagdo indevida de
dados pessoais e/ou
dados sensiveis por

terceiros (Ex: ndo
destruicdo de dados
pessoais e/ou sensiveis
no prazo estipulado)

Assegurar a participacdo dos trabalhadores em a¢Oes de
sensibilizacdo/formacdo no &mbito do RGPD.

Sem informacgao
disponivel sobre
aplena
implementacao
da medida

Parcialmente
implementada

"Foram sendo feitas algumas sensibilizacGes por e-mail e esta a ser planeada a
integracdo no Plano de Formagao para 2025".

Encarregado
da Protecao
de Dados em
articulacao
como
departamen
to com
competéncia
snaareada
formacao
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Encarregado

da Protecao
de Dados em
~ R ~ articulagao
. Prestacdo de Assegurar a participagdo dos trabalhadores em agées de ¢
Atendimento . . . - . L .. . e N ~ como
a0 municipe informagdes incorretas 1 | formacgdo no ambito das suas atividades de atendimento N.A. Implementada Registo das formacgGes e Plano de formacao. departamen
ou imprecisas ao municipe.
to com
competéncia
snaareada
formacao
Dirigente
Intermédio
de 3.2 grau
Incorreta instrucdo dos Garantir a operacionalidade do software de da UO de
processos de 4 atendimento na prevencgao de erros de instrucdo de N.A. Implementada "Atribuicdo automatica de circuitos (por exemplo)." Gestdo
requerimento processos de requerimento. Administrati
va do
Atendiment
o
Atendimento ) N
ao municipe Violagdo dos deveres de Dirigente
isencdo e imparcialidade, . . . Adi
¢ P Assegurar o cumprimento do estabelecido no Cédigo de . ~ G . .. " Intermédio
A . [}
promovendo o 3 Conduta N.A Implementada Divulgacdo e sensibilizagdo continua do cédigo de conduta de 3.2 grau
(des)favorelci!’nento dos ' da UO de
municipes Gest3o
Administrati
Cobranga indevida o ~ ~
. ¢ , Assegurar a manutencgao da segregacao de fungdes " . . e . " va do
devido a erro no calculo 3 entre a emiss3o de euias de receita e sua validacio N.A. Implementada O servigo emissor de receita é distinto do servico de recetor. Atendiment
das taxas aplicaveis g sao. o
Unidade Organica de Comunica¢ao Imagem e RelagGes Publicas
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementacao implementacio Fundamentagao Responsavel
da medida P ¢
Sem informacao Dirigent
Centralizacao da gestao ] o ) B disponivel sobre IrIgEI:1 ?
. ~ Assegurar confidencialidade da informacgdo (Contratos T Intermédio
da informagdo e ) . aplena Ndo implementada -
A de confidencialidade). . o de 32 grau
comunicagao com |mp|ementagao da UOCIRP
utilizacdo e divulgacado da medida °
Gestdo da indevida (ndo 4
Informacgéao controlada) de
informacao privilegiada Dirigent
ici Sori Como evidéncias, indicou: "E-mail enviado a equipa com Cédigo de Conduta." e da rigente
para beneficio préprio Assegurar o cumprimento do estabelecido no Cddigo de o ' . } Intermédio
ou de terceiros (Trafico Conduta N.A. Implementada existéncia de documento com a assinatura dos colaboradores a confirmar a boa de 32 grau
de inﬂuéncias) ) recegéo dos mesmos. da UOCIRP
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Assegurar a participacao dos trabalhadores em ac¢des de Dirigente
formacdo e sessGes em matéria de boas praticas da NA Imolementada "Registo da participacao dos colaboradores da UOCIRP em formacgdes acdes de Intermédio
Administracdo Publica (ética profissional, RGPD e RGPC, a P sensibilizacdo. " de 32grau
Lei trabalhadores em Fungdes Publicas). da UOCIRP
Como evidéncias: "Existem orcamentos para a elaborac¢do do plano de comunicacdo | Dirigente
Estabelecer um plano de comunicacgao interna e externa . do Municipio." Informagéo interna n.2 2083/25, de 03/02/2025 registada em NIPG | Intermédio
\ . . 2026 Nao implementada - T ] N
de suporte as atividades do Municipio. com despacho de ndo autorizacao do Presidente da Camara. de 32 grau
. . o "Decisdo remetida pela Administracdo para o ano de 2026". da UOCIRP
Nao uniformizacao dos
Gestio d procedimentos relativos Dirigente
eéstao da a comunicacdo da Assegurar a participacao dos trabalhadores em ac¢des de Como evidéncia: "(...) registo da participacdo dos colaboradores da UOCIRP em Intermédio
Comunicag¢ado . . g ~ AL R N.A. Implementada o o
informac3o (interna e formacdo no ambito da comunicacao. formacoes". de 32 grau
externa) da UOCIRP
Dirigente
Criacdo d di t intuito d iformi . - . - ~ Int adi
rlagao de proce. 'men ochom INtuito de unitormizara 2026 Ndo implementada "Decisdo remetida pela Administracdo para o ano de 2026". ntermedio
informacao prestada. de 32 grau
da UOCIRP
Sem informacao .
disponivel sobre Dirigente
Assegurar confidencialidade da informagdo (Contratos S Intermédio
. . aplena Ndo implementada -
de confidencialidade). imolementacio de 32 grau
P . ¢ da UOCIRP
da medida
" T . o , Dirigente
. - No caso da aquisi¢ao de bens e servigos e contratagdo de recursos humanos é Y s
~ Condicionar decisdes da S . . . ~ ~ L L Intermédio
Gestdo da . ~ . Assegurar a inexisténcia de conflitos de interesses. N.A. Implementada assinada uma declaragdo. Esta questdao também é abordada no Cddigo de Conduta,
.. administracdo através da ) B de 32 grau
comunicagao Ca . ~ enviado para os colaboradores.
. omissdo/manipulagdo de da UOCIRP
institucional . ~
informacao
Dirigente
A i to do estabelecid Cédigo d A . . . . Ly Int adi
sseglirar o cumprimento do estabelecldo no Lodigo de N.A. Implementada Como evidéncias, indicou "E-mail enviado a equipa com Cddigo de Conduta". ntermedio
Conduta. de 32 grau
da UOCIRP
Dirigent
e n . . L. . "Existe um documento que identifica o material e onde sdo registadas todas as |r|ge|:1 (_a
Utilizacao de sistema de inventdrio e registo de , Intermédio
~ e . " " N.A. Implementada saidas.
Gestdo de Apropriacgo indevida de ofertas”. A atribuic3o de brindes/ofertas é efetuada mediante autorizacdo superior." de 3¢ grau
brindes e material (brindes, ¢ ¢ P ' da UOCIRP
ofertas estacionario,
institucionais publicacgGes, etc.)
Dirigente
A i to do estabelecid Codigo d I . . . . - Int adi
>segurar o cumprimento do estabelecido no Lodigo de N.A. Implementada Como evidéncias, indicou "E-mail enviado a equipa com Cddigo de Conduta". ntermedio
Conduta. de 32 grau
da UOCIRP
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Gabinete de Apoio ao Cumprimento Normativo e Prevenc¢ao da Corrupgao

Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . ~ Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
~ - Acdes de sensibilizacao em 2023.
Assegurar a execugao do programa de formagao interna - T .
AL ~ . Plano de Formagao e Comunicagdo — RGPC - 2024 e 2025. Cfr. registo no SIGMA e
no ambito do RGPC para a promoc¢ao do conhecimento e . N - . ; ~
~ s . registos de presencga nas a¢des de formagao depositados no servigo de formagdo do
compreensao das politicas e procedimentos de N.A. Implementada A . R RCN
~ ~ o Municipio e no GACNPC, assim como, comunicacdes ao MENAC na plataforma
prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas
. RGPC.
implementados.
Mensagem de correio eletrdnico de 27/03/2023. Informag&do n.2 6609/23 de
Definir politica para prevengdo dos riscos de corrupgdo e 3/05/2023 registada em NIPG no SIGMA.
C . ; Incumprimento dos P P inpfra 6e§ conexas Pe N.A. Implementada Elaborag¢do do Cddigo de Conduta aprovado em Reunido de Camara de 14 de junho RCN
umpnrnen 0 requisitos do RGPC nas ¢ ) de 2023 e publicado em DR 22 Série, Parte H, 14 de julho de 2023.
normativo do - . 6 . . s
RGPC atividades desenvolvidas (Site oficial do Municipio e Intranet)
ela CMPD
P PublicagGes na Intranet e site oficial do Municipio e comunicagdes as entidades
Divulgar e publicitar PPR e respetivos relatorios as partes legalmente previstas, nos prazos fixados na lei.
interessadas previstos no RGPC, nomeadamente no sitio N.A. Implementada Evidéncias: Mensagens de correio eletrénico - DSIMA, NIPG - SIGMA e desde do RCN
da internet da CMPD. més de dezembro de 2024 comunica¢des ao MENAC através da Plataforma
Eletrénica - RGPC.
Promover a¢des de avaliagao periddicas da execugao e Pedidos de informac&o sobre a execucdo do PPR junto dos dirigentes/responsaveis
eficacia do PPR, nomeadamente das medidas técnicas e N.A. Implementada através do SIGMADOC e correio eletrdnico. RCN
organizativas preventivas e corretivas previstas. Divulgacdo na intranet da Recomendac&o n.27/2024 do MENAC.
Gerir canal de denuncias de acordo com o artigo 8.2 do Informacdo disponibilizada na pagina oficial do Municipio, na intranet e nas FAQ's
N.A. Implementada . . .
. RGPC. da plataforma de denuncias adquirida pelo Municipio.
~ Incumprimento do dever
Gestdo do de garantia de reserva
canal de & L. RCN / Gestor
o sobre matéria
denuncias . 3 do Canal de
interno e denunciada e as ificacdo é ef d 55 d d |ataf [ Denuncias
identidades dos Verificar a operacionalidade das permissées de acesso Averi cacao e e etuada atraves dos gestores de segurancana p atalorma e pelos
externo . . responsaveis pelo tratamento e seguimento de denuncias designados por despacho
envolvidos dos elementos gestores do canal e manter os registos de N.A. Implementada . n
acesso 3 informaco de dendincia do Presidente da Cdmara (despacho n.2 19/P/2022, de 5 de dezembro; despacho
¢ ' n.2 39/P/2023, de 20 de margo; despacho n.2 25/P/2024, de 14 de agosto).
A NCl encontra-se em fase de atualizacdo/revisdo pelo GSG.
Foi apresentada pela RCN, proposta estruturada em articulado a Vereadora com
Ineficacia dos controlos . . . Sem informagao competéncias nas dreas da Qualidade e Transparéncia Administrativa- Sistema de
. . Estabelecer e implementar mecanismos de auditoria ao . , ~ . ~ . . .
Controlo e internos estabelecidos i . . disponivel sobre . Gestdo de Qualidade e Gestdo de Recursos Humanos através de informacgdo interna
e o programa de cumprimento normativo na NCI com vista a Parcialmente . o .
monitoriza¢do para avaliagdo da 6 . . . . N a plena . no SIGMA, de forma a agregar as propostas de mecanismos de auditoria ao PCN j3a RCN
. avaliar a respetiva eficicia e garantir a sua adequacdoe | . u implementada . - . . . ~ ‘.
do PCN eficacia da melhoria implementacao anteriormente sinalizadas e registadas junto da administragdo camararia e
implementa¢do do PCN ' da medida oportunamente registadas no ambito do relatdrio intercalar do més de outubro de

2024, que aguardam pronuncia dos membros do executivo competentes em razao
da matéria (evidéncias registadas em NIPG's).
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Gabinete de Sistemas de Gestdo
Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . ~ Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
Manutengdo
do Sistema de n . . o . .
N Desadequacao do SGQA Atualizar a informag¢do documentada do SGQA (Fichas de o " Responsavel
Gestdo da R Registos em NIPG (...) .
. a estrutura 4 Processo), coadunando-se com a estrutura N.A. Implementada e . . . " designado
Qualidade e o . L . fichas dos processos disponiveis na intranet".
. organizacional em vigor organizacional em vigor. do GSG
Ambiente
(SGQA)
Fragilidade na .
v Responsavel
verificacdo de " . . . . .. R - .
. Considerando a diversidade e complexidade de atividades da Camara Municipal designado
conformidade do SGQA . . ~ S .y .
. . n envolvidas no SGQA e a dimensdo da legislagdo aplicavel, considerou-se que a do GSG em
face aos requisitos das Sem informacgao .~ . - . . . . ~
. ~ . . . , formagdo nao seria a agdo mais eficaz em tempo Util, mas, sim, manter o que tem | articulagao
o normas de referéncia e Promover formacgao de Auditores Internos (equipa disponivel sobre . . s .
Auditorias . e n . S ~ sido feito nos Ultimos anos, contratar um auditor externo para acompanhar os como
requisitos da CMPD pela 4 | multidisciplinar com competéncias nas areas de Direito, aplena Ndo Implementada . . "
Internas ~ . . . (s . N auditores internos. departamen
falta de preparacdo de Eng? Civil, Economia, Gestdo, informatica, entre outras). | implementacao to com
auditores internos com da medida R o . . " ~ . .
.. Propds a alteragdo da medida preventiva para: "contratagdo de auditor externo | competéncia
competéncias adequadas . . T " .
. . para acompanhar os auditores internos nas auditorias internas do SGQA". s na area da
a complexidade das ~
. A formacao
unidades organicas
"A empresa adjudicada ndo cumpriu com o que se pretendia na atualizacdo da NClI,
e houve acordo de revogacdo do contrato com a empresa Norma Acores a
06/11/2024.
Na sequéncia da cessdo do contrato n2 50/2023, celebrado a 05.05.2023, com a
empresa Norma-Acores, Sociedade de Estudos e Apoio ao Desenvolvimento
Regional, S.A., a quem foi adjudicado, entre outras, a tarefa de “Elaboragao de
procedimento e boas praticas de controlo e defini¢cdo de indicadores de
monitoriza¢do.” e “revisdao dos documentos do Sistema de Controlo Interno de
acordo com o art? 92 do do decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro e o artigo
Sistema de Desadequacado do 152 e 172 do RGPC constante no decreto.-Lei n? 109-E/2021, de 09 de dezembro, e Responsavel
Sistema de Controlo Atualizacao da Norma de Controlo Interno conforme . Parcialmente a respetiva atualizacdo da Norma de Controlo Interno (NCI) do contraente publico p'
Controlo 2 . . s ~ jun/25 . ~ . o o designado
Interno Interno face aos requisitos legais aplicaveis e regulamentacao da CMPD. implementada com adaptacdo ao SNC-AP, Regime Geral da Prevencdo e Corrupcdo (RGPC) e em 4o GSG
requisitos legais conformidade com demais legislacao em vigor.”, foi decidido pela Administracdo
gue seria dada continuidade, internamente, com a colaboragao dos diversos

dirigentes, a atualizacao da Norma de Controlo Interno, de modo a proceder a sua
adaptacdo ao SNC-AP e ao RGPC e conformidade com demais legislacao em vigor.
(...)"

Juntou evidéncias de trabalho desenvolvido junto dos diferentes
responsaveis/dirigentes municipais, como emails do periodo compreendido de

30/10/2024 a 10/03/2025 e informacdes internas registadas em NIPG.

"A nova previsdo para a conclusdo dos trabalhos, definida pela administracdo, é
junho de 2025."
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Autoridade Sanitaria Municipal

Previsao de Grau de
Atividade Risco NR Medida implementagao . ~ Fundamentagao Responsavel
. implementagao
da medida
. . ~ "Relatdrio assinado por mais que um técnico da CMPD" e juntou cépia de relatdrio. Médico
Planeamento e controlo das atividades de inspe¢des . . C ~ S
. ) ) ) sanitérias N.A. Implementada Foram solicitados esclarecimentos adicionais sobre a fundamentacdo apresentada, | Veterinario
Inspecbes e | Favorecimento indevido : sem resposta pelo Médico Veterinario Municipal até a presente data. Municipal
controlo higio- nas vistorias das 2 I g g o rel g
AL i £ i . . s "Relatorio assinado por mais que um técnico da CMPD" e juntou cépia de relatdrio. Médico
sanitario atividades econdmicas Assegurar o cumprimento do estabelecido no Cédigo de . P . : S ) Np s
Conduta N.A. Implementada Foram solicitados esclarecimentos adicionais sobre a fundamentac¢do apresentada, | Veterinario
' sem resposta pelo Médico Veterinario Municipal até a presente data. Municipal
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