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Ponta Delgada - Azores 2027 P1

Como evoluiu o conceito entre a pré-sele¢do e a fase
de selecdo?

Old, daqui Ponta Delgada - Agores. O anticiclone dos Agores
ainda define o clima da Europa. Ainda somos aquela ponte
para as Américas, algures enfre a Atlantida e o Atlantico,
onde podemos imaginar um mundo onde muifos outros
mundos se encaixam. Mundos em que a Europa se expande
afté ao seu ponfo mais ocidental, num corajoso afto de
descentralizagcdo e de derrubamento de fronteiras. Mundos
em que o nosso senfido de Humanidade e de respeifo pela
Natureza se fundem num sé e onde a experimentacdo e a
inovagdo ddo lugar a um laboratério do amanha. Sim, ainda
femos dois coracdes, um que fica e outro que parte — e a
viola da terra continua vibrante. Sim, ainda passamos pelas
quatro estagcdes do ano num so dia. E, sim, hd aqui uma
histéria por contar, a ser difundida pela Europa, sobre um
grupo de pessoas que é rural, afléntico e cosmopolita, e que
vive no meio de uma paisagem imponente, no meio de um
oceano gigantesco. Em 2027, os Agores fazem 600 anos de
ocupacdo humana pelos porfugueses. Fazemos 600 anos
como europeus.

Com Natureza Humana, o conceito que apresentdmos & fase
de pré-selecdo, cridmos um manifesto pela transformacdo
cultural de uma cidade, numa ilha (Ponta Delgada, Sé&o
Miguel) e da sua regi@io - os Acores -, valorizando a cultura
do lugar e colocando-a em ac¢do através do pensamento
arquipeldgico. Faldmos, na primeira fase, da nossa firme
intencdo de afirmarmos a nossa centralidade e de nos
fornarmos num ponto de referéncia cultural, na bussola da
Europa, envolvendo-nos num movimento que vai em dire¢do
ao outro, para nos apoiarmos e fazermos aconfecer uma
transformacgdo — e isso ndo mudou.
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Entendemos a urgéncia na nossa declaragdo de que a
Europa é um Arquipélago - porque as frocas de ideias,
de recursos e de movimentos de uma ilha para outra
impulsionam o enriquecimento das identidades individuais
e do mufuo entendimento do coletivo. Enquanto modelo
alternativo ao pensamento global, a metdfora do arquipélago
contém a urgéncia da solidariedade, da conexdo genuina
e do trabalho de convergéncia e de unido confra as novas
formas de populismo. Noés ndo estamos isolados. Fazemos
parte de um todo interligado. Se a bandeira da Unido
Europeia € um circulo de estrelas, entdo, Ponta Delgada -
Azores 2027 (doravante PDL-Azores2027) transforma este
circulo num arquipélago de infinitas formas, combinacdes
e oportunidades de partilha, criando espago para o outro
e para o novo, numa constelacdo aberta, em movimento.

No enfanfto, o mundo né&o pdra de girar, e ndo sabemos
como serd em 2027. Em 2022, as prdticas culturais e
artisticas reafirmaram o seu poder e tomaram as salas
e espagos publicos, voltando a juntar pessoas. Com o
crescente inferesse externo, @ medida que novos habitantes e
visitanftes chegam todos os dias, Ponta Delgada e os Agores
deixaram de ser um local de partidas, passando a ser um
local de chegadas. Além disso, o impacto de uma longa
pandemia, das ansiedades climdticas, a cada dia mais
prementes, e de uma guerra enfre europeus, culminou num
estado de instabilidade, medo e suspeita, que nos devolve
desumanidade, incerteza e novos muros.

Decidimos nd&o ficar a observar, friamente, a distdncia.
Nd&o vamos fingir que os movimentos e humores do mundo
nada tém a ver connosco, porque confiamos que quem fem
pedras para construir paredes, as pode usar para construir
pontes. Refletimos fambém sobre a importdncia da defesa
da biodiversidade, do equilibrio enfre a humanidade e a
natureza, e também sobre a resiliéncia histérica destes
povos aflénticos na habitagdo desta paisagem, apesar de
todos os ciclos e crises. Da fase de pré-selecdo, a fase de
selecdo, Natureza Humana continua a ser o conceito em
gue acreditamos para PDL-Azores2027. Humano é Cultura.
Natureza é Lugar. Discutimos intensamente e estamos, mais
do que nuncaq, convencidos de que a exploragdo das relacdes
entre natureza e humanidade trard respostas possiveis,
fanfo para o presente, como para os maiores desafios que
nos aguardam no futuro. Natureza e culfura ndo existem
independentemente uma da outra; estdo mutuamente
ligadas e alimentam-se reciprocamente. Coexistem e reagem
enquanto forcas num mesmo nivel, sem que nenhuma seja
superior a outra. Um dia, fornar-se-do uma sé.

O nosso conceifo € uma carta de amor para um futuro
compartilhado, na qual desafiamos o isolamento, construimos
pontes e valorizamos os lagcos que ligam o humano ao
ndo-humano. Num mundo sem o Outro e sem a preservacdo
do ambiente ndo hd espago para o progresso, dai que
qgueiramos reforcar a nossa politica de cuidado e de atengéo
e expandir a nossa cultura de lugar com mundividéncias.
Queremo-lo, porque a cultura é a forca com que contamos, a
promessa de um futuro mais inferligado, equilibrado, inovador
e resiliente.

Ponta Delgada - Azores 2027 P1

Com Natureza Humana, queremos criar uma nova gramdatica
para o ser humano — humanista e humanitdria - escrita com um
alfabeto de pluralismo, diversidade e inclusdo, que ndo exclui
ninguém. Celebraremos a infersec¢do de diferentes pontos de
vista e a diversidade de ideias, de corpos e de formas, permitindo
aemergéncia de novas vozes, sem esquecer a importéncia de
cuidarmos uns dos outros e da naftureza - da natureza, sempre.
Afinal de contas, esta é a nossa oportunidade de agirmos,
vinculados aos nossos ecossistemas, equilibrando as dicotomias
entre natureza e humano, e de nos comprometermos em
processos de desenvolvimento sustentdvel e de renafuralizagdo,
a partir de uma tomada de consciéncia que se estende para
|& do humano.

Enriquecemos o nosso programa cultural e artistico, partindo
da culfura deste lugar, para podermos frocar ideias com
a Europa e com o mundo que nos rodeia. Este programa
€ 0 nosso ecossistema de prdficas para permanecermos
humanos, abracarmos o natural e irmos ao encontro do
outro. Este é o nosso contributo para a discusséo sobre o que
€ hoje a Europa. Queremos reforcar o nosso envolvimento
civico e o sentido de pertenga & Unido Europeia, e queremos
fazé-lo numa narrativa unificadora de dar e receber, de
ensinar e aprender, de falar e escutar.

Vamo-nos deixar ser guiados pela Natureza Humana e
confiar na vis@o convergente de um programa artistico e
cultural constituido por arquipélagos:
trata das praticas culturais
e artisticas e dos seus agentes na linha da frente,
atravessando fronteiras geogrdficas e disciplinares,
afravés de sinergias intersectoriais com a economia, a
investigacdo e o bem-estar nas dreas urbanas e rurais;
fem a ver com a coesdo
social através da cocriacdo, inclusdo, capacitacdo e
corresponsabilidade pela nossa democracia cultural;
prefende ativar o
nosso patrimonio e histéria de migracdo, espelhando
o nosso continenfe e ligando-o ao futuro e a outras
latitudes culturais;
€ sobre uma jornada partilhada
de cuidado e esperanca, de profecdo ambiental e
regeneracdo.

Iremos ligar estes quatro arquipélagos e os seus 43 projetos,
articulando-os e expandindo-os, fazendo-os encontrarem-se e
gerarem novos impactos a partir desses encontros. Para nds, a
forca, a energia e a competéncia virdo da capacitagdo cultural
e da partilha de conhecimento entre geragdes. Aprenderemos
novas ferramentas, a partir de dentro, e, naturalmente, também
COm 0s NOSSOS parceiros europeus, assim reforcando o Nosso
sentido de pertenca, a nossa perspetiva internacional, e, acima
de tudo, a nossa cidadania ativa, o nosso poder humano e as
nossas aptiddes. A capacidade transformar-se-& em poder,
e esse poder em felicidade, empatia, compreensdo mutua, e,
por fim, em ternura.
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Seremos, entdo, mais felizes, mais empdticos e mais
conscienfes da nossa pertenga a Europa. O dia a seguir ao
encerramento da nossa Capital Europeia da Cultura serd o
dia em que veremos os nossos objetivos alcancados:
reforcar a capacidade dos Sectores Culturais e
Criativos (SCC) e promover o potencial cultural e
criativo de Ponta Delgada e dos Agores;
promover a parficipacdo, a inclusdo, a democracia
cultural, a capacitacdo e aintersecgdo de diferentes
pessoas, através de um intenso didlogo entre
prdtficas artisticas e realidades sociais;
criar um movimento de entendimento mutuo, que
englobe infercdmbios culturais passados e futuros,
e que, comecando na cidade de Ponta Delgada,
se estenda por toda a ilha, pelo arquipélago dos
Acores, pela Europa e pelos ferritéorios da nossa
didspora;
aprofundar as ligagdes simbidticas entre a
natureza e a atividade humana através de praticas
culfurais e artisticas alinhadas com os objetivos de
desenvolvimento sustentdvel.

A Estratégia Cultural de longo prazo da cidade serd a
espinha dorsal do programa para a CEC. Esta servird para
refor¢ar o nosso Sentido de Lugar, capacitard os nossos
Sectores Culturais e Criativos com vigor e competéncia,
pord em prdfica o exercicio da nossa Cidadania Cultural
e alargard as possibilidades de cooperagdo no nosso
Arquipélago Global. Sermos fitulares da CEC levar-nos-a
por um caminho de transformag¢do num futuro mais
democrdtico, sustentdvel e significativo, em 2030 e dai
em diante. Projetamos para Ponta Delgada um hub cultural
transatldntico, que terd na base o didlogo entre producdo
criativa e sustentabilidade, um lugar onde as industrias
culturais e criafivas enconfram recursos e oportunidades
de trabalho, e onde a cultura € um meio de promover a
mobilidade entre lugares, comunidades e ideias.

Ouvimos o juri de pré-selecdo e, de Azores 2027, torndmo-nos
Ponta Delgada-Azores 2027. Reforcdmos, ao nivel local, a
relagcdo da cidade com o sonho da CEC. Ao navegarmos
pelas nove ilhas, reforgcdmos esfte projeto como uma
plataforma sem precedentes para nos fransformarmos num
arquipélago de intercambio cultural sem fronteiras. Voltdmos
mais fortes, porque vimos e ouvimos o que estava em faltq,
e, recolhendo os beneficios dessa auscultacdo, medimos
os pofenciais impactos de uma revolucdo cultural como a
Capifal Europeia da Culfura para as nossas comunidades
locais e infernacionais.
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Na primeira ronda, faldmos-vos de diferentes escalas
geogrdficas, nomeadamente: da cidade de Ponta Delgada,
dailha de Séo Miguel, do arquipélago dos Agores, de Porfugal
continental e do continente europeu, e até trouxemos as
Américas a mistura. Sendo claras estas magnitudes,
enfendemos que queremos colocar em perspetiva o nosso
cardterlocal e em relag@o com os outros. Queremos confar a
nossa histéria de escalas. Queremos ser os guias na rota para
a Europa e para o mundo, para o horizonte de possibilidades
que representam. N&o nos enganemos: estamos a construir
pontes e a fecer relagdes numa cidade, numa ilha, num
arquipélago de pessoas. Somos um arquipélago da Europal

Estamos prontos para comecar esta odisseia, e 0 nosso chdo
e pernas estdo a fremer, ansiosos para que isto acontega.
A nossa CEC serd um recreio cultural, uma academia e
um palco. Os impactos de uma primeira CEC no Atléntico
provocardo terramotos sociais, erupgdes culturais, ondas
econdmicas e novos ventos de desenvolvimento territorial.
Assim, ao implementd-la, aprenderemos com humildade a
aproximar-nos da Europa e dos seus infinitos conhecimentos,
da sua heranca e boas pradticas culturais. A Europa
orgulhar-se-& ao ver emergir uma nova centralidade culfural
no meio do oceano.

O impacto cultural serd infindavel. Vamos comecar?
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Descreva quaisquer alteracées feitas a estratégia
cultural desde a fase de pré-selecdo, assim como

o papel da pré-sele¢do a CEC nestas alteragdes.
Especifique as prioridades da estratégia para as
quais a agdo da Capital Europeia da Cultura pretende
contribuir, e como.

Desde a fase de pré-selecdo, assistimos a mudangas na
Estratégia Cultural (referida daqui em diante como EC).
A pré-selecdo do projeto Natureza Humana contribuiu
para redobrar a energia em forno do valor estratégico da
cultura no desenvolvimento do futuro de Ponta Delgada,
mas também contribuiu para o aprofundamento da EC.
Hd& trés tipos de mudangas a destacar: institucionais,
operacionais e programaticas.

De um ponto de vista institucional, tem havido um reforco
do compromisso politico para com a EC. Em novembro de
2021 e em dezembro de 2021, respectivamente, o executivo,
em reunido de Cadmara, e a Assembleia Municipal aprovaram
a estratégia. Sobre esta matéria, € de nofar que entre a
conclus@o e a aprovacdo da EC houve, ao nivel municipal,
apods eleigdes, uma mudanca nas liderangas politicas
que estiveram direta e infensamente envolvidas no seu
desenvolvimento.
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O refor¢o do compromisso politico com a cultura enquanto
instrumento de desenvolvimento territorial € também visivel
ao nivel do orgamento municipal para a cultura. Assistimos
a um aumento do financiamento para a cultura em 2022, e a
cidade prevé fambém um aumento continuo para os préximos
anos. Exemplos disso sdo: o valor atual de 2.750.950,78 euros
(representando 5,7% do orgamento total anual do municipio),
que corresponde a um aumento de 29% em 2022 face a 2021,
e espera-se um crescimento de 10% para 2023.

Na sequéncia do anuncio das quatro cidades
pré-selecionadas para CEC 2027 em Porftugal, também
a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Acgores
(ALRAA) manifestou publicamente a intencdo de apoio
institucional ao desenvolvimento territorial assenfe na
cultura. Com votagdo unénime dos deputados regionais,
foi declarada a necessidade de ser reforgado, por parte da
Camara Municipal e do Governo Regional, o investimento
financeiro no projeto. O compromisso do Governo Regional
é de que o financiamento afinja o valor de seis milhdes de
euros enfre 2023 e 2028, a serem investidos exclusivamente
na programagdo cultural de PDL-Azores2027.

Ao nivel operacional, a Cdmara Municipal de Ponta
Delgada contratou um gestor executivo, encarregado da
implementacdo da EC. Este tem, desde o comeco, trabalhado
em estreifta articulag@io com os decisores politicos direfamente
envolvidos na EC (Presidente e Vereador da Culfura) e com
a equipa da CEC. Além disso, o Municipio estd atualmente
a preparar uma equipa do deparfamento de cultura que
estard especificamente envolvida na implementagdo da EC.

Também se registaram progressos no programa da EC. Neste
primeiro ano de implementacdo, o Municipio deu prioridade
ao desenvolvimento de iniciativas que se cenfrassem nos
dois primeiros eixos da EC — o Sentido do Lugar e o Sector
Cultural e Criativo. As agcdes em curso tém em comum serem
estruturais para o desenvolvimento da cultura em Ponta
Delgada, e terem, também, o potencial de alavancar outras
iniciativas e dindmicas. No que diz respeifo ao primeiro eixo,
o Municipio estd atualmente a trabalhar na identificacdo
de espagos publicos de diferentes dimensdes, utilizacdes
e estados de conservagdo, que possam ser adequados
para a criagdo cultural e artistica, bem como para espagos
expositivos. Paralelamente, o Municipio estd a conceber um
regulamento para estes espacos. No dmbito do segundo eixo,
vale a pena referir a concec¢do de itinerdrios patrimoniais,
urbanos e rurais, bem como a criagdo de servigos educativos
e de envolvimento comunitdrio, em algumas instituicdes
culturais (como o Centro Municipal de Cultura e o Museu
Hebraico - Sinagoga de Ponta Delgada) e a formacdo de
mediadores. Afté ao final do ano, o Municipio terd definido e
aprovado o calenddrio e orgamento para a implementacdo
da EC para 2023.
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O conceito de Natureza Humana alinha-se plenamente
com a EC. O processo de auscultagdo e mapeamento
do territério - as suas forcas, fraquezas, ameacas e
oporfunidades -, coincidiu num mesmo espago temporal,
gerando cumplicidades e conhecimentos partilhados. PDL-
Azores2027 abragou a visdo definida na EC, na qual Ponta
Delgada se tforna num hub cultural tfransatl@ntico: assente
num didlogo entre producdo criativa e sustenftabilidade;
onde as industrias culturais e criafivas enconfram recursos e
oporfunidades para frabalhar; e onde a cultura é um meio de
promover a mobilidade entre lugares, comunidades e ideias.

A proposta para a CEC constitui um dos principais pilares
do Arquipélago Global, o eixo da EC destinado ao estimulo
da cooperacgdo regional e infernacional. Com Natureza
Humana, queremos aproveitar ao méximo esta forte rede de
afefos que liga as cidades europeias que j& foram, que séo ou
que aspiram a ser CEC, sendo esse o nosso contributo para
a EC. Além disso, a candidatura PDL-Azores2027 contribui
para todos os outros eixos da EC:

alinhando-se com o eixo do Sector Cultural e
Criativo, que responde & urgéncia em profissionalizar
os agentes dos SCC, assim como & necessidade de
fomentar a forca criativa dos intervenientes locais;
reconhecendo a importdncia do eixo da Cidadania
Cultural em todo o territério, através da mobilizacdo
de multiplos contextos de produgdo cultural,
procurando envolver diferentes comunidades,
incluindo as que ndo tém acesso & culfura ou que
estejam em risco de exclusdo social;

adotando o eixo do Sentido de Lugar, apoiando n&o
sé ainterpretacdo da paisagem e do patrimonio, mas
também a preservacdo ambiental, a valorizagdo da
economia criativa e novos modelos de visita e de
habitagcdo do lugar.

Ja langdmos vdrias iniciativas e projetos-piloto, alguns
crescerdo em breve, alguns tiveram origem na prépria
EC, outros foram imaginados e projetados no contexfto do
conceito de Natureza Humana. Nesta fase, a prioridade é
langar as bases da candidatura e do seu contributo para
a EC. Através da Academia Humana (AH!), dos projetos
Mado em Mdo e 9x9, e afravés da plataforma Né, estamos
a mobilizar espagos para apoiar a criagdo e exposicdo
artistica, a empoderar os nossos cidaddos, a reforcar as
capacidades dos agentes culturais, proporcionando-lhes
maior visibilidade para os projetos e obras de arte. (P6 - Para
Além do Tempo e do Espaco).

Afravés dos nossos quafro arquipélagos de programas,
criamos convergéncias enfre a EC e Natureza Humana e
enfre Natureza Humana e os Obijetivos Especificos (OE) da
iniciativa CEC.



ALINHAMENTO DE FORCAS

OBJETIVOS
ESPECIFICOS CEC (OE)

ESTRATEGIA CULTURAL

PDL-AZORES2027
OBJETIVOS ESPECIFICOS

PDL-AZORES2027
LINHAS DO PROGRAMA

PONTA DELGADA

[COMISSAO EUROPEIA]

EIXOS 2030

Sector cultural e
respetivas ligagdes a
oufros sectores
(OE 3)

Sector Cultural
e Criativo
(EIXO 2)

01 Reforgar a
capacidade dos
Sectores Culturais e

Criativos e promover
o potencial cultural e

criativo de Ponta

Delgada e dos Agores

Arquipélago
da Criatividade

Acesso e
participacéo (OE 2)

Cidadania
Cultural
(EIXO 3)

02 Promover a
participacdo, a
incluséo, a

democracia cultural,

a capacitagdo e
a interseccdo de
pessoas diferentes
ao estabelecer um
infenso
didlogo entre
prdticas artisticas e
realidades sociais

Arquipélago
da Participagdo

Permeabili-
dade, abertura,
visibilidade da
cultura e da cidade
noutras escalas e
culturas (OE 1, 4)

Arquipélago
Global
(EIXO 4)

03 Criar um
movimento de mutuo
entendimento que
engloba intercambios
culturais passados e
futuros, e que,
comecando na
cidade de Ponta
Delgada, se
estende a toda a
ilha, a todo o
arquipélago dos
Acores, a Europa
e aos territérios da
nossa didspora

Arquipélago da
Europa e do Mundo

Sentido
de Lugar
(EIXO1)

04 Aprofundar as
ligagées simbidticas
enfre a natureza e a

atividade humana
através das praticas
culturais e artisticas,
em consondncia com

os objetivos de
desenvolvimento
sustentavel

Arquipélago
da Natureza
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As intencgées da agdo da Capital Europeia da Cultura,
no que toca aos impactos a longo prazo na cidade,
mudaram desde a pré-sele¢cdo?

Os impactos esperados da Capital Europeia da Cultura
(CEC) descritos na fase de pré-selecdio permanecem
inalterados - em termos de temporalidade (a longo prazo)
e de escopo (econdmico, social, cultural e territorial). No
enfanto, redefinimos os Objetivos Especificos (OE) para PDL-
Azores2027, em linha com a CEC e a EC, e aprofunddamos
a reflexdo e sistematizagéo dos impactos a longo prazo que
prefendemos alcangar.

O programa cultural e artistico continua a ser entendido como o
contexto privilegiado para concretizar a nossa visdo para Ponta
Delgada, para que, através da cultura, possamos conhecer,
valorizar, interagir, amar e transformar-nos mais e melhor.
Através do nosso programa de quatro arquipélagos, Natureza
Humana quer desencadear forcas para a mudanca através
de erupcdes culturais, tremores sociais, ondas econdémicas e
novos venfos de desenvolvimento territorial. Prevemos que,
a partir das mudancas decorrentes da implementacdo de
Natureza Humana, se produzirdo os seguinfes impactos a
longo prazo em Ponta Delgada e nos Agores:

Os Sectores Culturais e Criativos (SCC) sdo motores para o
desenvolvimento econémico e ainovacdo, quer nas zonas
urbanas quer nas rurais. Acidade e a regido aumentam o
seu orcamento para a cultura. A profissionalizacéo permite
gue mais agentes culturais e criativos fagam da cultura e
das artes o seu frabalho a tempo inteiro, aumentando o
contributo destes sectores para a riqueza da regido. Ha o
aumento da capacidade dos SCC de trabalharem inter-
nacionalmente e em projetos de grande escala, frazendo
maior financiamento para a implementacdo de ideias.
Infraestruturas, instalacdes e melhorias nas praticas de
cooperacdo impulsionam os nossos SCC, desenvolvendo,
atraindo e refendo falento na regido. O cruzamento das
sinergias entre os agentes dos SCC e outros sectores,
fard desencadear a inovagdo (por exemplo, no turismo,
na saude, na preservacdo dos oceanos e do patrimaénio).
A economia criativa prospera no centro da cidade de
Ponta Delgada, mas tfambém contribui para a inovagdo
e desenvolvimento dos espacos rurais.

Cidaddos coletivamente mobilizados fornam-se agentes de
mudanca cultural e social. A cultura estd no Gmago dos
espacos publicos, fortemente entrelacada na sociedade
- nos bairros urbanos, rurais e litorais - melhorando a
acessibilidade, a mobilidade e os nimeros de participacdo.
Eventos culturais inesperados, em locais e formatos
ndo convencionais, atraem jovens, criancas e familias
e expandem o entendimento social sobre o papel da
cultura. Precos acessiveis e evenfos culturais gratuitos
encorajam diferentes comunidades & participacdo. Mais
oportunidades de envolvimento e iniciativas de cocriagdo
fazem com que a cultura se torne relevante para mais
pessoas. Todos, de todos os lados, importam: novas

14 Contributo para a Estratégia de Longo Prazo



formas de participagdo e de cidadania ativa ddo poder
a novas vozes e fortalecem a democracia. O aumento
do envolvimento de minorias e de grupos socialmente
desfavorecidos gera visibilidade, representatividade,
diversidade, igualdade e maior participagdo cultural ativa
dos residentes na vida do seu municipio, da sua ilha e do
arquipélago. A cultura no espaco publico gera: Unidade
na diversidade, através de uma experiéncia arquipeldgica
que envolve diferentes comunidades. As ilhas cooperam de
forma articulada, descentralizada e soliddria, na partilha
e demonstragdo das suas identidades singulares.

A cooperagdo internacional aumenta,
abrindo perspetivas europeias. A visibilidade e o perfil
infernacional da cidade e da regido ganham maior
alcance. O infercédmbio cultural forna-se mais eficaz e
regular com a Europa e com a didspora acgoriana. Os
projetos nédmadas estimulam novas formas de alargar
a compreensdo do pafrimonio, tfrazendo novas ideias
para o desenvolvimento da regido. Os acorianos, aqui
e além-fronteiras, assim como os cidadé&os de outras
geografias, pensam, em conjunto, a histéria e o patriménio
cultural através de novas formas de significagdo, criando
pontes inferculturais presentes e futuras. Novas dinédmicas
culturais e criativas e novas estratégias de marketing
promovem Ponta Delgada e os Agores como um hub
cultural dindmico.

As prdticas culturais e
criativas respeitam o ambiente e refletem os desafios
confempordneos das relagdes Humano-Natureza. Os
ecossistemas naturais inspiram novas ligagdes entre os
SCC e as ciéncias, nafurais, sociais e humanas, juntos
na procura de novas prdticas de fransicdo para uma
economia verde e azul. Novas experiéncias de turismo
lento, ecoldgico e criativo aumentam e tornam-se ofertas
permanentes. Mais iniciativas de proveifo sustentdvel da
natureza e da cultura ocorrem durante todo o ano, com
o consequente reconhecimento do seu beneficio para a
saude mental e fisica e para o bem-estar.

Continuamos firmemente motivados, nestes atos de
articulacdo e de cruzamento das diferentes forcas da
natureza - das ondas, dos tremores, das erupgdes e dos
ventos -, a encontrar um novo equilibrio Humano-Natureza
e a gerar efeitos que se multipliquem por Ponta Delgada,
por Sdo Miguel e pelos Acores.

No entanto, o programa cultural e artistico ndo é o Unico
contexto afravés do qual pretendemos provocar mudancgas.
A nossa acgdo contribui também para uma mudanca na
receptividade a novas formas de fazer e de pensar, ao nivel
operacional, através do intercdmbio entre os diferentes
agentes da cultura, através das cumplicidades, exigéncias
e expectativas geradas pela acéo (aprendizagem por
inferacdo e aprendizagem coletiva).

Ponta Delgada - Azores 2027 P3/ P4

Queremos que a PDL-Azores2027, que j& inclui muitas
pessoas e vonfades, se junfem muitas outras, confribuindo
para o encurtamento das distdncias e aumentando, de forma
sustentdavel, a sua for¢a gravitacional e os seus impactos de
longo prazo.

Como serdo monitorizados, avaliados e divulgados os
impactos da CEC na cidade?

A Capital Europeia da Cultura é uma iniciafiva cultural
multidisciplinar com uma considerdvel componente
experimental, que se propaga no fempo (com diferentes
intensidades), que envolve um amplo espectro de
participantes oriundos de diferentes territorios, e que produz
impactos em distintas femporalidades e dimensdes de
desenvolvimento ferritorial.

Face & complexidade das nossas ambicdes para esta
extraordindria iniciativa, a candidatura PDL-Azores2027
propde o desenvolvimento de um sistema de M&A que,
refletindo a sua natureza, possa informar o processo
(melhorar a gest&o), mobilizar os participantes (aprofundar e
alargar o envolvimento) e identificar e divulgar os resultados
(reforcar os impactos). Enfendemos que tanto a qualidade
da informacdo recolhida e analisada como a divulgagéo
dos conhecimentos adquiridos no processo sdo essenciais
ao sucesso de PDL-Azores2027, da EC, e d exponenciagdo
da qualidade e reconhecimento da iniciativa CEC.

Projetamos um sistema de M&A complexo e robusto. No
enfanto, seremos guiados pelo desejo de operar de forma
orgdnica e dagil e, neste senfido, o sistema deverd seguir e
acompanhar o organismo vivo de PDL-Azores2027, segundo
os seus principais principios orienfadores, que sdo:

Sabemos para onde queremos ir e, em breve,
definiremos mais claramente o que esperamos
para o futuro. Estamos enfusiasmados com o que
acontece enfretanto e, porisso mesmo, pretendemos
recolher dados e analisar as etapas de produgdo,
os resultados e os impactos.

Pretfendemos
contribuir, ao nivel do projeto, para as decisdes
iterativas a serem tomadas e para a aprendizagem
ao nivel do processo, desenvolvendo ciclos curtos
de monitorizacdo, avaliagdo e aprendizagem;

Seguindo uma légica
colaborativa, o nosso sistema é uma plataforma
onde diferentes intervenientes sdo, simultaneamente,
fornecedores e utilizadores de dados, onde todos
ganhamos com (mais do que) a soma das partes;

Vamos recorrer as
novas entradas de dados e a reutilizacdo dos que
jd existem, mas que se enconfram dispersos por
multiplas bases;
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o anatureza dos dados: A monitorizacdo e avaliogdo CALENDARIO, OBJETIVOS E ESTUDOS DE BASE

assentam em dados quantitativos e qualitativos e em A M&A de PDL-Azores2027 envolve um processo continuo
métodos que confrontam os objetivos alcancados de acompanhamento do desenvolvimento do projeto ao
com os resultados esperados, mas que atentam aos longo das suas diferentes necessidades e intensidades.
efeitos ndo intencionais; Consideramos trés ciclos de avaliagéo: 2023-2026 (evento
e melhorando o sistema através da interacdo pré-CEC), 2027-2028 (evento e resultados imediatos do ano
humana e fecnolégica: Pretendemos utilizar a da CEC) e 2029-2030 (avaliagéio do legado da CEC e da EC).
tecnologia de forma inteligente, reforcando as Cada ciclo serd associado a um plano de acdio especifico.

capacidades humanas (individuais e coletivas) para
recolher e analisar dados e para os comunicar,
partilhando conhecimento (por exemplo, em
plataformas de software de cédigo aberto para
feedback de cidaddos, web scraping, software
interativo de visualiza¢do de dados para inteligéncia
do projeto);

e resultados: O continuo e sistemdtico acompa-
nhamento das dindmicas desenvolvidas pelo
projeto ird gerar informag&o e conhecimento, que
serd, depois, matéria-prima para a criagdo de
produtos destinados a diferentes grupos-alvo (em
estreita articulacdo com o nosso Coordenador de
Comunicacdio e Marketing).
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Avaliacdo ex ante e preparacdo da M&A 2027-2028.

Recrutamento de Coordenador Completar

de M&A; equipa de
M&A em

Concecéo do Plano de Acdo operacdo

de M&A 2023-2026; (ianeiro);

Implementagdo do Sistema Conceber

de Informacéo de MEA; o Plano de
Agdo de MGA

Estabelecimento de redes 2027-2028.

de colaboracdo de M&A

A metodologia de M&A
é testada.

Plano de Acdo de M&A
2023-2026. Plano de Acdo

2027-2028;

Policy Briefs(2).

Relatério Trimestral de Monitorizagdo ;
Relatérios de Avaliacdo (4 sobre os Obijetivos
Especificos de PDL-Azores2027);

Avaliagdes transversais com foco nos temas
cenfrais.

EC Ponta Delgada 2030 (Pegada Cultural 2021-pesquisa de
publicos; Estudo de mapeamento dos Sectores Culturais e
Criativos); IN SITU (Estudo de mapeamento dos Sectores Culfturais
e Criativos 2023); Pegada Cultural 2023; Estatistica e estudos
regionais (por exemplo, Economia, Turismo, Sustentabilidade);
Avaliagdo do estudo de capacidades dos SCC.

PDL—Azores2027
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Monitorizar a
operaciona-
lizacdo das
dindmicas e
resultados

de PDL-
Azores2027, e
avaliagdo do
cumprimento
dos objetivos.

Conferéncia
final de PDL-
Azores2027
sobre
resultados e
legado.

Relatério da
Conferéncia
de
Encerramento;

Relatorio
Preliminar de
avaliagdo do
evenfo.

Avaliacdo de
conformidade
com os
Obijetivos
Especificos e
dos resultados
imediatos.

Foi desenvol-
vida a recolha
e colec@o

de dados
(quantitativa
e qualitativa),
assim como
o Inquérito
do Impacto
de PDL-
Azores2027.

Relatérios
de avaliacdo
(4 sobre os
Objetivos
Especificos
PDL-
Azores2027);

Avaliocdes
fransversais
centradas nas
dreas-chave;

Relatério de
avaliagdo ex
post;

Livro;

Policy Briefs
(2).

Relatério Trimestral de

Monitorizagdo.

Estudo da Pegada Cultural;
Estatistica e estudos regionais
(por exemplo, Economia, Turismo,

Sustentabilidade);

Avaliacdo do estudo de
capacidades dos SCC.

PDL—Azores2027

Avaliag@o do impacto de
longo-prazo e do legado de
PDL-Azores2027.

Foram Foi desenvol-
efetuados vida a recolha
Estudos de e colegdo
Impacto (em de dados
dreas-chave (quantitativa
especificas). e qualitativa),
assim como o
Inquérito do
Impacto de

PDL-Azores2027.

Relatérios Legado (4 sobre
os Obijetivos Especificos
PDL-Azores2027);

Avaliagdes fransversais centradas
nas dreas-chave;

Relatdrio sobre o legado;

Policy Briefs (2).

Estudo da Pegada Cultural;
Estatistica e estudos regionais
(por exemplo, Economia, Turismo,
Sustentabilidade).

EC
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O sistema de M&A vai seguir e analisar os dados para
informar o processo e comunicar o projeto, e para avaliar
os seus resulfados e impactos. Para fal, centrar-nos-emos
em quatro confextos (objetos de estudo) diferenciados pelos
graus de envolvimento no projeto: 1 a estrutura de gestdo de
Natureza Humana; o programa - 2 projetos de continuidade
com um elevado grau de envolvimento, 3 a¢des esporddicas
com um baixo grau de participagdo, e 4 constituidas pelas
ndo-audiéncias.

Iremos recolher quantidades e atfributos das pessoas, das
atividades e dos espagos envolvidos, através de enfrevistas,
da observacdo dos participantes, de fontes documentais
primdrias (por exemplo, relatérios de avaliacdo de projetos,
estatisticas, inquéritos) e secunddrias (estudos), entre outras.
Queremos saber como evoluem ao longo dos ciclos de
M&A e que dindmicas e mudangas ocorrem. Ufilizaremos
algumas das informagdes recolhidas para interpretar até
gue ponto Natureza Humana confribuiu para alcancar os
OE e quais os impactos a longo prazo. J& definimos uma
série de resultados e indicadores esperados para cada um
dos objetivos de Natureza Humana, seguindo as diretrizes
da iniciativa CEC. De qualguer forma, estaremos atentos
as dindmicas geradas e ds suas consequéncias, sejam estas
positivas ou negativas, independentemente de constarem
ou ndo nas Nossas previsdes e expectativas.
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Refor¢ar a
capacidade dos
Sectores Culturais
e Criativos e
promover o
potencial cultural
e criativo de Ponta
Delgada e dos
Acores

Promover a
participacdo,
ainclusdo, a
democracia
cultural, a
capacita¢do e a
intersec¢do de
diferentes pessoas
através de um
didlogo intenso
entre as prdticas
artisticas e as
realidades sociais.

Aumento da relevancia de Ponta Delgada como
hub criativo dinédmico para as indUstrias culturais
e criativas;

Aumento e manutencdo da percentagem de
empregos culturais e criativos per capita;

Aumento da inovacdo e crescimento cultural e
criafivo;

Aumento da capacidade de Ponta
Delgada-Acores de proporcionar condi¢des
para atrair e reter falento.

Maior participacdo por parte dos cidad&os

em atividades culturais e artisticas;

Melhoria na fluidez da comunicacdo, interacéo
e colaboracéo entre comunidades;

Aumento da capacidade de mobilizagéo e
envolvimento cultural e civico por parte dos
cidaddos;

Maior diversidade social e cultural e maior
representatividade nas produgdes artisticas e
culturais.

Para além destas abordagens, vamos organizar as
aprendizagens obtidas em torno de oufras questdes.
Adotaremos os seis clusters tematicos definidos pelo Grupo
de Politicas das Capifais Europeias da Cultura: Vibragdo
Cultural e Sustentabilidade; Acesso e Participagdo
Cultural; Identidade, Imagem e Lugar; Filosofia e Gestdo
do Processo; Dimensdo Europeia; e Impactos Econémicos -
permitindo, assim, comparacdes internacionais. No dmbito
deste Ultimo segmento, daremos partficular importdncia a
dindmica econdmica do sector do fturismo desenvolvida
numa perspectiva de sustentabilidade cultural e ambiental. A
adesdo & rede CulTourData serd relevante para a definigdo
de indicadores especificos neste contexto.

Como programa fransversal, analisaremos como a agdo
desenvolvida no contexto Natureza Humana contribui para
acelerar os processos de desenvolvimento sustentdvel (em
linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
ONU).

No ultimo ciclo, a M&A ird concentrar-se no legado deixado.
Seguiremos e analisaremos as mudangas ocorridas ao longo
do tempo, mantendo sempre a visdo e os objetivos que
inspiraram Natureza Humana.

Numero de eventos/iniciativas culturais e criativas que utilizam
espacos publicos como locais de eventos, no centro e nas zonas rurais
de Ponta Delgada;

Numero de empresas culturais e criativas no centro da cidade

de Ponta Delgada;

NUmero de participantes em programas de capacitagdo cultural;
Grau de satisfag@o com os programas de capacitagdo cultural;
NUmero de redes internacionais em que participam os SCC de
PDL-Azores2027;

NUmero de SCC envolvidos em iniciativas na esfera europeia/
internacional;

NUmero de projetos que envolvem uma colaboracdo entre os SCC

e oufros sectores;

NUmero de produtos ou servigos que envolvem a colaboragdo dos SCC
e de outros sectores locais;

NUmero de espacos e instalagdes de apoio ds atividades culturais e
criafivas regulares;

Percecdo dos profissionais culturais e criativos relativamente a instalagées,
infraestruturas e qualidade do emprego disponiveis.

Ligagdes continuas e prolongadas entre os profissionais dos SCC e as
organizagdes amadoras e comunitdrias de artes e cultura;
Percentagem de ndo-residentes em Ponta Delgada que participam em
eventos no centro da cidade;

Percentagem de projetos que envolvem participantes de diferentes
comunidades;

Grau de satisfagao dos individuos que participam em projetos que
envolvem diferentes comunidades;

NuUmero de novas iniciativas culturais/civicas iniciadas apds participacdo
em agdes de capacitagdo cultural;

Numero de obras e projetos artisticos, culturais e criativos que
representam grupos sociais e culturais desfavorecidos;

Percecdo de grupos sociais e culturais desfavorecidos sobre a sua
visibilidade e representacdo em projetos artisticos.



Criar um Renovagdes feitas aos contextos de colaboracdo
movimento melhoram as ligagdes e a empatia entre os SCC
de mutuo de Ponta Delgada - Agores, e o resto da Europa

entendimento e do mundo;
que englobe
infercambios
culturais passados
e futuros, e que,
comecando na
cidade de Ponta
Delgada, se
propague por

toda a ilha, pelo
arquipélago dos
Acores, pela
Europa e pelos
territérios da nossa
diaspora.

Novas visdes e expressdes artisticas e culturais
sobre as migragdes contempordéneas e a
mobilidade;

Novos publicos e significacdes para o patrimonio
e a heranca cultural;

Ponta Delgada - Agores é internacionalmente
reconhecida como um ferritério Cultural e
Criativo.

Aprofundar os
lagos simbidéticos
enfre a natureza

e a atividade
humana através de

Presenca reforcada da natureza como conteddo
artistico e confexto para viver as artes e a
cultura;

Aumento das prdticas culturais e artisticas que

reflefem questdes ligadas & sustentabilidade;
praticas artisticas - . ~

. Integracdo da arte e da ciéncia na exploragdo
e culturais, em

. e articulagdo de ideias, visdes e expressdes do
linha com os

i espaco maritimo;
objetivos de pag

Aumento do valor e volume do turismo em Ponta
Delgada - Acores associado & cultura e ao
Ecoturismo.

desenvolvimento
sustentdavel

Propomo-nos recorrer a muitas vozes para monitorizar
e avaliar PDL-Azores2027, desenvolvendo uma vivaz e
coordenada rede de individuos, participantes e agentes
culturais. Esperamos que os agentes sociais (investigadores,
cidaddos, decisores politicos, empresas, organizagcdes do
sector tercidrio) frabalhem em conjunto ao longo da M&A
para alinhar o processo e eventuais resultados com os
valores, as necessidades e as expectativas da sociedade
em relacdo ao projeto.

Concebemos o sistema de M&A como uma comunidade
de prdticas. Funcionard com uma célula central
permanentemente infegrada no funcionamento da estrutura
de gestdo da PDL-Azores2027, cooperando com células
exfernas que, com diferentes graus de regularidade,
contribuem para o sistema.

Natureza Humana fterd um coordenador selecionado
para trabalhar exclusivamente na estratégia de M&A
de 2023-2028. Este coordenador terd experiéncia e um
historial de investigagcdo em M&A de projetos culfurais. O
coordenador de M&A assumird a gestdo, coordenacgdo e
a lideranca de uma pequena equipa central (dois gestores
de projeto) e de um conjunto de parceiros e fornecedores
exfernos. Esta equipa de coordenacdo fornece informacdo
e aconselhamento direfamente ao Direfor Executivo e
trabalha em estreita colaboracdo com o Coordenador de
Comunicacdo e Marketing.

Ponta Delgada - Azores 2027 P4

NUmero de coproducdes e colaboracdes europeias/internacionais;
NUmero de projetos artisticos criados acerca das migragdes

contempordneas e da mobilidade;

NuUmero de novos projefos artisticos que se aproximam do patrimonio;
NUmero de participantes envolvidos em iniciativas relacionadas com o
pafrimoénio;

Grau de satisfagcdo dos individuos que participaram em iniciativas
relacionadas com o patrimoénio;

NUmero de intervenientes dos SCC europeus/internacionais que
participam em residéncias e intercmbios artisticos em Ponta Delgada -
Acores;

Numero de publicos europeus/internacionais em Ponta Delgada;
Numero de apresentagdes de PDL-Azores2027 em conferéncias/
semindrios/eventos europeus e internacionais;

Reputacdo de Ponta Delgada - Agores enquanto territério de cultura e
criatividade nos meios de comunicacdo social intfernacionais.

NuUmero de eventos que ocorrem em espacos naturais;
Grau de satisfacdo pela participag@o em eventos artisticos e culturais em
espagos naturais;

Numero de atividades culturais e criativas que incorporam prdticas
amigas do ambiente;
NUmero de documentos de reflexdo sobre questdes de sustentabilidade;

NUmero de agdes e de documentos de divulgagdo que exploram a
intersec¢do da Arte e da Ciéncia relacionadas com o oceano;

NUmero de novos produtos e servigos culturais e de Ecoturismo.

Vamos recorrer regularmente a duas células exfternas. A
primeira é a Universidade dos Agores, que, através de um
acordo de parceria, assumird dois fipos de fungdes principais.
A primeira, serd o aconselhamento cientifico, prestado porum
Conselho Cientifico Consultivo, especialmente nas Ciéncias
Sociais e Humanas, na Matemdtica, em Tecnologias de
Informacdo e Comunicagéo (TIC) e nas Ciéncias Naturais.
Além disso, a Universidade desempenhard fambém um
papel significativo na recolha e andlise de dados, assim
como na divulgacdo de conhecimentos sobre questdes
especificas. Para este efeito, serd criado um plano especifico
de investigacdo, durante seis anos, sobre tépicos relevantes.
Nesse sentido, serd preciso envolver investigadores,
professores e estudantes (incluindo estudantes Erasmus).
Deve-se realgar que j& houve uma abordagem de criagdo
de sinergias (que se virdo a expandir) com alguns projefos de
investigacdo em curso em dreas relevantes para a M&A de
Natureza Humana. E o caso do projefo IN SITU: Inovagéo
baseada nas indUstrias culturais e criativas localizadas
em dreas ndo urbanas (Horizonte Europa, 2022-2026). A
segunda célula é composta pela equipa da EC, e acreditamos
que os esforcos coordenados tém de abordar questdes
especificas, fais como as relativas ds praticas culturais.
Prevemos que os dados recolhidos afravés das iniciativas
da EC Cartéo da Cidade (com beneficios numa rede de
parceiros econdmicos, equipamentos culturais e rede de
transportes, e informagéo sobre praticas culturais em troca)
e o estudo da Pegada Cultural (estudos de pUblicos) seréo
particularmente relevantes.
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O sistema fambém inclui outras células que periodicamente
colaboram com a M&A. Algumas organizacgdes locais e
regionais, puUblicas e privadas, destacam-se como
fornecedores de dados relevantes e espera-se que realizem
(ou financiem) estudos de impacto em dreas especificas (como
a economia ou o sector do furismo, por exemplo). E o caso da
Associacdo de Turismo dos Acores, da Secretaria Regional do
Ambiente e Alteracgdes Climdticas, da Camara do Comércio
e IndUstria de Ponta Delgada, e do Conselho Econdmico
e Social dos Agores. Queremos fambém externalizar os
servicos de andlises especificas a serem realizadas em 2028,
em parficular na drea dos impactos sociais, através de um
processo de concurso.

Além disso, consideramos outros contextos de participacdo
em diferentes fases do processo de M&A da PDL-Azores2027.
A estratégia prevé, por exemplo:

criar um Conselho Cientifico Consultivo (composto
por oito membros da Universidade dos Acores) e um
Conselho de Avaliagéio Local e Regional (composto
por dez forgas vivas, envolvidas no desenvolvimento
de estudos especificos);

envolver um grupo de peritos com experiéncia na
avaliagdo dos impactos e legados no contexto CEC
(2023, 2028);

organizar sessées participativas regulares para
apresentar resultados preliminares, de modo
a poderem ser discutidos e validados antes da
divulgagdo final (2024, 2026, 2028);

a promog¢do de um prémio semestral para a melhor
investigacdo ou projefo artistico (arte reflexiva)
baseada em dados produzidos no contexto da CEC
(2024, 2026, 2028);

o langamento de concursos pUblicos infernacionais
para a criagdo de novos conhecimentfos assentes
em dados CEC (2026, 2028).

Estamos fortemente motivados a aproveitar ao mdximo as
solucdes baseadas nas TIC para apoiar a participacdo na
monitorizagcdo e avaliagdo. Métodos como o crowdsourcing,
os mecanismos de feedback dos beneficidrios e as
micronarrativas podem abrir novos canais de comunicagdo
entre o projeto, o publico e as forgas vivas.

Embora a estratégia de M&A do projeto se foque
principalmente no municipio e na ilha, esta acompanhard
as dindmicas do arquipélago no contexto da CEC. As TIC e
os embaixadores de PDL-Azores2027 espalhados por todas
as ilhas serdo recursos essenciais ao bom funcionamento
do sistema.
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A disseminagdo serd um mecanismo poderoso para
comunicar e devolver os resultados e as licdes aprendidas
a todos os que fardo parte da nossa CEC e a todos os que se
sinftam movidos pela nossa ac¢do. E este "fodos" serdo muitas
pessoas, de muitos fipos, e distribuidas por muitas geografias
- cidaddos, o publico em geral, participantes diretos nas
acdes do programa, politicos e outros agentes (culturais e
criativos, econédmicos, sociais), da cidade e da regido, mas
fambém de outras cidades europeias e instituicdes da UE.
A estratégia de disseminacdo ird refletir esta diversidade,
resultando em diferentes expressdes, linguas, formatos e
canais de distribuicdo. As principais afividades e produtos
de divulgagdo serdo:

Atividades:
producdo de material de divulgacdo;
organizacdo de evenfos locais e conferéncias
infernacionais (segundo trimestre de 2026 e fim do
ano 2027);
participacdo em eventos e workshops organizados
por oufras instituigdes e projetos;
envolvimento ativo nas redes internacionais;
publicac@o no website do projeto, nas redes sociais,
nos meios de comunicagdo social e na imprensa.

Produtos:
material de divulgacdo - videos, brochuras, folhetos
e fichas técnicas;
livro - publicagéo final (fim do ano de 2028);
duas séries de Policy Briefs - 1 publico alvo:
decisores politicos locais da UE; 2 publico alvo:
Instituicdes da UE;
documentos de investigagdo sobre Abordagens
Participativas em Cultura e Inovacdo Social;
Destinos Culturais e Ecofurismo; SCC em pequenas
cidades e zonas rurais; Grandes eventos culturais e
desenvolvimento sustentdvel.

A Equipa Executiva e o Coordenador de M&A irdo liderar as
principais farefas e resultados da divulgacdo. No entanto, a
estratégia de PDL-Azores2027 basear-se-d fortemente no
desenvolvimento de uma robusta rede de colaboragéo para a
divulgagdo dos seus resultados. Relativamente a isto, merece
destaque o papel da Universidade dos Acores: o papel dos
seus professores, investigadores e estudantes enquanto
intervenientes relevantes da comunidade de aprendizagem
que iremos criar, com particular destaque na produgdo de
conhecimento sobre os resultados do projeto.

Seguindo a abordagem dgil de M&A, a disseminac¢do
de PDL-Azores2027 serd feita desde as fases iniciais do
processo, fornando-se parfe infegrante de fodo o fluxo de
trabalho desenvolvido enftre 2023 e 2028 e dai em diante.
Difundiremos as nossas conclusdes, ndo sé para devolver o
gue construimos coletivamente, mas também para inspirar,
criar pontes e deixar sementes para sonhar novos ciclos.



O SUCESSO SERA:
o termos alcangado os objetivos, resultados e impactos

de PDL-Azores2027, acrescentando ao que se
poderia esperar muitos outros efeitos positivos
inesperados, e, claro, minimizando quaisquer
resulfados negativos - previstos ou imprevistos;
atingirmos multiplas camadas e contornos em
diferentes momentos e para diferentes pessoas,
impactando positivamente pessoas e profissionais
nas suas prdficas e provocando novas erupgdes,
tremores, ondas e ventos na cultura, na sociedade,
no ferritério e na economia;

® ver novas plataformas de governagdo emergir

de PDL-Azores2027 a serem consolidadas e
expandidas como pratica no contexto das politicas
publicas;

o definir e materializar novas relacdes sociais,

econdmicas e ambientalmente sustentdveis entre
a humanidade e a nafureza;

conseguir o cumprimento de multiplas escalas
culturais para Ponta Delgada, para os Agores e
para a Europa;

permanecer humano, abragar o natural, e ir ao
encontro do outro. Citando Edward Everett Hale:
Juntarmo-nos é um comeco. Mantermo-nos juntos é
um progresso. Trabalharmos em conjunto é sucesso.
E nds queremos trabalhar em conjunto com a
Europa para o sucesso!

Ponta Delgada - Azores 2027 P4
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Francisco Afonso Lopes nasceu em Sdo Miguel e vive
entre os Acores e Lisboa. E médico, mas mantém e
cultiva vdrios interesses. E guionista, actor, agente,
criativo, cineasta, autor de banda desenhada, um
"pau para toda a obra” cultural. A natureza ndo tem
preconceitos nem vergonha em parecer ridicula,

afirma. Por isso, é atraido por caracteristicas
naturais peculiares como lapas ou anonas. De certa
forma, mantém viva a tradicdo de figuras culturais
proeminentes como o musico e cineasta Zeca Medeiros
ou o escrifor Vitorino Nemésio, de revelar a natureza
como a grande personagem literdria dos Acgores.
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Qual é a visdo artistica e estratégia para o programa
cultural?

Avisdo e a estratégia artistica de PDL-Azores2027 refletem
a ideia de Natureza Humana: Humano significa cultura,
enquanto Natureza significa lugar. Este programa celebra
a nossa geografia, a paisagem e as singularidades da nossa
cultura. E um apelo & compreensdo e d empatia entre
humanos e ndo humanos, enfre fudo aquilo que compde
a nossa natureza. A nossa historia, tradicdes e anseios por
contemporaneidade ganham vida através de um programa
de mundividéncias. Pretendemos devolvé-las dqueles que
vivem nas ilhas e queremos levd-las & imaginagdo de fodos
0s europeus.

Como regido ultraperiférica, queremos pegar nas nossas
limitagdes e integrd-las para as podermos ultrapassar no
nosso projeto. Sabemos que estamos longe dos centfros
de poder e distantes dos principais mercados. Temos uma
economia de pequena escala e uma elevada exposicdo a
catdstrofes naturais. No entanto, agora, é o momento de
tfomar a nossa posigdo geogrdfica como um trunfo e mudar
a narrativa. Sim, estamos isolados, mas a nossa insularidade
estd a tornar-se cada vez mais uma centralidade. Os que
partiram estdo a regressar. Os recém-chegados impulsionam
a nossa cultura. Passamos de ser uma terra esquecida para
sermos uma terra de bem-estar e de paz, um atraente refigio
europeu entre a terra e o mar. Queremos tornar-nos nNo
ponto de encontro entre a Europa, as Américas e a Africa,
um laboratério para a humanidade e a biodiversidade.
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ESTRATEGIA ARTISTICA

Veremos as pessoas serem os profagonistas de um programa
cultural e artistico. A natureza serd o nosso palco e o nosso
campo de pensamento e de maravilhamento. A natureza
e os seres humanos, inferligados, afuardo e pensardo, em
conjunto, nos papéis principais. Os dois juntos irdo criar uma
experiéncia espanfosa, com fodos os ingredientes para ftirar
o fapete debaixo dos pés de publicos locais e europeus.

O territdrio tornar-se-a um recreio, uma academia e um
palco. Vamos brincar, aprender, pensar e descobrir, através
de um programa que se desdobra em diferentes escalas.
Passaremos de experiéncias infimas a coletivas, atravessando
diferentes geografias e ligando Ponfa Delgada a Ilha de
Sd&o Miguel, aos Acores, e, claro, d Europa e ao mundo. J&
estamos a construir essas pontes!

Nd&o haverd apenas eventos nos locais habiftuais, mas
fambém onde menos se espera, permifindo que pessoas de
comunidades e origens diferentes se envolvam, se cruzem e
se encontrem umas As outras e ao seu préprio lugar. Afinal
de contas, nds sé amamos o que conhecemos.

Mas, iremos também em direcdo ao desconhecido,
destemidamente e assumindo os riscos. Tomaremos
de assalfo o mundo digital. Vamos envolver e chegar a
novos publicos e pretendemos propor novas formas de
participacdo. Apresentaremos vozes emergentes e lugares
escondidos. Apoiaremos artistas, produtores e cidaddos
de todas as idades a cocriarem, a voluntariarem-se, a
espalharem a palavra, a afuarem, a tomarem os palcos
e a misturarem-se uns com os outros. Iremos iniciar
novas ligacdes, descentralizar e quebrar as fronteiras
institucionais. Iremos criar um movimento cultural. Esse
movimento vird com novas rimas: o desafio rimard com
a fernura, a sustentabilidade com a responsabilidade,
a regeneracdo com o cuidado, a tfransformagdo com a
alegria. Tudo Humano. Tudo Natural.

A caminho do ano da CEC em Portugal, temos muito a
aprender para concretizar o programa cultural e artistico
- temos que fortalecer a equipa, os Sectores Culturais e
Criativos (SCC), os profissionais de hospitalidade e todos
os que enfrem na conversa. Quebrando o calenddrio e os
moldes geogrdficos do nosso programa cultural e artistico,
vamos Para Além do Tempo e do Espaco, para implementar
ferramentas e mecanismos de capacitacdo e de reforco
dos SCC, e para garantir a participagdo ao nivel nacional
e infernacional. A esfraftégia arfistica terd o apoio de
um programa de capacitagdo cultural para pér a prova
as nossas capacidades e acolher novas competéncias.
Aprenderemos uns com os outros e com a Europa, sabendo
como jogar na arena internacional, empenhando-nos em
praticas culturais sustentaveis, desenvolvendo ferramentas
para lideres comunitdrios, criando futuros possiveis para
os jovens, e muito mais. Devemos fambém recordar que
estaremos no mundo digital, levando este programa a todo
o arquipélago e a fodo o mundo. Temos de garantir que
os nossos artistas e criativos tenham locais de frabalho na
cidade e nas ilhas, razéo pela qual iremos ativar diferentes
plataformas, ligando recursos e espagos de trabalho
disponiveis.
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A nossa vis@o e estratégia artistica resumem-se a quatro
linhas de programagdo, e cada linha é um arquipélago
- da Criatividade, da Participag¢do, da Europa e do
Mundo, e da Natureza - em que a culfura serd a forca
para a fransformacgdo por via da cooperacdo. Vamos
reconectar-nos a nds proprios e reconciliar-nos com o
meio ambiente. Vamos curar as feridas do passado e as do
presente. Vamos abrir janelas para o futuro. Esta utopia ndo
€ apenas nossa. A Europa precisa dela para progredir com
esperanga e imaginagdo.

Vemos o programa artistico e cultural como um frabalho
em progresso, que ird mudar, expandir-se e fornar-se
mais pormenorizado, durante os anos de arranque e
implementagdo da nossa CEC. Aquilo que pensamos ser
possivel tende, muitas vezes, a ser limitado pelo que sabemos
gue aconteceu anfes. Por conseguinte, ndo seremos guardides
do amanhd, nem colonizadores do futuro. Deixaremos espago
para oufras perspectivas e vozes e caminhos alternativos
para a compreensdo do mundo. Continuaremos a encorajar
as comunidades locais e europeias a comecarem a ver-se
como modeladoras do seu futuro, em vez de serem apenas
objetos passivos da grande visdo de alguém. Faremos com
que as pessoas compreendam o poder da sua imaginagdo
e o quanto devem cultivar uma vis@o propria. A nossa visdo
e esfratégia artisticas evoluirdo confinuamente e infegrardo
multiplas visdes coexistentes. Confiamos que o futuro nos
frard imaginagdes incriveis de possibilidades, de outros
mundos, linhas de fempo e periodos paralelos.

Cada um dos projetos abaixo mencionados confirmou e
planeou parcerias nacionais e internacionais. Apresentamos
um orgamento estimado para cada sec¢do de Para Além
do Tempo e do Espago e para cada arquipélago de
programacdo. Para cada projeto, indicamos quanto do
or¢amento global do arquipélago Ihe é especificamente
destinado, mostrando o seguinte:

€ significa (O€ - 75.000€)

€€ significa (75.000€ - 250.000€)
€€€ significa (250.000€ - 500.000€)
€€€€ significa (acima de 500.000€).

Contetdo Culftural e Artistico
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Qual é a estrutura do programa cultural, incluindo a
variedade e diversidade das atividades e dos principais
eventos que marcardo o ano, incluindo os parceiros nos
projetos e o orgamento estimado?

O ano da CEC abrird em janeiro de 2027 e encerrard em
dezembro de 2027. O programa cultural consiste de trés
temporadas, que revelardo, progressivamente, as quatro
linhas de programacgdo dos quatro arquipélagos. Todos
os arquipélagos estdo inferligados, sGo complementares e
confam uma narrativa da Europa, do Oceano Atlantico, dos
Acores e de Ponfa Delgada. Juntos, convergem em infinitas
possibilidades e didlogos.

Levaremos PDL-Azores2027 fora de portas, para promover
programas culfurais em Portugal continental e na Europa,
que mostram as artes e a cultura agorianas, cruzando
caminhos e cooperando com parceiros nacionais e europeus.
O programa cultural terd inicio em 2023, com vdrias
ferramentas, projeftos e mecanismos, que, fransversalmente,
apoiardo Natureza Humana nos anos de implementacdo
da nossa CEC e em 2027.

Para Além do Tempo e do
Espaco - desenvolvemos
capacidades, ligamos
pontos e futuros, tomamos
o mundo digital e
fornamo-nos infeiramente
europeus.

CAPACITACAO CULTURAL

Academia Humana (AH!) é o nosso programa némada de

capacitagdo cultural, aberto a criativos e agentes culturais

de instituicdes puUblicas e privadas, a assistentes sociais,

professores, estudantes, decisores e outfros, e por foda a

regido. A AH! procura satisfazer as necessidades sentidas

nos SCC, sejam atuais ou futuras, fornecendo conjuntos de
ferramentas e conhecimentos em diferentes formatos, como
workshops, assembleias, ou semindrios - formais e informais

- através de quafro campus:

Campus Comunidade quer estar entre a comunidade e
os seus servicos culturais, fornecendo ferramentas para
trabalhar sobre participagdo, voluntariado, hospitalidade,
inclusd@o, acessibilidade, ativismo, lideranca, democracia,
a codecis@o e a cocriagdo, entre outros. Este campus estd
aberto a toda a sociedade civil;
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Campus Matéria quer formar especialistas nos aspetos
técnicos da producdo cultural, apelando a qualquer pessoa
que queira melhorar as suas capacidades de trabalho,
incluindo o design de iluminacdo/som, montagem de
exposicdes, cenografia, ferramentas digitais, entre outros;

Campus Criativo apoia os SCC afravés do desenvolvimento
de competéncias na comunicag¢do, envolvimento
de publicos, gestdo e administracdo cultural, no
estabelecimento de parcerias e captacdo de fundos, na
concec¢do de programas e de infercdmbios culturais, na
dimensdo europeia, entre outros;

Campus Mais-que-Humano centra-se nas relagdes e
tarefas enfre espécies, que devemos cultivar na nossa
vida didria e profissional. Este campus inclui planeamento
e programagdo com consciéncia ecoldgica, criagdo e
producgdo ecoldgicas, Zero Residuos, design regenerativo,
entre oufros. Apelamos aos érgdos de decisdo, aos
ativistas, as ONG sociais e ambientais, aos criativos, &
universidade, as escolas, entre outros.

Em cada campus, a AH! vai reunir pessoas de diferentes
percursos de vida ou profissionais de diferentes origens
geogrdficas para ensinar e partilhar conhecimentos.
Incluir-se-Go as universidades, os museus locais, as ONG ou as
instituicdes nacionais relevantes, tais como o Férum Danga e a
Acesso Cultura. Trabalharemos com parceiros fransnacionais:
InterArts (ES), Platoniq Lab (ES), On The Move (EU), Trans
Europe Halles (EU), EFA - European Festivals Association
(EU), e MitOst - Citizenship in Action (EU). Colaboraremos,
frocaremos e beneficiaremos de vdrias experiéncias CEC de
capacitacdo cultural, fais como Kaunas 2022, Tartu 2024, Bad
Ischl - Salzkammergut 2024, Nova Gorica - Gorizia 2025,
Oulu 2026, Budéjovice 2028 - Cidade Candidata e parceiros
especializados infernacionais. A AH! fambém ird reforcar
o know-how coletivo da nossa equipa CEC, e beneficiar da
presenca de profissionais envolvidos nos projetos artisticos,
envolvendo-os como especialistas nos nossos campus. Fizemos
uma edi¢do-piloto da AH!em 2022 com trés oportunidades de
capacitacdo sobre Arte e Participacdo Comunitdria, Fundos
Europeus, e Prdticas de Sustentabilidade nos Sectores Culturais
e Criativos. Este piloto teve parcerias com a Sustain Azores,
Tartu 2024 e Oulu 2026.

Capacitagdo Cultural - Or¢camento estimado: €400.000

25



LIGAR PONTOS E FUTUROS

N6 é uma plataforma digital que reune informacdo
sobre espacgos existfentes e novos para a criacdo e
apresentagdo artistica, e para o alojaomento. Né agrega
os espacos disponiveis para acolher producdes artisticas,
tais como teatros, galerias, bibliotecas e outros espacos
ndo convencionais. Queremos que esta base de dados se
forne um recurso que facilite o trabalho dos produtores e
arfistas antes, durante e depois da CEC. N6 servird também
como catalisador de envolvimento da comunidade, criando
mulfiplas ligagdes entre os artistas e os seus anfitrides,
enfre os espacos e os seus residentes, e enfre estes e as
suas criagdes. Ird desafiar os proprietdrios e alojamentos
a juntarem-se a esta rede. Receberdo mesmo um selo
personalizado - Amigo dos Artistas! O projeto terd inicio
em 2023, com a divulgacdo enfre a comunidade, chegando
as autoridades locais e ds partfes interessadas, apontando
os objetivos e as vantagens, desafiando os sectores publico
e privado a aderirem & iniciativa, e mapeando todos os
espacos disponiveis na regido. Queremos que a plataforma
N6 esteja em constante expansdo, permitindo aftualizacées
e oportunidades, como, por exemplo, a nivel de recursos
humanos e materiais, de fransporte, de alimentagdo e de
equipamentos. Vamos conceber um plano de negécios para
garantir que esta plataforma se expanda e prevaleca no
fempo.

Ma&o em Mdo é um programa de apoio a projefos, numa
base de microfinanciamento, com o infuito de promover
a cooperacgdo e colaboragdo entre ilhas e municipios, a
aproximagdo entre geragdes, a inclusdo, a participagdo ativa
e o empoderamento de diferentes comunidades, a relacgdo
entre cultura e bem-estar e entre natureza e sustentabilidade,
assim como novas formas de confar as narrativas agorianas
& Europa e ao Mundo. Temos pilotado este programa em
parceria com a CRESACOR - Cooperativa Regional de
Economia Solidaria, com o objetivo de atingir novos publicos
através de novas formas de participacdo que fortalecem,
incluem e produzem conhecimento, e que tornam a cultura
acessivel. Afravés de um convite aberto, desafiamos cidaddos
a parfir dos 16 anos, grupos informais e associacdes a
apresentar pequenas propostas culturais, sociais e educativas.
Mdo em Mdo foi lancado em 2021, tendo-se seguido uma
segunda edi¢do, em 2022. Os primeiros dezoito projetos
selecionados tiveram lugar nas nove ilhas dos Agores. De
entre as propostas selecionadas em 2021 e 2022, encontra-se
uma bussola gigante com informagdes sobre as ilhas vizinhas, a
itinerdncia de espetdculos de teatro, o intercdmbio de musicos
de diferentes géneros musicais, uma colecdo de histérias de
mulheres dos Acores, um conjunfo de postais ou a constru¢do
de um herbdrio comunitdrio. Continuaremos todos os anos a
chegar a mais artistas, comunidades, agentes culturais e a
todos os que se queiram ligar as prdticas culturais.
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Emerge é um modelo de financiamento para apoiar artistas
emergentes, ajudando-os a reforcar as suas carreiras
criativas, e, ao mesmo tempo, dando-lhes exposicdo a novos
e diversos publicos. O nosso objectivo é investir anualmente
em nove jovens criadores de diferentes disciplinas artisticas.
Este apoio financeiro pode apoiar novas criagdes, programas
de intercmbio ou de formacdo, residéncias artisticas, na
aquisicdo de novos materiais e na impressdo de portefélios.
Este fundo estard disponivel através de convocatoria aberta
a musicos, arquitetos, artistas visuais, performativos e
literdrios com menos de 35 anos. Todos os anos, iremos
criar uma plataforma para expor e partilhar os diferentes
projetos desenvolvidos. Emerge serd lancado em 2023 e
esperamos que seja um legado da nossa CEC. Para fal,
prefendemos frazer outras cdmaras municipais e agentes
econdmicos locais para cofinanciarem esta iniciativa e
assumirem connosco esta responsabilidade social.

Ligar Pontos e Futuros - Or¢gamento Estimado: €370.000

NO MUNDO DIGITAL E EM DIREGAO A EUROPA
Ondas de Culfura serd o palco digital de PDL-Azores2027,
o ponto de encontro onde o mundo poderd experimentar
e participar na nossa CEC. O mundo em que vivemos tem
criado mais ilhas do que arquipélagos, mais distancia do que
proximidade. Por isso, estamos a abordar as plataformas
hibridas como oportunidades para democratizar a cultura
e a utilizar confeldos e ferramentas digitais como veiculo
na disseminacdo de novas ideias. Estamos, acima de tudo,
a envolver puUblicos e a promover enconfros genuinos.
Ondas de Cultura é uma plataforma hibrida que permife
a um publico global experimentar uma visdo inferior da
nossa CEC. A plataforma utiliza ferramentas digitais para
pensar para além das fronteiras fisicas, ativando parcerias
mundiais e permitindo a um publico global experimentar
Natureza Humana e confribuir coletivamente, a partir da
sua comunidade local. Sim, teremos embaixadas na nossa
digspora e em toda a Europa, e saberemos como vibram esses
contextos a partir da narragdo que fazem das suas proprias
histérias. Serdo promovidos novos didlogos, cocriagdes e
inferagdes enfre numerosos parceiros e comunidades. Iremos
fransmitir online alguns dos principais espetdculos da nossa
CEC, e o programa artistico e culfural expandir-se-d nesta
plataforma. Vamos exibir contetddos transmédia, ligando
talentos, instituicdes culturais, marcas e publicos. Com
esta plataforma, vamos ligar o local e o online e promover
maiores conectividades e acessibilidades. Esta é a nossa
forma inovadora de apresentar as histérias ndo contadas,
de reunir comunidades para além das fronteiras fisicas e
de experimentar um futuro com possibilidades arfisticas
incategorizdveis, inimagindveis e sem fim. Luis Fernandes, que
frabalha por toda a Europa hd mais de 10 anos em formatos
inovadores - canais de televisdo, plataformas online e eventos
criativos — serd o gestor desta plataforma. O projeto terd
parcerias estratégicas com empresas de telecomunicagdes,
a rede mundial de Casas dos Acores, e com espagos culturais
independentes espalhados por todo o mundo.

Contetdo Culftural e Artistico
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9 Bairros é uma plataforma participativa digital, que
promove a ligagdo de pessoas, através de entrevistas, perfis
de artistas, cronicas, podcasts, performances em video,
receitas, itinerdrios insulares, playlists, desenhos, discussdes
sobre o estado do mundo e uma cole¢do de nuvens. Apds
duas edicdes piloto, em 2021 e 2022, a 9 Bairros teve a sua
primeira edicdo anual impressa. Uma revista arquipeldgica
encontra-se agora nas bibliotecas, cafés, museus e salas de
espera de toda a regidio, chegando a mais leitores nos Agores.
Queremos que evolua para uma redagdo rotativa que coloque
a responsabilidade de desenvolver contetdos ediforiais em
pessoas de fodas as ilhas. A medida que 2027 se aproxima, a
9 Bairros tornar-se-d num forum digital e numa academia de
infercdmbio de jornalismo com uma forte presenca de jovens
locais e infernacionais. Este projeto melhora a compreensdo
mutua das singularidades e semelhangas entre as ilhas e as
ilhas que existem em cada ilha, e liga-nos a novos rostos,
novas vozes e a uma diversidade essencial de pontos de vista.
No Mundo Digital e em Diregdo a Europa - Or¢amento Estimado: €650.000

As nossas cerimonias

de Abertura e de
Encerramento seréo mais
do que humanas

SEMANA DE ABERTURA (JANEIRO)

A abertura de PDL-Azores2027 envolve todos os Acores:
os mais de 600 km que ligam Santa Maria ao Corvo e os
600 anos de ser Europeu, com a chegada dos porfugueses.
Representantes dos vdrios organismos europeus, a presidéncia
da UE em 2027 e Liepaja 2027 serdo nossos convidados. A
nossa semana de abertura parte da cidade para refletir toda
a regidio, num evento com o qual fodos se relacionardo. Cada
municipio ird criar a sua prépria celebracdo de abertura.
Vamos progressivamente definir uma atmosfera e fazer uma
convocatoria colectiva.
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Tocam os sinos das igrejas e as buzinas dos barcos, em
celebracgdo conjunta. As decoragdes luminosas estdo acesas,
e partilhamos o conforto e a alegria da comida quente. No
enfanto, os seres humanos ndo agem sozinhos. A natureza
age connosco. A partir daqui, hd uma viséo para o futuro: a
natureza invade os Nossos espacgos urbanos e humanizados
partilhados. Surge uma cidade mais oxigenada e mais verde.
Estabelecemos o caminho para um ano CEC sustentdvel,
regenerativo e equilibrado. As drvores crescem nas ruas,
as heras cobrem os muros e as ervas daninhas rebentam
de fodos os cantos do nosso tecido urbano. As pessoas sdo
convidadas a exibir a nossa flora regional nas suas janelas
e varandas. Flores, cedros e aparas de madeira criam
padrdes geométricos que decoram as nossas ruas e exalam
um perfume inebriante. Areas verdes abandonadas s@o
recuperadas, criando jardins mdgicos. As espécies extinfas
volfam & vida. Tudo e todos sdo cendrio e personagens
num jogo de camuflagem. Ars Electronica ajudar-nos-d a
empregar fecnologia, video e luzes para cobrir de verde as
fachadas dos nossos edificios emblemdticos, fazendo-nos
sonhar com a mifica Atléntida que em tempos fomos ou que
podemos volftar a ser. O som da natureza rebenta em ondas,
baleias, ventos e pdssaros. Nunca vimos nem estivemos neste
lugar antes, mas queremos que ele perdure.

A medida que a semana avanca, um programa curatorial
vai-se concretfizando e envolvendo artistas locais e
internacionais. Vamo-nos lentamente concentrar no porto
de Ponta Delgada, no Coliseu Micaelense e no espetdculo
de abertura. Iremos transmiti-lo e exibi-lo ao vivo, reunindo
pessoas em saldes e pracas por toda a regido: a musica vai
focar e vamos estar Agora Todos Junfos!. Prometemos uma
Semana de Abertura bela, humana e natural.

Orcamento estimado: €€E€E€

CERIMONIA DE ENCERRAMENTO (DEZEMBRO)
Vamos convidar de volta vdrios organismos europeus, assim
como as cidades de Franca, da Republica Checa e da
Macedonia que acolherdo a CEC 2028, numa entrega
simbdlica do titulo, que conta com vdrios momentos artisticos.
Sabemos que haverd musica, e vamos fransmitir o espirito
da culfura e da Europa. Independentemente de como esteja
aqui descrito, vamos deixar este momento ser uma surpresa
no final do nosso ano da CEC. No enftanto, femos esta
cerfeza: vamos querer ver os rostos, 0s corpos e as muitas
histérias humanas que recolhemos e partilhamos ao longo
do ano. Talvez todos fagam uma pausa por uns instantes.
Nos vamos parar para ver, reconhecer e agradecer-lhes.
A caminho de casa, saberemos que, depois da nossa CEC,
somos muito mais do que pensdvamos ser: um coletivo forte,
coeso, diverso e inclusivo.

Orcamento estimado: €€E€E€
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O nosso ano CEC ird
desenrolar-se em frés
femporadas, gue seguem
os diferentes ciclos da
naftureza, da cultura e
da espiritualidade

Temporada I: AEUROPA JUNTA-SE

afravessa o inverno, de janeiro a abril de 2027

O programa vai inaugurar uma passagem do isolamento
cultural para a cenfralidade cultural: uma unido
cultural super-humana. Chamemos-lhe JuntEuropa.
Experimentamos novos patamares de participagdo e
de democracia cultural, reinventando arquipélagos de
colaboracgdo e a nossa identidade europeia comum.
Desencadeamos intersecgdes entre populagdes e geografias
distintas. Inclusdo, tolerdncia, solidariedade e igualdade
sdo os valores do centro da nossa cidade, dos nossos
Parques de Invencdo e llhas de Brincar, lugares onde as
criangas concebem mundos através da imaginacdo, com
as suas mdos e com um pouco da ajuda de todos. Aqui, os
jovens, fazem o futuro como querem. Juntos, vamos correr
em defesa do clima, da justica social e de um futuro mais
sustentdvel. Todos. Porque cada pessoa é importante.

Temporada ll: AEUROPA EXPANDE-SE

afravessa a primavera e o verdo, de maio a sefembro de 2027

O programa comeca lenfamente e depois explode. Ondas
eletrizantes propagam-se através de experiéncias sensoriais
e imersivas a serem vividas em espagos exteriores mdagicos.
A Europa vai-se expandir para o Atlénfico com esperanca.
Chamamos-lhe Europa Esperanca. Europa Esperanca é
sermos oceano, é percorrer as ilhas e descobrir a sua Terra
Incégnita. O patrimonio industrial abandonado ganha novas
vidas. Artistas de todos os canfos do arquipélago colaboram
em criacdes e ligam-se s comunidades. Europa Esperanca
regenera o futuro com a natureza na sua estacdo mais bela.
As drvores brotam de solos férteis, muros de horténsias e
odores inebriantes. Divino e devogdo.

Temporada lll: AEUROPA COMPLETA-SE

atravessa o ouftono, de outubro até dezembro de 2027

Uma vez que o projefo europeu é um frabalho em progresso, o
nosso programa vai plantar novas sementes de pensamento.
Pretendemos curar feridas do passado, abrir novas janelas
de ligacdo e reinventarmo-nos peranfe novos desafios.
O velho confinente ird migrar para o arquipélago para
melhor compreender as suas fronteiras e possibilidades.
Nesse lugar futuro, na encruzilhada de fermos em mdos
fanto uma crise como a oportunidade de a resolver, ai,
inventaremos novas ilhas, uniremos dois coragdes, vamos
misturar o passado e a fradicdo com o pensamento de
vanguarda, e estabeleceremos conversas para ganharmos
novas perspectivas. Vamos chamar-lhe CompletEuropa.
Dinémica e ligada, € aqui que o circulo se completa.
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O programa
cultural e artistico
consiste em quatro
arquipélagos de
conversacdo,
cocriacdo e
coexisténcia

Os quatro arquipélagos de Natureza
Humana ativam uma série de projetos
culturais e artisticos de diferentes expressdes

aborda temas e valores europeus e questdes,
atuais ou futuras, centrais aos Acores.

’
/
/

e que procuram envolver e incluir pUblicos e
encontrar formas criativas de participagéo - NN
e de ativacdo. Trata-se de uma narrativa de N =
sustentabilidade humana e ecoldgica, que L7 N
// \\
7
7

/
K A EUROPA JUNTA-SE

! janeiro a abril de 2027

10° ILHA
LITOSFERA

DO ALTO DAS IGREJAS:
O SOM DOS ORGAOS

EUROPA SUBMERSA ativa o nosso patrimoénio e
DOIS CORAGOES histéria de migracéo,

Ih: ti ti
MEMORIAL DA ESCRAVATURA espelhando o nosso confinente

e ligando-o ao futuro e a
DOSAGORES outras latitudes culturais.
TIPO

CAMINHO DIVINO: OBJETOS
DE DEVOGAO

ENTRE-ILHAS

ARQUIPELAGO EUROPEU
DE CULTURA
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/  Temporadal

ropa e do Mundo

é sobre prdticas
culturais e artisticas e os

seus agentes na linha da
frente, quebrando fronteiras
geogrdficas e disciplinares,
através de sinergias intersecto-
riais com a economia, a
ciéncia e o bem-estar em
espagos rurais e urbanos.
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ARTAKEOVER
CRIATIVA DE DENTRO PARA FORA
TEATROdeAaZ é sobre coesdo social
através da cocriagdo, inclusdo,

AGORA TODOS JUNTOS! e

/\ capacitagdo cultural e
WALKE&TALK corresponsabilidade pela
TREMOR nossa democracia cultural.

ESTADO DE GRAGA
MUSICA NO COLEGIO
EUROPEANHOOD
FUTURO REGENERATIVO

A EUROPA EXPANDE-SE \

Temporadalll

maio a setembro,
A EUROPA COMPLETA-SE

Temporadallll :

12

outubro até dezembro de 2027 //
/

é uma jornada partilhada de
esperanca, prote¢cdo ambiental
e regeneragdo

ILHA ABERTA
ILHA DE MULHERES
MEXE - AZORES

QUANT-TOS QUE-RES,
QUANT-TOS QUE-REMOS

TODOS CONTAM

PARQUES DE INVENCAO
PARA ILHAS DE BRINCAR

CIRCO DE MAOS DADAS

WE ARE RUNNING OUT
OF TIME

PARALELO
JOGOS DA ANONA
UM LUGAR A MESA

SOMOS OCEANO
CORPO DATERRA
L(I)EAVING ME SOFTLY
FLUXOS

FLORESTA DE FICGAO
TERRA INCOGNITA

THE OVERVIEW EFFECT
MOVING ECOLOGIES
CLIMB EVERY MOUNTAIN
GREEN GARDENS inFEST
SONA INSULARO
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Arguipelago
da Criatividade

32

Apresenta uma cena cultural e artistica arrojada
e vibrante, reforcando a sua capacidade cultural,
ao mesmo tempo que alcanga a profissionalizagdo
e a sustentabilidade através da cooperacdo e
de didlogos inventivos e imaginativos com outros
secftores econdmicos. Haverd inferacdes com a
investigacdo, a tecnologia, o furismo, os negdcios
e as instituicdes de saude, enquanto a economia
criativa prosperard no centro da cidade e nas
nossas freguesias. A criatividade neste arquipélago
unifica as singularidades e narrativas de uma regido
culturalmente fragmentada. Junta intimidade cultural
com experiéncias coletivas em toda a ilha. N&o sé é
esta a nossa contribuic@o para fomentar, valorizar e
cruzar fronteiras criativas entre o urbano e o rural,
mas é fambém a possibilidade de criar mais espacos
de trabalho e de apresentagdo e divulgagdo para os
Sectores Culturais e Criativos. Assim, apresentamos
um programa de unissono, de polifonias, e de locais de
encontro, com projefos nédmadas, moveis e episddicos.
Serdo realizados em Ponta Delgada, nos Agores e no
arquipélago da Europa.

€3.855.000

Contetdo Culftural e Artistico



é um
projefo de residéncias arfisticas para arfistas de fodas as
disciplinas criativas e horizontes geogrdficos, e que foma
lugar nas nove ilhas. Este projeto decorre todo o ano com
o Arquipélago - Centro de Artes Contempordneas,
em parceria com agentes culturais, espacos de eventos,
cdmaras municipais, escolas, centros cientificos e
unidades furisticas, fazendo com que as pradticas
artisticas afravessem sectores da sociedade e cheguem
a todas as ilhas. Desta forma, nenhuma ilha serd mais
periférica do que qualquer outra. Este programa aborda
questdes de isolamento e das dificuldades no acesso as
experiéncias culturais, e fa-lo ao contar novas historias e
unindo narrativas. Uma edi¢do piloto, em 2021, viu nove
artistas serem acolhidos nas nove ilhas, para pesquisarem
narrativas locais, a partir de uma perspetiva global. O
artista bielorrusso Vasili Andreyev, por exemplo, explorou
a histéria veridica de um grupo de 17 pessoas da Ilha das
Flores que, em 1919, enviou uma carta ao Governo dos EUA
a propor a ocupacdo da llha das Flores pelos americanos.
O artista envolveu-se com as familias através da fotografia
e da narragdo de histérias e perguntou - O que é a ilha
das Flores para elas hoje: é a Europa na América, ou é a
América na Europa? 9x9 deriva das colaboragdes com
diferentes parceiros regionais e europeus em torno de
vdrios objefivos comuns: levar a experiéncia das prdticas
artisticas para as ruas, os lugares de ciéncia, de educacgdo,
de negdcios e para a natureza; promover a participacdo
ativa das comunidades nos processos criativos;
reanimar lugares abandonados; enfrentar questdes
europeias importantes e atuais, como o isolamento, a
migracdo, o envelhecimento da populacdo; restaurar o
patriménio material e imaterial e criar pontes entre as
praticas culturais tradicionais e contempordneas. Como
nenhum artista é uma ilha, os artistas podem colaborar
para descobrir métodos inovadores de tfransmissdo
de conhecimento, promover a experimentacdo e
apresentfar solugdes para os desafios enfrentados por
todos os sectores da sociedade. As residéncias artisticas
terdo extensdes varidveis, centram-se na investigacdo
e nos processos criativos, infersectam outros projetos
PDL-Azores2027 e incluem agdes de envolvimento de
publicos e de alcance comunitdrio, agdes que encorajom
a capacitagdo e a participagdo afravés de conversas e
de workshops, de visitas escolares e de outros formatos
propostos pelos artistas. As convocatérias internacionais
abertas convidardo artistas a envolverem-se como
facilitfadores de experiéncias artfisticas que promovam
a tfransformacdo local, e a colaborarem com diferentes
comunidades, abordando questdes de relevo europeu, que
se relacionem com o nosso programa. O projeto também
enviard artistas locais e porfugueses para as instituicdes
e cidades parceiras europeias, incluindo outras CEC.

PDL-Azores2027 e Arquipélago - Centro de Artes Confempordneas
(PT) Diferentes municipios dos Agores,
multiplas empresas, escolas, centros cientificos, unidades turisticas e espagos culturais
na regido. Station Narva (EE), Ministério da Cultura e IndUstrias
Criativas de Cabo Verde (CV), Trans Europe Halles (UE), Res Arfis - Worldwide
Network of Arts Residencies (INT), On The Move (UE)
Creative Industry Kosice - Kosice 2013 (SK), Nova Gorica - Gorizia 2025 (SI/IT),
Trenéin 2026 (SK), Liepaja 2027 (LV), Clermont-Ferrand - Massif Central 2028 -
Cidade Candidata (FR) e Skopje 2028 - Cidade Candidata (MK) 2023-2028
(convocatérias abertas anualmente), 2027 (convocatérias abertas sazonalmente)

€EEE
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celebra os talentos criativos dos artistas locais
e fransnacionais e forna as prdticas artisticas acessiveis a
todos, em todo o lado. Vamos inundar as ruas, os bairros e
os espacos publicos da nossa cidade com vdrias iniciativas.

Mala é um festival euro-americano concebido para
criangas e adulfos, cujos espefdculos cabem dentro de
uma mala. Porqué uma mala? Para facilitar as viagens e a
mobilidade e para estimular a criafividade. Apresenta teatro,
circo contempordneo, teatro de objetos, musica e danga. O
festival, selecionado entre os projetos da nossa convocatéria
aberta, ferd lugar ao longo da costa norfe de Sdo Miguel - uma
zona maritima e rural com pouca oferta cultural. O Cine-Teatro
Acor, nas Capelas, atualmente em renovagdo e aguardando
reativa¢do cultural, serd o coragdo do festival. Os espetdculos
ir@o aparecer em espagos N8O convencionais, em estreita
ligagdo com a natureza. Convocatdrias e convites abertos serdo
feitos a artistas agorianos, europeus, americanos e insulares,
com o apoio de instituicdes e organizagdes internacionais.
O festival oferece workshops de técnicas de representacgdo,
presenciais e online, de consfru¢do de objetos de performance
a partir de materiais naturais e reciclados, e de dramaturgia
e movimento. Além disso, haverd uma performance de teatro
comunifdrio, dirigida por Claudio Hochman, com a participacdo
e cocriacdo de criancas e jovens locais.

Olho por Olho ¢ uma ocupacdo de espagos publicitdrios
pUblicos, do enquadramento urbano, de jornais didrios e do
mundo digital, com a proposta de uma exposicdo visual da
Galeria Brui. O projeto reflete sobre a complexa colonizagéo
porfuguesa, a ocupag¢do humana da ferra e o impacto na
paisagem, na organizagdo ferritorial e nos modos de vida,
desenhando paralelos com artistas e arquivos das ilhas dos
Acores, Cabo Verde, Candrias, Japdo, Timor e Anjediva. Uma
plataforma online servird de complemento a um ifinerdrio visual
na ilha de S&o Miguel, como forma de divulgar o projeto a
diferentes geografias e publicos. Os arfistas serdo selecionados
afravés de uma convocatdria aberta com o apoio de fundagdes
infernacionais para recriar de modo critico e dar um novo
significado ds imagens de colegdes publicas e privadas.

Rua Direita € um ciclo multidisciplinar de performances e
de instalagdes em vdrios locais da rua principal do comércio
da cidade: em cafés, lojas, negdcios e espagos sociais. O projeto
da companhia de teatro Cdes do Mar explora o outro lado da
cidade - os espagos micro e privados - trazendo a programagdo
da CEC aqueles que compdem o quotidiano local. Através de
abordagens performativas fradicionais e contempordéneas, as
sinergias fluem enfre os artistas performativos locais e
internacionais e a vida da cidade. Desta sinergia produzem-se
e fransmifem-se novas narrativas, novas imagens que ligam o
passado, o presente e o futuro, e imaginam-se novas historias
de espacos jd familiares. As historias e memorias daqueles que
viveram, trabalharam ou estiveram em contacto com as ruas
servirdo de inspiracdo para as performances e instalacdes.
Este formato, chamado Theatre of Place, foi introduzido no
Reino Unido pela companhia de featro Talking Birds, um
parceiro nosso neste projeto.

Carlota Blanc (PT) e Claudio Hochman (AR/PT) - Cine-Teatro Acor,
Galeria Brui (PT) e Companhia de Teafro Cées do Mar (PT)
Oficinas de S&o Miguel, Criagéo Casear, Cooperativa Kairds, Junta de
Freguesia de Capelas, Norte Crescente, empresas de publicidade locais, jornais, escolas
e lojas Talking Birds (UK), Cascoland (NL), Assitej (HT), Atina (AR), Unima
Valencia (ES), Mindspace (HU), Heritage Europe - Associagéo Europeia de Cidades e
Regides Histéricas (UE) e Everyday Projects (INT) De 2025 a 2028, com maior
infensidade em 2027. €€
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€ um projefo que abre
espago para que a criatividade prospere no centro da
cidade de Ponta Delgada. Como a cidade vive um confinuo
processo de reabilita¢do, queremos que esta se forne um
lugar favordvel a atragdo e retencdo de talento criativo
e cultural, com um forte impacto na vida quotidiana.
PDL-Azores2027 vai beneficiar de se fornar um centro
de experimentacdo criativa e de exibicdo da producdo
artistica que prospera no ferritdrio, em estreita articulagdo
com o comércio local, o sector tfecnoldgico e parceiros
europeus da economia criafiva. O projeto ird avangar
com uma Fdbrica de Cultura e Industrias Criativas,
através da concessdo de espacos para jovens artistas,
némadas digitais, associagdes culturais e empresas
criafivas, num formato de coworking e de colaboracdo.
A Fdbrica serd um cenfro que combina ftecnologia,
economia verde e solu¢des digitais para capacitar o
sector criativo, fazendo-o através de maratonas culturais,
de sessdes de aprendizagem tecnoldgica (hackathons)
e do desenvolvimento de competéncias - serd um lugar
interligado pela arte, fecnologia e negdcios, que ficard
como legado. Faremos um concurso publico para um
direfor artistico especializado em economia criativa e
em colaboracdes entre diferentes sectores. No entanto,
queremos passar de ter um Bairro Criafivo para ser
uma Baixa Criativa. A criatividade ocupard o cenfro da
cidade e ocupard temporariamente montras, pragas com
palcos e ruas com feiras onde se podem descobrir os
mais recentes produtos e criagdes. Para conquistar Ponta
Delgada de dentro para fora, lembramos que também
vamos pdr em marcha a Né, uma plaftaforma digital de
espacos de frabalho, de recursos humanos e de materiais.
O projeto beneficiard da crescente dindmica criativa
d'O Quarteirdo - o bairro criativo gerido por artistas,
situado no coragdo da cidade -, que engloba restaurantes,
galerias, pequenas lojas, lojas de artesanato, hostels e
associagdes sociais. Ao acolher o titulo CEC, queremos
que O Quarteirdo seja a sede de exposicdes pop-up,
ocupagdes efémeras de ruas, estudios abertos e oficinas
para criangas e jovens sobre DIY e empreendedorismo
criativo. A cidade tornar-se-a mais inteligente, através
de propostas culturais que fomentam a ocupacdo
dos espagos publicos ao ar livre e que promovem a
socializagdo num mundo pds-pandémico, fornando-se
fambém mais acolhedora para as familias, as criangas,
0s jovens e os séniores.

Camara Municipal de Ponta Delgada e PDL-Azores2027

Céamara de Comércio e IndUstria de Ponta Delgada,
Startup PDL, Nonagon, artistas locais, galerias, festivais, empresas turisticas e lojas
da cidade Platonig Lab (ES), MateraHub (IT), Medialab Katowice
(PL), Mindspace (HU), EBN - European Business and Innovation Cenfre Network (EU),
European Creative Hubs Network (EU), MitOst - Citizenship in Action (EU) e Climate
Designers (INT) Creative Industry Kosice - Kosice 2013 (SK) e Trencin 2026 (SK)

2025-2027 e permanece como legado €€E€E

& um festival de teatro arquipeldgico de
dez dias, que fraz a dramaturgia confempordnea europeia
e as artes performativas ao centro do Atlé@ntico. O festival
parfird dos principais espagos culturais de Ponta Delgada,
como o Coliseu Micaelense e o Teafro Micaelense, e
estender-se-d & regido, através da digressdo de diferentes
espetdculos, reanimando uma miriade de espagos featrais
convencionais e ndo convencionais. Um dos nossos
curadores ird programar e arficular os vdrios ramos
do projeto. O festival vai estimular experiéncias featrais
em grupos amadores e escolas, reanimar e valorizar o
repertorio teatral e as formas de teatro popular nos Agores,
apoiar o aparecimento de novos autores, e infundir no
secfor a capacitacdo e o conhecimento. O projeto deriva
de multiplas conversas com as forcas vivas da cultura,
enfatizando a necessidade de fomentar e reforcar a
comunidade das arfes performativas, que tem vindo a ser
afetada pelos impedimentos e dificuldades na realizacdo
de encontros coletivos e de proximidade. Teatrode Aa Z
seguir-se-a a um programa de workshops com formacdo
artistica e técnica, em alinhamento com a AH!, o nosso
programa de capacifagdo cultural. Artistas e técnicos
receberdo formac@o em iluminacdo, som, producdo,
represenfacdo, encenacdo e dramaturgia. Em termos
de programa, o projeto encomendard e serd coprodufor
de novas criagdes de artistas regionais e nacionais, e
apresentard artistas contempordneos, que pdem em
perspetiva o futuro do fteatro e abordam questdes de
relevéncia europeia. J& contactdmos artistas europeus de
renome e conseguimos o seu inferesse Nos NOssos palcos
atlénticos. O Vivarium Studio de Philippe Quesne utiliza
a cenografia como um ecossistema de inovagdo featral
(e de humor). Miet Warlop combina agées amplamente
performativas com artes visuais, propondo um universo
artistico singular, que entrelaca e funde a cenografia,
os figurinos, os aderegos e as personagens. Rimini
Protokoll apresenta um featro expandido e de vanguarda,
envolvendo tecnologia e interagdo para moldar novas
perspectivas sobre a realidade. Phia Ménard apresenta
um corpo multidisciplinar de frabalho, que resulta do
seu compromisso pessoal, social e politico para com as
atuais questdes da nossa sociedade. Além disso, queremos
contar a histéria incrivel do navio de carga que naufragou
na llha do Faial com os aderecos da companhia Piccolo
Teatro di Milano para a pega Arlequim, O Servo de
Dois Mestres, de Giorgio Strehler. Esta historia deve ser
contada e, é claro, atravessar toda a Europal

PDL-Azores2027 Philippe Quesne/Vivarium Studio (FR),
Miet Warlop (BE), Rimini Protokoll (DE), Phia Ménard/Compagnie Non Nova (FR) e
Piccolo Teatro di Milano (IT) Servico de Artes
Performativas - Serralves, grupos teatrais e artistas locais e regionais
Kunsten Festival des Arfs (BE), New Theatre Institute (LV) e EFA - European Festivals
Association (EU) 2026-2027 e permanece como legado.
€€E€
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é um projeto baseado nas
bandas filarmaonicas que promove as novas composicdes,
a capacitacdo cultural, a experimentacgdo e o intercémbio
a nivel europeu. Contando com 102 bandas filarménicas,
os Acores sdo a regido portuguesa com mais bandas
filarménicas, sendo que nestas se sustenta uma tradicdo
que remonta ao século XIX. Desempenham ainda um
papel de relevo publico, social e cultural através das suas
escolas de musica. Sé nailha de Sdo Miguel, encontramos
mais de 30 bandas filarmdnicas. A lideranga deste projeto
ficard a cargo de um curador especializado e de varios
represenftantes das diferentes ilhas, dando a conhecer
varias bandas e iniciativas. Este projeto marcard os
momentos altos de PDL-Azores2027, porque ndo hd
celebracdo atléntica sem uma banda filarmaénica. O
projeto procura incentivar a formagéo de musicos através
de uma academia rotativa, com capacitagdo de gestores
de bandas, além de estimular novas composicdes e
colaboragdes com outras disciplinas artisticas e artistas
de outros géneros musicais. O projeto convida outros
conjuntos europeus a apresentarem, deste lado do
Atlantico, as suas tradicdes e as suas formas futuras.
Confard também com um programa de rddio e uma
plataforma digital para mapear e ligar as diferentes
bandas e projetos, fazendo ainda o mapeamento de
outros parceiros europeus para futuros intercGmbios.
A Lira Agoriana - com jovens musicos das nove ilhas
- fard uma digressdo pelo arquipélago de leste a oeste
e visitard a Letdnia para apresentar um repertério
euro-atléntico. Todos os meses, no mesmo dia e hora,
por todo o arquipélago, convidamos bandas, secgdes
mais pequenas e musicos individuais a atuarem, nas
igrejas, duranfe o Inverno, e nos corefos das pragas, no
Verdo. Finalmente, queremos reunir fodas as bandas
da llha de Sado Miguel pela segunda vez na histéria, em
homenagem a um concerto datado de 1946, que reuniu
cenfenas de musicos para celebrar o aniversdrio de Ponta
Delgada. O nosso destaque de Verdo serd Tim Steiner,
que ird conduzir uma giganfesca procissdo de bandas
filarmonicas itinerantes com as vdrias bandas da ilha.
Tomard confa da nossa Avenida Marginal e terminard
com um genuino Agora Todos Juntos! junto ao anfiteatro
das Porfas do Mar. Steiner j& frabalhou com profissionais,
amadores e iniciantes, em espetdculos da BBC, nos Jogos
Paraolimpicos de 2009, ou em Guimardes 2012.

PDL—Azores2027 Marco Torre (PT)
Bandas Filarménicas dos Agores e da didspora, Antena
1, Diocese de Angra, A MUsica Portuguesa a Gostar Dela Propria, Direcdo Regional
da Cultura e os municipios dos Agores IIN2 Digital Innovations GmbH
(UK/DE) e Arctic Philharmonic Orchestra (NO) Bode 2024 (NO) e Liepaja 2027
(Lv) 2026-2028 €€€
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é um festival internacional de arfe
contempordnea que se tornou bienal, e que, hd mais
de uma década, tem vindo a inscrever Ponta Delgada
e os Acores no panorama artistico regional, nacional e
internacional. Enquanto marco cultural, o Walk&Talk
€ motivado pela criagdo de novos objetos em torno da
expansdo do campo das artes, em didlogo com o ferritdrio
e o envolvimento das comunidades locais e migrantes,
cruzando artes visuais, performance, musica, arquitetura
e design. Desde 2011, tfem vindo a fazer ondas no mundo
da arte contempordneaq, afravessando o arquipélago com
um programa de artistas em residéncia, que fem acolhido
centenas de artistas de multiplas origens geogrdficas e
disciplinares. O projeto funciona em rede e participa em
coprodugdes com estruturas semelhantes, promovendo
um ambiente favordvel ao intercdmbio, & cocriacéo
e, a partir desta geografia, & imaginagdo de novas
cenfralidades para a produgdo artistica confempordnea.
Em 2027, o Walk&Talk terd uma duracdo de dois meses
e ocupard espacgos formais e ndo formais de exposicdo
e de performance na ilha, apresentando um conjunto de
artistas, ao mesmo tempo que envolve parceiros locais,
nacionais e internacionais. O Walk&Talk propde multiplos
ritmos, escalas e relagdes que se cruzam num programa
dedicado a nova criagdo artistica, que se materializa na
apresentacgdo de projetos de instalacdo e exposicdo, obras
de arte publicas permanentes, performances, concertos,
excursdes e momentos de partilha através de conversas,
palestras e workshops. Um pavilhdo cria um ponto de
arficulagdo com os publicos, assumindo-se este espacgo
como um projeto artistico e arquitetonico. O pavilhdo
vai desafiar uma nova interacdo com a cidade, abrindo
portas para a exploragdo do patriménio e do tferritério
cultural centrado em Ponta Delgada para questionar e
resgatar espagos na cidade e novas formas de a viver.
Conceptualmente, o festival partird do Atlantico Norfe
e dedicar-se-d a novas ecologias do conhecimento,
a questdes de decolonialidade e ligadas ao fecido de
relagdes que formam uma experiéncia cultural partilhada
num territério maritimo. Além disso, numa parceria com
a European Festivals Association, o Walk&Talk acolherd
a edi¢cdo de 2027 do Atelier para Jovens Gestores
de Festivais para, em diferentes formatos, oferecer
formagdo sobre gestdo de festivais a jovens, dindmicos
e apaixonados criadores de festivais de fodo o mundo.

Anda&Fala (PT) Jesse James (PT), Luis

Brum (PT), Sofia Carolina Botelho (PT) + curadores convidados
Arquipélago - Centro de Artes Contemporéneas,
Universidade dos Acores, Teatro Micaelense, Centro Municipal de Cultura de Ponta
Delgada, Biblioteca Municipal Tomaz de Borba, Centro Cultural da Caloura, e
vdrios outros espacgos acessiveis ao publico (pracas urbanas, parques, jardins,
reservas naturais, praias, enfre outros) TBA21 - Academy |
Ocean Space (IT), Raw Material Company (SN), Fogo Island Arts (CA) e EFA -
European Festivals Association (EU) 2027 €€E
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€ um festival infernacional de musica que se
realiza desde 2014, em Ponta Delgada, Ilha de Sé&o
Miguel e mais além. O festival abalou a cultura agoriana
ao promover uma experiéncia musical no corac¢do do
Atléntico, brincando com o inimagindvel, o inesperado
e o inesquecivel. Quer se frate de concertos em piscinas,
aeroportos ou ferracos, exploracdes artisticas no meio da
natureza, concertos surpresa ou imersdes culturais que
v&o a outras ilhas em excursdes de dia inteiro, este festival
ndo tem limites. Definido por vdrias publicagdes nacionais
e internacionais como sendo inovador, experimental,
totalmente original e um dos melhores festivais do mundo,
o Tremor tem um programa multidisciplinar cuidado,
arriscado e contempordneo, apresentando, com
engenhosa curadoria, experiéncias arfisticas e musicais
alternativas, que se fundem com a ilha e com a sua
paisagem. O Tremor vé o envolvimento da comunidade
local como um elemento central do festival, ndo como
um complemento, e muitas centenas de cidaddos locais
estdo, todos os anos, ativamente envolvidos na realizacdo
do evento. Os cidaddos locais querem que os visitantes
experimentem a ilha através da sua populacdo. Em 2027, o
festival ird fomentar a criatividade local, criar espaco para
os falenfos europeus emergentes, estabelecer ligagdes com
outros festivais insulares no Chipre e nas Ilhas Candrias
e promover novos artistas, expressdes e intercdmbios.
O festival ird fambém propor uma academia dedicada
a diferentes aspetos da industria musical. Imagine-se
um excelente programa artistico, ancorado na musica,
na criagdo artistica e na inclusdo, um programa para
criancas e familias, de envolvimento comunitdrio e de
furismo criafivo. Acrescente-se & mistura um gosto pela
tradi¢do lado a lado com as disrupcgdes e os prenuncios
do futuro, e aqui o fem: numa das semanas do Nosso ano
CEC, a paisagem local é a maior estrela. A prépriailha e o
seu pafrimonio natural e edificado tornam-se um palco. A
musica faz tremer o chdo e as pessoas fremem. No final,
nada serd como era anfes.

Plutdo Camaledo (PT)
Laranjeira (PT) e Joaquim Durées (PT)
Yuzin, Lovers & Lollypops, Coliseu Micaelense, Teatro Micaelense, Museu Carlos
Machado, Arquipélago - Centro de Artes Contempordneas e muitos outros espagos
culturais, Cémara Municipal de Ponta Delgada, Governo Regional dos Agores, artistas
e empresas locais, fundagdes nacionais e internacionais ETEP -
European Talent Exchange Programme/Eurosonic Festival (NL/EU), Fengaros (CY) e
Keroxen (Candrias, ES) 2027 €€€

Lufs Banrezes (PT), Mdrcio

€ um projeto mulfidisciplinar cenfrado
em forno do mercado de Ponfa Delgada - o Mercado
da Graga -, uma praca movimentada, uma exposicdo
em constante fransformacdo, um espelho dos Agores no
mundo e dos seus cruzamenfos enfre natureza e cultura.
Entre espagos comerciais e bancas, os melhores produtos
estdo aqui - da carne ao peixe e aos legumes, das flores
aos queijos, da fruta ao artesanato e a cultura popular.
O espago de informagdo, exposi¢do e partficipacdo
desenhado para este projeto acolherd encontros sociais
e experimentais, nomeadamente sessdes de degustacdo,
workshops e palestras sobre alimentagdo, cozinha
sauddvel, e prevencdo de desperdicios. Um servico de
mediagdo cria interagdes e oportunidades nas artes

visuais e performativas, promovendo a cocriagdo com
instituicdes proximas para evenfos artisticos, oficinas
escolares, pafrimonio imaterial e servigos de turismo lento.
O destaque do més baseia-se em sessdes nutricionais e
histéricas, receitas, filmes, performances e artes e oficios
enfrelacados com o design. A histéria dos produtores e
comerciantes é contada através de videos, exposicdes de
fotografias (no local e online), e espetdculos de talentos -
aqui, um barbeiro é também um mestre da viola da terral
O nosso objetivo é valorizar os nossos produtos e os seus
profagonistas — a sua histéria, fécnicas de produgdo,
know-how e as propriedades medicinais — através da
criagdo de fichas de produtos, um website e redes sociais,
merchandising, e os itinerdrios na ilha dos produtos
vendidos no mercado. Seguindo os ciclos naturais e
culturais, a partir de 2025, o programa envolverd eventos
e pop-ups e serdo langadas convocatdérias publicas e
parcerias europeias para intervengdes tempordrias. Em
2027, as residéncias artisticas irdo surpreender, ativar e
reinterpretar as novidades, isto &, os produtos/colheitas
da época, partindo para ligagdes, cocriacdo e encontros
digitais com outros mercados da regido e da Europa. A
ciéncia, a economia, a arte, a boténica, a agricultura,
a cozinha, a histéria e até mesmo a didspora entram
em jogo: o agoriano Manuel Eduardo Vieira é o rei da
batata-doce nos EUA. Na Temporada lll, a aclamada
coredgrafa portuguesa Madalena Victorino vai criar
um espetdculo feito de carne, vegetais, almas e outras
especiarias, com uma equipa artistica multigeracional
e eclética, e com foda a riqueza humana do mercado.
Estado de Graca faz um convite a toda a gente, a
conhecer pessoas, a aprender, a ver, a cheirar, a comere
a ser surpreendido pelo ciclo de producdo local e mundial.
Depois de 2027, teremos uma estrutura, confetdo e uma
energia contagiante para o futuro.

Maria Emanuel Albergaria (PT), Nuno Marques da Silva (PT), Catarina

Ferreira (PT) e Blanca Martin-Calero (ES/PT) Marta Wengorovius (PT),
Ana Pégo (PT), Andrea Santolaya (ES), Madalena Victorino (PT), entre outros através
de convocatérias publicas Conceicédo Tavares (PT)
Francisco Melo Bento (PT), Marina Couto (PT) e Marta Figueira

(PT) Direcé&o Regional de Agricultura, Terra
Verde - Federacdo dos Agricultores dos Agores, Museu Carlos Machado, Universidade
dos Acores (Mestrado em Patriménio e Museologia), Editora Araucdria, Conservatério
Regional de Ponta Delgada, Mercado dos Agricultores da Horta, Cagarra e o Teatro
Micaelense Alliance Old Market Hall (SK), Cascoland (NL), Mindspace
(HU) e Heritage Europe - Associagéo Europeia de Cidades e Regides Histéricas (UE)

2025-2027 €€€

é um festival de musica orquestral
e coral realizado no cendrio emblematico do Largo do
Colégio, em Ponta Delgada, desde 2012. Durante cinco
noifes, o programa artistico € um ponto de convergéncia
cosmopolita de culturas, nacionalidades e movimentos
artisticos, contemplando vdrios femas, promotores
culturais e ideias. Um evento destes, na nossa cidade,
faz-nos senfir como se tivéssemos acabado de voar para
Viena, reunindo uma grande variedade de espectadores,
para lhes apresentar novos sons e culturas de fodo o
mundo. Em 2027, o programa apresenftard uma Noite
Sinfénica e uma Noifte Agoriana com arfistas regionais
das vdrias ilhas agorianas a trabalhar no cancioneiro
acoriano. A Noite de Gala contard com o Coro Sinfénico
do Coral de Sdo José, acompanhado por uma orquestra,
por solistas e por um maestro convidado, proporcionando
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um concerto coral sinfénico, a partir de musicais ou
do repertodrio de paises especificos e de compositores
selecionados. Entretanto, preparam-se novas ideias para
o futuro. Desde um programa de artes performativas
dedicado aos mais jovens, a inclus@o de outras disciplinas
artisticas, gerando interagdes entre musica e movimento,
ou mesmo convidando artistas da Europa e das ilhas da
Macaronésia, afirmando assim a dimensdo internacional
deste festival. O cenfro da cidade serd o palco para a
forca da nafureza que habita onde e quando vozes e
musica sinfénica se juntam!

Coral de Séo José (PT)
Camara Municipal de Ponta Delgada, Coros de Portugal - Associagdo Nacional,
Museu Carlos Machado, Quadrivium - Associagéo Cultural, Governo Regional dos
Agores, Conservatorio Regional de Ponta Delgada, RTP Acores, Pardquia de S&o
Sebastido e Paréquia de Sdo José AC/E - Accidn Cultural Espafiola
(ES), EFA - European Festivals Association (EU) e EUYO - European Youth Orchestra
(EU) julho 2027. €€

€ um laboratério vivo de moda e design
de experimentacdo e de inovagdo, que confa a histéria da
migracdo dos povos e do mar que nos une, incorporando
os saberes e as narrativas de sustentabilidade. O projeto,
selecionado na nossa convocatodria aberta, inspira-se no
capote e capelo, uma pecga de vestudrio agoriana que
festemunha a nossa ligagdo com a Europa e o Mundo.
Sendo hoje um simbolo da cultura acgoriana, foi um
fraje utilizado nos Acores, até meados da década de
1930. Alguns historiadores acredifam que este capote
foi trazido para o arquipélago por colonos flamengos,
numa altura em que os Agores eram conhecidos como
as llhas Flandres. O capelo era um amplo capuz,
apoiado por ossos de baleia, provenientes da atividade
baleeira e com raizes histéricas que remonftam ao século
XVIII, quando os navios baleeiros dos EUA recrutavam
tripulag@o nos Agores para as suas campanhas. O projefo
fambém nos permite pensar na sustentabilidade deste
traje. O capote era passado de geragdo em geragdo,
em confraste com a moda rdpida, uma das indUstrias
mais poluidoras do planeta. Convidaremos designers
infernacionais a pesquisar os trajes de capa e capote
utilizados na Europa, procurando influéncias e técnicas
utilizadas no seu design e manuseamento. Colaboraremos
com o Flanders District of Creativity e abriremos uma
convocatoéria para selecionar um designer flamengo para
verificar a feoria de que a capa e o capote foram trazidos
pelos lamengos. Um programa de workshops orientado
por designers internacionais, ferd lugar nas ilhas de Séo
Miguel, Terceira e Faial, capacitando as comunidades
locais e os jovens a criar moda sustentdvel e criativa,
vocacionada para a vida quotidiana e para as festividades
do arquipélago. O enfoque serd nas comunidades
piscatérias femininas, em parceria com a UMAR-Agores,
para explorar fontes de rendimento alternativas & pesca,
que é afetada pelo aumento das reservas marinhas e pela
escassez de recursos. Falamos, por exemplo, de tingir
com algas, um recurso rico nesta regido, que é habitat
de mais de 400 espécies. Também falamos da utilizacdo
de residuos da pesca, contribuindo para uma economia
circular e refletindo sobre a importdncia do oceano.
Os designers internacionais documentardo fambém as
praticas e técnicas sustentdveis que encontram nas ilhas.
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Em seguida, irdo frabalhar em equipa numa residéncia
artistica para conceber o EuropeanHood (Capote
Europeu) com o apoio de costureiras, e que resultard
numa exposi¢cdo itinerante.

Joana Avila - Begs & Bags (PT) Miguel Flor (PT),

Charlotte McCurdy (US), Aleksandra Azbel (US) e Nienke Hoogvliet (NL)
SeaExpert - Acores, UMAR-Acores, The Portuguese
Marine Bioresources Network - Bluebio Alliance, IADE - Faculdade de Tecnologia
e Comunicagdo do Design e a Universidade dos Agores (Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia) Cité du Design (FR), Fabric Arts Festival (EUA), Zeefier (NL)
e Flanders District of Creativity (BE) 2025-2027 €€

€ uma plataforma internacional
baseada nos Agores, concebida para a cria¢do conjunta
de um futuro ética e ambientalmente responsdvel, com o
objetivo de deixar bases sélidas para um desenvolvimento
sustentdavel a longo prazo. Em 2027, propomos a ocupagdo
tempordria de dreas industriais desativadas nas zonas
limitrofes da cidade de Ponta Delgada - como as antigas
fabricas de Santa Clara - para criar o espago Base,
um local de conhecimento, informacdo, programacdo
e recolha para a nossa CEC. Esta fdabrica de ideias serd
implementada a partir de 2025 com uma Escola de Verdo.
Cada edicdo concentrar-se-d na ativagdo futura destes
espacos industriais. Haverd conferéncias, laboratérios,
workshops e rotas temdticas organizadas com parceiros
nacionais e internacionais como a Universidade do Porto,
a Escola de Verdo do Politécnico de Mildo e a Open
Design School - Fundag¢do Matera Basilicata 2019.
Juntos, iremos transformar estes lugares periféricos e
expectantes em lugares acolhedores para a investigacdo,
o conhecimento e os encontros. Apods trés edicdes, uma
vis@o a longo prazo das novas vidas possiveis destes
espacos vai surgir da partilha dos resulfados das varias
sessdes de formacdo. Além disso, o novo espaco Base
ird responder & necessidade de estruturas polivalentes
e que permifam a implementacdo de projefos
independentes. Transformaremos ruinas em epicentros
vivos para promovermos uma visdo ecocéntrica, na
qual identificaremos os problemas comuns, as ideias
inspiradoras, as solugdes e as melhores prdticas em
diversas disciplinas, convergindo para uma menor pegada
ambiental rumo a um mundo sustentdvel. Este espaco
apresentard um programa multidisciplinar e convidard os
seus participantes a viajar entre as dimensdes de territério:
a arquitetura, o paisagismo, o design, o patrimonio e
o artesanafo. Passa ao Futuro organizard residéncias
artisticas com arquitetos, designers, artistas e artesdos,
para trabalhar e desenvolver projetos inovadores,
partindo das prdticas arfesanais. O trabalho serd feito
com materiais locais, como o barro de Santa Maria
ou a fecelagem do vime de Sdo Jorge ou da Terceira,
cruzando processos anfigos e novas fécnicas baseadas em
métodos circulares, que serdo documentadas e divulgadas
digitalmente.

Mezzo Atelier (PT/IT) Joana Oliveira (PT) e Giacomo

Mezzadri (IT) Ordem dos Arquitetos, REU-PDL
- Reinventando a Estratégia Urbana de Ponta Delgada, Faculdade de Arquitetura -
Universidade do Porto (FAUP), Passa ao Futuro, Colectivo Warehouse, CADA e RARA
Politecnico di Milano (IT), RISD - Rhode Island School of Design (EUA),
Space Caviar Studio (IT) e Architects Declare (INT) Fundacdo Matera Basilicata
2019 (IT) e Trencin 2026 (SK) 2025-2027 €€€
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Fundada em 1863, a Banda
Fundagdo Brasileira é a
segunda mais antiga ainda
em funcionamento em S&o
Miguel. Hoje, tem cerca de
50 membros com idades
entre os 11 e os 65 anos e

hé um lado 'hereditdrio'

na banda, uma vez que
vdrios dos seus membros se
juntaram através dos seus
pais. Culturalmente, fazer
parte de uma filarménica
era uma coisa masculina,
mas as mentalidades
mudaram, e hd, agora,
muitas raparigas na banda.
Foi fundada na paréquia
dos Mosteiros por um
homem que tinha emigrado
para o Brasil, onde fez
fortuna. Quando regressou,
além da banda, investiu na
sua terra natal, na ponta
ocidental do municipio de
Ponta Delgada, construindo
uma ponte e duas escolas
(uma para rapazes e

outfra para raparigas). A
Banda Fundagéo Brasileira
inaugurou a sua nova sede
em 2021, e ai promovem
musica, stand-up comedy

e arfes circenses.

Arquipélago

da Participacdo

38

Ilha Aberta
Ilha de Mulheres
Mexe-Azores

Quant-tos Que-res,
Quant-tos Que-remos

Todos Contam

Parques de Invengdo
para llhas de Brincar

Circo de Maos Dadas

We Are Running Out of Time

Paralelo
Jogos da Anona
Um Lugar a Mesa

E sobre o direifo ao acesso e & participacdo em
prdticas culturais e artisticas, colocando-as no centro
de tudo e de todos. Este € o arquipélago das pessoas,
do afeto e da solidariedade. E esta a base a partir
da qual as comunidades celebram a sua cultura,
fazendo-o através da colaboracéo e da cocriacdo.
E a nossa forma de superar obstdculos fisicos,
economicos, sociais e infelectuais, e de regenerar o
sentido europeu do coletivo afravés da compreensdo
mutua, da coesdo social e da democracia culfural. Os
projetos fornecem um conjunto de ferramentas para
envolver novos publicos, misturando pessoas diferentes
em projefos culturais, — desde vdrios grupos efdrios e
comunidades desfavorecidas a pessoas portadoras
de deficiéncia -, n&o como meros espectadores, mas
como parficipantes e protagonistas que fomam as
rédeas das suas iniciativas, narrativas e lugares de
fala. Os projetos defendem a igualdade de género,
a diversidade, a inclus@o e a representatividade
fransgeracional e social. Esperamos fambém que a
participacdo se alinhe com a capacitacdo, porque
o conhecimento é uma fonte de empoderamento e
o principal legado da nossa CEC. Iremos promover
a capacidade de mobilizagdo, o envolvimento e a
lideranca em causas civicas. Do local ao europeu e
ainda além, conheceremos tantas histérias e vozes,
que faremos a democracia expandir e vibrar!

ORCAMENTO ESTIMADO: €4.505.000
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100% Cidade Cultural, Encontro entre o Urbano e o Rural, Igualdade de Género, Performance e Cinema Feminista, Palhagas
Cultura em Movimento CEI9 - G O O D
D - GEEEYEY O O

ILHA DE MULHERES propde um programa transdisciplinar

ILHA ABERTA é um projefo concebido para se experienciar que apresenta festivais, programas de capacitagdo

plenamente a cultura, promovendo o talento local e
infernacional. E um convite para viver a cidade a caminhar
ou a andar de bicicleta, retirando os carros do caminho,
e criando espaco para desfrutar das praticas artisticas.
Queremos também descentralizar a oferta cultural,
expandindo-a as nossas freguesias. Eis o nosso apelo por
uma cidade descarbonizada - a nossa contribuicdo para o
obijetivo europeu para, até 2050, nos fornarmos o primeiro
continente a alcancar neutralidade em carbono - e para
uma melhor valoriza¢do do potencial cultural das zonas
rurais. Convidaremos as forcas culfurais e comerciais
locais a mostrarem uma cidade de diversidade através
de um mapa cultural e artistico com estudios abertos,
exposi¢des, vendas especiais, comércio justo, degustacdes e
desfiles. Haverd passeios sonoros, visitas guiadas, pequenos
concertos em casas particulares e lancamentos de livros.
Além disso, poderemos contar com passeios colefivos de
cdes e debates em espacos publicos sobre mobilidade
verde, sustentabilidade e inclusdo no espirito do Novo
Bauhaus Europeu. O conhecimento vai chegar as ruas,
e queremos convidar outras CEC e parceiros europeus
a virem participar nestas discussdes. llha Aberta serd
ativada trés vezes por ano, no inverno, no verdo e no
outono, concentrando-se em reunir toda a gente. E, falando
de unido, adoramos procissdes, desfiles e marchas, por
isso, contamos com um grande desfile da 9'Circos, uma
exfravagdncia Filarmonica dirigida por Tim Steiner, ou
uma procissdo performativa de Marinella Senatore.
Esta aberftura cultural estende-se da cidade ao campo
e a beira-mar, com Mapas - um centro cultural moével
que, durante a época baixa, apresenta, nas freguesias
rurais e maritimas, projetos locais e internacionais em
movimento, contando com fotografia, exposicdes de video
e filmes, performances, concertos, workshops, passeios
e instalagdes. Através de sessdes de programacdo para
grupos, as comunidades véo conceber os seus programas e
escolher o que quererdo ver acontecer nas suas localidades.
O programa foma forma em didlogo com iniciativas locais,
empreendedores sociais e grupos comunitdrios. Lancamos
um programa participativo, sustentdvel e inclusivo, um
veiculo que cria itinerdrios culfurais e reforca a inclusdo
de diferentes comunidades, mapeando a humanidade e a
nafureza dos bairros e manfendo um registo das historias
das pessoas, das tradigdes e do seu sentido de lugar.

Promovido por PDL-Azores2027 juntamente com vdrias Cadmaras Municipais Artistas:
9'Circos (PT), Marinella Senatore (IT), Tim Steiner (UK), entre outros diferentes artistas
e coletivos de mUsica, danca e circo Parceiros de Cooperacdo - Nacionais: Azores
DMO, Atlantic Bikes, Expolab - Centro de Ciéncia Viva, Cémara de Comércio e
Industria de Ponta Delgada, Pardquias da llha de S&o Miguel e Flamingo Imbativel
Internacionais: European Creative Hubs Network (EU), EFA - European Festivals
Association (EU), MitOst - Citizenship in Action (EU), Ecsite - Rede Europeia de Centros
e Museus de Ciéncia (EU), Blind Signal Berlin (DE), Cascoland (NL), Mindspace
(HU), MateraHub (IT), Medialab Katowice (PL) e Platoniq Lab (ES) CEC e cidades
candidatas: Fundacdo Matera Basilicata 2019 (IT), Tartu 2024 (EE) e Clermont-Ferrand
- Massif Central 2028 - Cidade Candidata (FR) Quando: 2026-2027 Orcamento
estimado: €€€€
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cultural e projetos comunitdrios que enfrentam o desafio
global da igualdade de género. O programa tem por
base o desfavorecimento social das mulheres na regido,
demonstrado nos numeros elevados de casos de violéncia
doméstica em relacdo ao panorama nacional. Em primeiro
lugar, um festival estruturado em trés fases (investigacdo
artistica e envolvimento da comunidade; um programa
publico com um festival de performance; arquivo e
disseminacd@o de conhecimento), o projeto produz e
apresenta artistas confempordneas e ousadas, levantando
questdes de discriminagdo e o estatuto da mulher na cultura
e na sociedade. Sacudimos as fundagdes do patriarcado ao
criar um quadro inferseccional para reivindicar os direitos
das mulheres e desafiar os preconceifos de género. Na
nossa sociedade, construimos a nossa imagem de acordo
com aquilo que as pessoas esperam de nods, aquilo a que o
filésofo porfugués José Gil se refere como aufoimagem. O
conceito de autoimagem faz com que as mulheres silenciem
0s seus desejos e se submetam a uma imagem patriarcal do
feminismo. E por isso que s6 a igualdade de género pode
fazer do mundo um lugar sustentavel para se viver e um
lugar onde o cuidado é importante. Podemos promover o
empoderamento das mulheres, o convivio interseccional, e
aigualdade de acesso a recursos e oporfunidades. Como?
Através da participagdo ativa, da cocriacdo, do protesto
e da sensibilizagdo: um programa de performances,
assembleias inspiradoras, um arquivo digital feminista, e
ferramentas para lidar com o poder e a opressdo. Artistas
e afivistas europeias fais como Raquel André, Paloma
Calle, Leslie Mannés, Ana Vujanovic, Edit Kaldor e Maria
Trabulo, entre outras, sdo convidadas a apresentar e criar
obras sobre as ecologias do conhecimento feminista. O
Grande Estendal das Sete Cidades, de Maria Emanuel
Albergaria, evoca a histéria das lavadeiras através de
um grande evento participativo com panos e lengdis com
mensagens expostas num grande estendal ao longo das
margens da Lagoa Azul das Sete Cidades. Esta acdo ird
sensibilizar para as questdes ambientais contempordneas
e para as questdes das mulheres.

No dmbito deste projeto, outras atividades incluem
Bolina - Festival Internacional de Palhagas, um evento
acessivel e inclusivo, onde uma invasdo de palhagas
decorrerd ao longo de cinco dias. Porque o humor
pertence & humanidade, haverd palhacas sociais e
comunitdrias, em hospitais, centros de dia e bairros
estigmatizados. As palhacas oferecerdo formacgdo
divertida para profissionais e quem mais quiser, e
apresenfardo espefdculos em ruas e em espagos
convencionais. As palhacgas irdo focar temas
contempordneos e cldssicos, refletindo experiéncias
pessoais, trazendo o individuo ao coletivo para conferir
novas significacées ao mundo e mostrar outras formas
de encarar a realidade. Bolina dd espaco e visibilidade
a palhagas europeias e infernacionais, apoiando a criagdo
de novos espetdculos e apresentando artistas como Gardi
Hutter, Pepa Plana, Helene Gustin e Anna Delirium.
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Imprépria - Festival de Cinema de Igualdade
de Género debate estes femas em articulagdo
com insfituicdes nacionais e intfernacionais, e com
associacdes de solidariedade social. Imprépria estende
a apresenfacdo de filmes a outras ilhas, propde oficinas
feministas e um programa de intervencgdo social e
comunitdria em bairros identificados na Esfratégia
Regional de Combate & Pobreza e & Exclus@o Social .
Durante uma semana, o festival combate preconceitos
e esteredtipos sociais numa perspetiva interseccional,
promovendo o acesso e as conversas em forno da
igualdade de género.

ILHA DE MULHERES Parceiros | Festival de Performance promovido por Catarina
Saraiva (PT) Bolina promovido por Maria D'Alegria (PT) Imprépria promovido por
Siléncio Sonoro (PT) Artistas: Raquel André (PT), Paloma Calle (ES), Leslie Mannés
(BE), Maria Trabulo (PT), Ana Vujanovic (RS), Edit Kaldor (HU), Gardi Hutter (CH),
Pepa Plana (ES), Helene Gustin (FR), Anna Delirium (AT), entre outras Parceiros de
Cooperacéo - Nacionais: Biblioteca Publica e Arquivo Regional de Ponta Delgada,
UMAR-Agores, Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra, Tem Graga -
Festival Internacional de Mulheres Palhagas, varios espagos de apresentagdo, escolas,
arquivos, museus, associagdes juvenis e associagdes ecoldgicas Internacionais:
Walking Theory (RS), Festival de Artes Contempordneas - City of Women (Sl), Festival
Circ Cric (ES) e Public Libraries 2030 (EU) CEC: Broumov 2028 - Cidade Candidata
(CZ), Budgjovice 2028 - Cidade Candidata (CZ), Reims 2028 - Cidade Candidata (FR)
e Bastia-Corsica 2028 - Cidade Candidata (FR) Quando: 2026-2028. Or¢camento

Arte e Comunidade, Festival de Cocriagéo, Intersec¢des Sociais

REGIAO B TEMPORADA | ]

estimado: €€€

MEXE-AZORES é um festival baseado na ideia de que a
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parficipacdo cultural e artistica deve ser fransversal a
todas as comunidades, desencadeando interseccdes
enfre populagdes e geografias distintas. O seu programa
gira em torno de féruns comunitdrios com cidaddos,
artistas, coletivos, curadores, associagdes e instituicdes,
criando discussdes formais e informais entre todas as
forcas vivas. O objetivo é que as comunidades locais
sejam profagonistas dos processos de cocria¢cdo das
performances, da programacdo, da produgdo e da
comunicacgdo do festival, criando os meios para o
desenvolvimento auténomo dos projetos. O festival, numa
abordagem complementar entre os formatos face-a-face
e digital, propde residéncias artisticas, workshops, uma
plataforma de pensamento, performances, e um reforco
a 360 graus das capacidades, num ato confinuo de
afirmacdo das diferentes comunidades, da sua diversidade
e do seu empoderamento. A primeira fase do Mexe-Azores
(2024-2025) ird concentrar-se na capacitagdo com
uma ligacdo & AH!, ativando a colaboragdo com as
Universidades do Porto e de Evora e com pensadores
internacionais. A segunda fase (2026) centrar-se-d no
desenvolvimento dos processos de producdo do festival
ligados a festivais semelhantes como o ICAF - International
Community Arts Festival - Rotterdam, STPLN Project
ou o TePIl - Teatro e os Povos Indigenas, e que abordam
outras formas de construir e viver em comunidade. Em
2027, imagine trabalhadores da manutencdo da cidade
a dancarem, de uniforme, com as suas ferramentas,
ou guardas-florestais, com as suas motosserras, a
partilharem histérias sobre o seu tfrabalho na natureza,
em didlogo com o coletivo Forklift Danceworks. Imagine
criangas e jovens com baixo rendimento escolar a fazerem
musica ao ritmo de uma bola de basquetebol com o
Basket Beat. Imagine um herbdrio gigante composto por
plantas das cerca de cem nacionalidades de migrantes
dos Acores com Rastros Diégenes. Imagine um grupo de
jovens embaixadores digitais agorianos a construirem,

junfamente com programadores informdticos, espagos
de ligacdo e a transmitirem o que acontece no festival.
Imagine peregrinos a fransformar o seu caminho numa
coreografia cocriada com Filipa Francisco/Mundo em
Rebolico, ou um grupo de pescadores e vendedores
de peixe reformados a frabalharem lado a lado com
Marco Canale num porto de pesca. Estas sdo algumas
das imagens a que queremos dar vida. Mexe-Azores
resultard de uma parceria enfre PDL-Azores2027 e
Mexe - Encontro Internacional de Arte e Comunidade,
uma plataforma que desenvolve praticas artisticas
participativas e comunifdrias, em estreifa colaboragdo
com operadores culturais denfro das comunidades
residenfes. A avaliagdo deste projefo incidird sobre a
qualidade da participagdo nos processos artisticos que
convocam as comunidades, incluindo a relacdo com as
suas dindmicas locais, e ferd o apoio de universidades
parceiras.

Promovido por Hugo Cruz-Mexe (PT) Artistas e Oradores: Filipa Francisco /
Mundo em Rebolico (PT), Caterina Moroni (IT), Forklift Danceworks collective (EUA),
Basket Beat (ES), Rastros de Didgenes (BR), Marco Canale (AR), Félix Dupin-Meynard
/ Universidade de Montpellier (FR); Pascal Gielen / Universidade de Antuérpia (BE)
e Liesbeth Huybrechts (BE) Parceiros de Cooperacéo - Nacionais: Universidade
de Evora, Universidade do Porto, vdrios espacos culturais, escolas, ONG e juntas de
freguesia Internacionais: ICAF - International Community Arts Festival - Rotterdam
(NL), Festival de les Arts Comunitaries de Catalunya - Barcelona (ES), TePI - Teatro
e os Povos Indigenas (BR) e STPLN Project (SE) Quando: 2024-2027. Or¢camento

C

Laboratério Juventude em Movimento, Aprender e Criar o Futuro

CEID - GEEEEY O O

estimado: €€

QUANT-TOS QUE-RES, QUANT-TOS QUE-REMOS é um

projeto de aprendizagem participativa ndo formal dedicado
& juventude dos Acores. Encorajamos os jovens a participar
na programacdo de PDL-Azores2027 através da cocriagdo
dos seus proprios programas de aprendizagem. Através
do mapeamento dos recursos criativos existentes nas ilhas
- fanfo humanos como materiais — esta iniciativa fomenta
as relacdes enfre os agentes culturais, as comunidades
criativas, e as organizagdes locais — fais como museus,
galerias e featros -, fransformando-as em oportunidades
de aprendizagem e formacgdo. Ao fazé-lo, promovemos
uma produgdo culfural duradoura e incentivamos os jovens
promofores culturais e os publicos das ilhas. Terd impacto
na vida dos jovens (fanto a nivel pessoal como profissional),
porque lhes serdo dados a conhecer novos horizontes,
mas sempre com um senfido de pertenca. A metodologia
baseia-se na criagdo de um programa de formagdo em
conjunto com jovens, oferecendo-lhes a oportunidade de
desenvolverem os seus curriculos locais. Com base nos
inferesses e necessidades dos jovens, o projeto promove a
responsabilidade e a capacitacdo, fomentando a criagdo
de redes de conhecimento e prdficas em comunidades
criafivas. Em 2025-26, o coordenador do projefo recruta
e forma mentores locais, cria uma rede de conhecimento
com recursos humanos e fisicos, lanca uma convocatéria
aberfa aos jovens e comeca a frabalhar com artistas nas
ilhas de Sdo Miguel e Terceira. Promoveremos sessdes de
formag@o com musicos, técnicos de som e eletricistas, em
parceria com uma escola, um teatro local e uma estacdo
de rddio; conversas e workshops com artistas visuais, que
conduzirdo & montagem de uma exposi¢cdo no espago
publico; o frabalho com alfaiates e com um estilista de moda,
que ensinard a coser e a transformar roupa, € como montar
uma loja pop-up. No enfanto, deixemos & imaginacdo dos

Contetdo Culftural e Artistico



nossos futuros jovens a definicdo do que querem fazer e com
quem querem aprender. O projeto estard sob constante
avaliacdo, adaptagdo, monitorizacdo e documentacdo.
Com o apoio de menfores, proporcionard residéncias de
intercGmbio insular, parcerias europeias, visitas de artistas
infernacionais e eventos publicos para a comunidade em
geral, concebidos e conduzidos pelos jovens participantes.
O projeto acabard com o Festival Quant-tos Que-res,
apresentando em duas ilhas uma ocupagdo artistica de
projetos e ideias para o futuro da vida cultural na cidade
€ na regido.

Promovido por Filipa Sousa (PT) Artistas/Facilitadores: Catarina Botelho (PT), Sofia
Magalhdes (PT), Thierry Sim&es (FR/PT), Albo Nascimento (PT), Kathi Stertzig (DE),
Pedro Lino (PT), Albino Pinho (PT), Carolina Backlar (PT), Angela Diaz Quintela (ES),
entre outros artistas visuais e performativos locais, nacionais e europeus, arquitetos e
designers, cineastas e produtores audiovisuais, programadores culturais, artesdos de
impressdo, soldadores e latoeiros. Parceiros de Cooperacéo ~ Nacionais: Diregéo
Regional da Juventude, Dire¢@o Regional da Educagéo, municipios, instituicdes
culturais (museus, bibliotecas, cenfros culturais, entre outros) e empresas locais
Internacionais: MateraHub (IT), European Creative Hubs Network (EU), European
Museum Academy (EU), NEMO - Network of European Museum Organisations (EU) e

Danca e Musica, Capacitagéo Cultural, Educagéo, Inclusédo

@D - GEIEED O O O

Everyday Projects (INT) Quando: 2025-2027 Or¢amento estimado: €€

TODOS CONTAM examina o nosso pofencial humano e

as nossas falhas, particularmente quando falomos em
inclusdo e unido, integrando trés companhias residentes
muito queridas de PDL-Azores2027, onde todos importam.
A Companhia de Danca Inclusiva, liderada pela
bailarina/coredgrafa Catarina Medeiros e o Estddio
13 - Espaco de Industrias Criativas criam um contexto
profissional para bailarinos com sindrome de Down, paralisia
cerebral e autismo. Através do método DanceAbility, os
bailarinos adquirem competéncias técnicas e artisticas na
danga, ferapia, mobilidade e comunicagdo, para que pisem
qualquer palco com quaisquer outros bailarinos. O projefo
opera com parceiros locais como a APCSM - Associagdo
de Paradlisia Cerebral e o Santa Casa da Misericordia.
Para o nosso ano CEC, haverd aulas abertas, sessdes de
inclus@o social nas escolas e um programa de espetdculos
com coredgrafos nacionais e europeus convidados.
VIBRAR é um projefo de capacitagcdo e de
performance comunitdria liderado por ondamarela, -
um colectivo de artistas fundado em Guimardes 2012
- em colaborag@o com a Associagdo de Surdos de Sao
Miguel, com vdrios arfistas locais e internacionais e com
comunidades surdas europeias. Como um laboratdrio
aberto de musica e de artes performativas, o projeto
cria esfruturas criativas para apoiar os surdos, encorajar
interseccdes sociais e exercer uma cidadania ativa.
Envolve diferentes comunidades e destina-se a fodos,
nufrindo um forte senfido de pertenca, conhecimento
mutuo e diversidade artistica. ondamarela frabalha
com quem e o que estd na sala, estabelecendo
relagdes criativas com artistas convidados e instituicdes
parceiras. Vibrar fornece um conjunto de ferramentas de
conhecimento e capacitagdo para frabalhar em projetos
comunitdrios para pessoas que infegrem comunidades
especificas, grupos folcléricos, bandas filarmdnicas e
outros grupos sociais e artisticos. Deste modo, vamos
solidificar, cada vez mais, uma comunidade local que
pode aplicar estas ferramentas e conhecimentos de forma
auténoma. Além disso, garantiremos que a comunidade
surda seja consultora nos esforcos para a acessibilidade.
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A partir de um processo de identificag@o de necessidades
e de obstdculos, abordaremos, de forma critica, o
modo de implementar estas mudangas nas prdticas e
espacos culfurais e arfisticos. O projeto levard a cabo
vadrios workshops, performances de destaque no nosso
programa e uma digressdo a Liepdja 2027 e a oufras
cidades candidatas, para incluir mais participantes. Todas
as Sereias tfém Rabo de Peixe concenfra-se na Escolade
Musica de Rabo de Peixe, a inovadora escola e projeto
sociocultural de educacdo de jazz experimental para
criangas e adolescentes na vila piscatéria de Rabo de
Peixe. Através de workshops e residéncias artisticas,
os jovens musicos atuardo e aprenderdo com artistas
internacionais, tomardo o bairro e desenvolverdo prdticas
de improvisacdo de musica para toda a comunidade.
Aescola aparecerd nos nossos palcos em frés temporadas,
ao mesmo tempo que se realizam intercémbios com outras
escolas de musica, bandas filarmdnicas, coros e assistentes
sociais. As criancas desenvolverdo capacidades de
improviso, lideranca e tfrabalho de equipa, e emocionardo
o publico com o seu talento.

Eis 0 a nossa chamada de aftencdo para sensibilizar
o publico para as barreiras sociais e as diferentes
capacidades!

Promovido por ondamarela (PT), Associacéio de Surdos de Séio Miguel (PT), Escola de
MUsica de Rabo de Peixe (PT), Catarina Medeiros (PT) e Estudio 13 - Espago de Industrias
Criativas (PT) Parceiros de Cooperagéo — Nacionais: APCSM - Associacdio de Paralisia
Cerebral de S&o Miguel, Santa Casa da Misericérdia de Ponta Delgada e da Ribeira
Grande, 37.25 NAP - Nucleo de Artes Performativas, Festival Tremor, Governo Regional
dos Acores, escolas locais e municipios dos Agores Internacionais: InterArts (ES), Unidio
Europeia de Surdos (UE) e The Everyday Projects (INT) Potenciais Artistas: DV8 (UK),
CiM - Companhia de Danga (PT), Paul Griffiths (UK), Pete Letanka (UK) e ZA! (ES) CEC
e cidades candidatas: Liepaja 2027 (LV), Broumov 2028 - Cidade Candidata (CZ), e
Brno 2028 - Cidade Candidata (CZ) Quando: 2025-2028 Or¢amento estimado: €€

C

Laboratério Criativo Infantil, Imerséo Artistica, Poder Comunitdario

ILHA 3 TEMPORADA X | X 11 Y 111 ]

)

PARQUES DE INVENGAO PARA ILHAS DE BRINCAR é um

programa fransdisciplinar colaborativo para as criangas
imaginarem, cocriarem e se expressarem afravés de
experiéncias artisticas, sociais e cientificas. A artista brasileira
Livia Diniz, uma antiga agitadora de escolas de samba
infantis, concebeu um sistema lUdico com laboratérios
criafivos e imersdes a serem ativadas em centros culfurais
e em ambientes urbanos e naturais. Nestes incluem-se o
Parque Natural do Pinhal da Paz, o Parque Urbano de
Ponta Delgada e o Jardim Anténio Borges. O cruzamento
de humanos, ndo-humanos, materiais enddégenos e
reutilizados criam espagos interativos, fantasias fantdsticas,
criaturas mecdnicas, instrumentos musicais, insufidveis,
imagens e sons. Combinando conhecimentos de baixa
e alfa tecnologia, serdo concebidos aderecos e espacos
para que, através destes, se possam contar histérias. Os
participantes irdo utilizar estes artefactos para reformular
ideias e realidades, e para construir futuros desejdveis.
Serd um lugar onde se pode ousar, cometer erros, ser livre
e aprender uns com os oufros. Acolher-se-d a diversidade
dasilhas, criando intersecgdes, formagdes e oportunidades
para pessoas de fodas as idades. O projeto envolve uma
rede de processos de aprendizagem continua e reciproca
que reforcard os movimentos pré-existentes e abrird o
caminho para que as criangas assumam os seus papeis
de profagonistas. Quer as suas familias, quer os arfistas,
cienfistas, arquitetos, educadores, contadores de histérias e
todo o planeta estardo I¢ para as apoiar. Numa experiéncia
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coletiva, as criangcas comecgardo a criar narrativas
multilineares para partilhar mundos especulativos. Todos
os participantes fardo pesquisa e estardo envolvidos
em vdrios desafios, para que as suas inven¢des ganhem
vida. Estes parques de invengdes fomentam a infeligéncia
coletiva e preparam o ferreno para a cooperacgdo local
e infernacional. Iremos mobilizar comunidades LGBTQI+,
idosos, aqueles que abandonaram os estudos, pessoas de
zonas rurais, imigrantes, refugiados e pessoas portadoras de
deficiéncia intelectuais ou fisicas. O direito de participar nos
nossos parques serd acessivel a fodos. A partir de encontros
com iniciafivas de educacdo pela arte e arte comunitdria,
iremos desenvolver formas alternativas de gerar recursos
e de participar ativamente na atual transicdo do mundo.
Serdo criados empregos e oporftunidades de aprendizagem,
especialmente vocacionados para os adolescentes, que irdo
fazer videos dos laboratdrios e produzir contetdos online,
feitos por criancgas e para criancas. Parques de Invengdo
para llhas de Brincar é um movimento estético, sinestésico
e inclusivo. Esfes laboratférios vivos, estas imersdes oniricas e
estas exposicdes fantdsticas irdo melhorar os lagos de unido
e confianca enfre as comunidades. Em 2027, a nossa CEC
fornar-se-d um recreio do futuro, construido pelos nossos
pequenos gigantes, com uma pequena mdo mdgica de
muitos, muitos amigos.

Promovido e curado por Livia Diniz (BR/FR) Artistas: Maria Lynch (PT/BR), Ernesto
Nefo (BR), hellolearth (DK), Isabelle Arvers (FR), Roger Bernat (ES), Renato Rocha (BR/
UK), Clarissa Bauman (BR/FR), Katia Canepa (PE/US), enfre outros artistas locais,
educadores, e arquitetos Parceiros de Cooperacéo - Nacionais: Expolab - Centro
de Ciéncia Viva, UNICEF Porftugal - Programa Cidades Amigas da Crianca e (A)
MAR - Agores Pela Diversidade Infernacionais: AA Visiting School (UK), La Bulle Bleue
(FR), sapotek (FR) Maraberto Filmes (BR), SDNA (UK), Reevo - alternative education
network (AR), European Creative Hubs Network (EU) e Ecsite - Rede Europeia de
Centros e Museus de Ciéncia (EU) CEC: Budé&jovice 2028 - Cidade Candidata (CZ)
Quando: 2025-2027 Or¢camento estimado: €€€

Circo para a Mudanca Social, Malabarismo para a Compreens&o Mitua >

[ILHA B TEMPORADA L1 1111 ]

CIRCO DE MAOS DADAS é um programa que mostra o poder
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das artes circenses como ferramenta para a participacdo,
a transformacgdo social e o desenvolvimento humano.
Iremos ativd-lo aftravés de uma celebragdo europeia
de malabarismo e de um festival e laboratdério de circo
social, acessivel e completamente inclusivo. Durante mais
de uma década, a 9'Circos tem vindo a desenvolver o
circo como um instrumento de desenvolvimento pessoal
e comunifdrio e um veiculo para impulsionar a producgdo
artistica nos Agores. Na segunda femporada, teremos a
European Juggling Convention 2027, a maior convenc¢do
de malabarismo do mundo. E um evento de oito dias, uma
oportunidade incrivel para aprender sobre malabarismo
entre uma mulfiddo amigdvel e numa atmosfera segura,
de paridade, igualdade, bem-estar, alegria e comunidade.
Temos a aprovagdo da European Juggling Association
para transformar PDL-Azores2027 na Capital Europeia
do Malabarismo. Milhares de malabaristas de todo o
mundo irdo invadir o complexo da Associac¢do Agricola
de S@o Miguel. Serdo feitas mais de 200 oficinas, galas,
performances na natureza, programas para familias e varios
espetdculos de palco e de rua mostrando artistas europeus
extraordindrios, incluindo artistas LGBTQIl+ e artistas
portadores de deficiéncia. Na temporada lll, um Festival de
Circo Social ird promover a inclus@o e a infervencgdo social.
Estamos a apoiar um crescente movimento internacional de
circo como meio de justica social afravés de ferramentas

pedagdgicas alternativas para frabalhar com jovens em
risco de exclusdo. O circo social expande as oportunidades
aos seus participantes e ensina competéncias valiosas aos
jovens marginalizados, procurando alferar as vidas dos
que nele participam. Haverd workshops e espetdculos
cocriados com jovens locais, e jovens de outros projetos
europeus de circo social. Vamos criar um espago seguro
e mulfidisciplinar de partilha e infercémbio, com didlogos
abertos com o circo confempordneo, mas fambém com a
musica, a danga, as artes visuais e a gindstica acrobdtica.
Iremos fomenfar um ambiente criativo onde jovens com
deficiéncias, toxicodependentes ou em risco de exclusdo
social possam aceder a formagdo artistica de qualidade,
aprender a partilhar estas competéncias na sua propria
comunidade, beneficiar de apoio social, e desenvolver a sua
criatividade. Sem esquecer que haverd sessdes de circo &
janela em lares e visitas e atuagdes de artistas no Hospital
de Ponta Delgada. Vamos transformar a nossa CEC num
palco, numa academia e num laboratério europeu de
circo contempordneo que procura estar verdadeiramente
aberto a foda a gente.

Promovido por 9'Circos - Associacéo de Artes de Circo dos Agores (PT) Parceiros
de Cooperacdo-Nacionais: Hospifal Divino Espirito Sanfo, Kairds, Associagdo
Seara de Trigo, Centro Comunitdrio Cais do Remar, Grupo de Teatro Bolo do Caco,
Camara Municipal de Lagoa, Camara Municipal da Ribeira Grande e Malatitsch
Internacionais: European Juggling Association (EU), Katapult (DE), Zartinka (DE),
Tenrock Teatro Circo (IT), Spinish Circus (ES), AVC - Asociacién Valenciana de Circo
(ES), Green Meridien (LV) e Galway Community Circus (IR) Quando: 2026-2027
Orcamento estimado: €€E€€

Maratona Manifesto, A Correr pela Justica >

ILHA X TEMPORADA X'I1 ]

WE ARE RUNNING OUT OF TIME é uma maratona visual

e um manifesto, que terd lugar na ilha de Sdo Miguel, e
que é dividida em quatro percursos (42,4 km, 22,4 km,
7 km e 3 km). Estes passam por magnificas paisagens,
cones vulcanicos e estradas de terra batida. Qualquer
pessoa pode participar - quer seja a correr ou a caminhar
- porque ndo se pode lutar sozinho confra todas as
injusticas. Jd em 490 a.C., diz a lenda que os soldados
afenienses deixaram Afenas para combater os persas
na Primeira Guerra Médica. As mulheres esperaram
angustiadamente pelo resultado do conflito. Os persas
tinham jurado que, apds a batalha, marchariam sobre
Atenas, e que violariam todas as mulheres e matariam
todas as criancas. Com esta ameaga em mente, os gregos
pediram ds suas esposas que, se Ndo fivessem noticias dos
maridos durante vinte e quatro horas, maftassem fodos os
seus filhos e depois se suicidassem. Os gregos acabaram
por ganhar a batalha, mas, tendo demorado mais do
que o esperado, o general grego Milciades, preocupado,
ordenou ao seu melhor corredor, o atleta Fidipides, que
corresse o mais rapidamente possivel para Atenas, que
se encontrava a 40 km do campo de batalha. Fidipides
correu tdo depressa que, quando chegou, sé pdde dizer
que tinham ganho, morrendo logo a seguir. Inspirados por
esfa corrida urgente, onde a passagem de uma mensagem
era essencial, nasceu o projeto We Are Running Out of
Time. Estamos a ficar sem tempo para lutar pela igualdade
de género, contra a homofobia, a fransfobia e o racismo,
para lutar por um mundo mais sustentdavel e pela justica
climdtica, e por um mundo sem guerra, sem fome e sem
violéncia doméstica. O corpo de cada partficipante serve
de apoio visual com base nas suas palavras de ordem
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e nas suas causas. Apds uma edigcdo piloto em 2021,
o projefo defende a interseccionalidade como forma de
olhar para o mundo, onde a arte, o desporto e a cidadania
se enconfram para gerar espagos de encontro e de didlogo.
Nos dias que antecedem a maratona, iremos pintar o
percurso com palavras de ordem usando stencil, para que
as ruas se possam lembrar do seguinte: "Um pais sem cultura
€ um pais sem voz', "Racismo ndo € opinido", "Proteger a
Paisagem", "O meu corpo, a minha escolha', e muitos mais
lembretes sociais e ecoldgicos urgentes. We Are Running
Out of Time passard para o digital através de conteddos
multimédia, criando espaco para narrativas e afivismo, em
forno de uma plataforma online para diferentes instituicdes
e individuos partilharem as suas mensagens e atrairem mais
participantes. Em linha com a maratona, um meta-festival
com concertos e eventos organizados em colaboragdo com
vdrias instituicdes que participam na maratona procurard
expandir a sua mensagem a um publico mais vasto, criando
assim um espago de comunidade e partilha em forno do
desporto e da culfura.

Promovido por Anda&Fala (PT) Conceptualizado por ilhas studio (PT) Parceiros
de Cooperacédo - Nacionais: Endurance Sports Company, com a participag@o de
vdrias associa¢des sociais e ativistas da llha de S&o Miguel: Solidaried'arte Agores,
CRESACOR, (A)MAR - Acores pela Diversidade, APF, Pride Azores, AIPA, Kairds,
Escola Novas Rotas, A Alternativa, Arrisca, Novo Dia, Chima Hiro, e muitas outras
Potenciais Artistas-Internacionais: Wagq Wagq Kingdom (JP/DE) e Colin Self (US/
DE) Quando: 2027 Orgamento estimado: €

Festival de Danca Contempordanea, Academia do Movimento,
Todos Dangcam

[T - @SS O

PARALELO é um festival de dangca contempordnea que

enriquece o fecido sociocultural de Ponta Delgada
aftravés de um programa interdisciplinar, participativo
e internacional. Em 2027, podemos contar com
performances de danca contempordnea europeia,
no palco e nas ruas, com exibicdes de video danga,
exposicdes, festas, sessdes de improviso, espetdculos
especiais para os mais pequenos e um programa de
workshops. Desenvolvido pelo nosso 37.25 NAP, Paralelo
explora o passado e o presente deste territdrio através
da danga contempordnea, promovendo uma reflexdo
sobre o papel da arte no espaco publico. Divertido e
acessivel, quer democrdtica quer financeiramente, o
festival trard dancarinos, coredgrafos e professores de
movimento, enquanto o publico se ird deslocar e circular
entre diferentes locais. A danca torna-se a disciplina
artistica que reune tudo e todos, basta que se movam ao
ritmo de uma batida. Se ndo puderes dancar, esta ndo
é a tua revolugdo. Assim, pessoas de realidades sociais
muito diferentes enconfram-se e experimentam com o
folclore, o hip-hop e os mais diversos estilos de danga.
O corpo individual e colefivo apresenta-se e celebra-se
com multiplas abordagens, fazendo com que as praticas
fradicionais e vanguardistas se fundam e que o bem-estar
e as prdficas de danca social se inferliguem. O Paralelo
oferecerd um forte programa de formagdo. Traremos
repertérios europeus de destaque, tais como a relacdo
detalhada de movimento e musica de Anne Teresa de
Keersmaeker. A nova danca porfuguesa e europeia
ird aparecer com parcerias nacionais e internacionais
com o Campus - Paulo Cunha e Silva, DDD, Férum
Danca e danceWEB. Uma marafona de danga que vai
do anoitecer ao amanhecer, com workshops, aulas e
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laboratdrios de coreografia, e que oferece oportunidades
para todos os movers and shakers de todos os niveis.
O publico é convidado a desenvolver uma relagdo de
movimento com o seu corpo. Artistas convidados e em
residéncia criam novas oporfunidades para a criagdo
artistica e convidam amadores a parficipar e a cocriar.
Sessdes de estudio abertas dardo acesso d investigacdo
e desenvolvimento coreogrdficos, desmistificando
processos criativos, promovendo infercdmbios artisticos
e partilhando experiéncias. Anfes de chegarmos ao
festival, os 37.25 NAP convidardo um coredgrafo europeu
para esfrear uma nova produgdo para o ensemble e
inaugurar uma pista de dan¢a municipal com ainiciafiva
24 Centros. Serdo efetuados laboratérios e oficinas de
artes performativas com instituicdes e comunidades locais
dirigidas a pessoas em vulnerabilidade social nas 24
freguesias do Municipio de Ponta Delgada. O objefivo
é ultfrapassar os preconceitos sociais relativamente aos
menos favorecidos, ultrapassando barreiras de idade,
género, deficiéncia, etnia ou religido, através de atividades
de aprendizagem, de experimentacdo, e de producdo de
conhecimento. O processo conduzird & descentralizacdo
da oferta cultural, & valorizagdo de novos espacos culturais
nos meios rurais, e a novos infercdmbios entre freguesias.
No final, uma atuagdo comunitdria de grande escala
reunird fodos os 24 Centros no Paralelo. O festival fard
um warm up no Verdo, em julho, e ocupard a cidade e os
seus espacos durante dois fins-de-semana em setembro
e outubro.

Promovido por Paralelo 38 - Associagéo Cultural Direccéo Artisticade 37.25 NAP
[NUcleo de Artes Performativas] Parceiros de Cooperacéo - Nacionais: Teafro
Micaelense, Coliseu Micaelense, Estudio 13 - Espaco de IndUstrias Criativas, Férum
Danga, Moot - Laboratério do Movimento, Companhia de Teatro Alpendre, Vo'arte,
AJ Aprender a Viver, APCSM - Associag@o de Paralisia Cerebral de Sdo Miguel,
DDD - Festival Dias da Danca e CAMPUS - Paulo Cunha e Silva Internacionais:
danceWEB (AT), PARRT.S. - Performing Arts Research and Training Studios (BE) e
Rosas (BE) Quando: 2027 Or¢camento estimado: €€

Jogos ao Ar Livre, Comunidade Sauddvel, Desportos Culturais >

REGIAO B TEMPORADA X' ]

JOGOS DA ANONA é uma celebragd@o do patrimdnio, da

cultura e daidenfidade através da pratfica de atividade fisica
ao arlivre. Queremos recordar uma época em que bastava
um lenco, ou umas sementes de alfarroba, ou mesmo quando
uns pregos e um marfelo eram fudo o que era necessdrio
para manter, durante horas, velhos e jovens entretidos. Ainda
que haja smarfphones e fidget spinners, estamos a frazer
os pides de volta, a deixar os berlindes decorar as ruas e a
mostrar como os bilros abriam o caminho para o que € hoje
o bowling. Também queremos honrar o trabalho manual
daqgueles que da rocha construiram estas cidades, os que
araram os campos, cagaram baleias, arrastaram redes de
pesca e ainda tiraram o leite as vacas. Sendo inclusivos,
adaptaveis, progressistas e feitos para pessoas de fodas as
idades, os Jogos refor¢ardo a participagdo, ainteracdo e o
empoderamento de pequenas comunidades, e promoverdo
um estilo de vida sauddvel. Os Jogos da Anona ferdo como
alvo os praticantes de treino funcional e de desportos
urbanos. Queremos desafiar os crossfitters, os parkours e
os skaters a sair da sua zona de conforfto para explorar as
suas capacidades atléticas nos nossos pastos verdes e lagoas
azuis. O projeto apela aos principios da sustentabilidade
por ser uma forma ecoldgica de estar na natureza com um
baixo impacto ambiental. A construgdo de plataformas,
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obstdculos, veiculos, equipamentos e objefos incluird
designers, cendgrafos e artistas, e serd desenvolvida tendo
em confa a circularidade dos materiais locais. Investigadores
desportivos e de ciéncias sociais de diferentes universidades
participardo na concecdo e desenvolvimento dos jogos
em trés fases: mapeamento das atividades tradicionais,
laborais e culturais, inspiradas e definidas pela forca e pelo
frabalho fisico aplicados em terra e no mar; criagdo dos
exercicios fisicos a partir de um processo sistematizado de
desenvolvimento das capacidades humanas no desporto;
concegdo do plano de implementagdo dos jogos, incluindo
a sua promog¢do local, através de workshops com escolas
e agentes de afividade fisica. Os Jogos da Anona irdo
promover eventfos piloto em vdrios municipios e, em 2027,
ferdo o seu primeiro evento oficial de grande escala em Ponta
Delgada. Pretendemos que seja um projeto a ser realizado
anualmente apds a CEC. A sua promocdo estender-se-d
a didspora agoriana e & Europa para contribuir para as
novas ofertas culturais e criativas no desporto e no turismo
de natureza.

Promovido por Hugo Pacheco de Melo (PT), Rui Melo (PT) e Luis Magalhaes (PT)
Parceiros de Cooperacéo - Nacionais: CF Acor - Cross Training Agor Clube,
Unojovem, Faculdade de Motricidade Humana - Universidade de Lisboa, Universidade
da Madeira e Universidade dos Agores Infernacionais: Highland Games Academy -
Escécia (UK) Quando: 2024-2027 Orcamento estimado: €€€

Festim Gastronémico, Foodlab, Cozinha Comunitaria >
ik TEMPORADAL I T i1 L 111 ]

UM LUGAR A MESA coloca a cultura, a arte e a comunidade
na mesma mesa, tendo como prato principal a gastronomia.
O projeto relne-nos para oferecer experiéncias sensoriais
Unicas em espagos ndo convencionais. Como um dos projefos
selecionados na nossa convocatdria aberta, ird decorrer
em cocriacdo com diferentes sectores relacionados com a
alimentagdo, promovendo a gastronomia como patrimdnio
cultural e infangivel. Em 2026, assistiremos & implementagdo
e 0o registo digital de encontros gasfrondmicos criativos, e

que ferdo lugarem quatro ilhas — em S&o Miguel, na Terceira,
no Pico e nas Flores — que se expandirdo em 2027 através de
trés narrativas. Comida, a lingua universal, envolverd tanto
aqueles que emigraram e levaram os prafos agorianos para
outros destfinos, como aqueles que escolheram aqui viver,
trazendo diferentes sabores e combinacdes de diversas
geografias. Este cruzamento de mundos terd lugar em vdrios
evenfos publicos de cocriacdo entre diferentes geragdes,
e ocorrerd pelas mdos da Chefs Agency, do Chef Jodo
Rodrigues com o seu projeto Matéria, e de uma CEC irmg,
Bodg 2024. O Geoparque dos Agores, o Azores Essentials
e o projefo de investigacdo da Universidade dos Acores -
TASTE trardo uma abordagem experimental aos produtos
locais e a nossa biodiversidade, através de dindmicas de
conhecimento, tais como itinerdrios, formagdes e workshops.
Mulheres que alimentam s&o as mulheres que educam,
gerem e transformam através de eventos educafivos e
criativos, e de intercdmbios internacionais com profissionais
inspiradores, como, por exemplo, a ChefHelena Loureiro. O
papel atual e futuro das mulheres como forca de mudanca
serd reconhecido em parceria com o Movimento de
Cozinhas Comunitdrias, liderado pelo empreendedorismo
feminino e apoiado pela rede global Social Gastronomy
Movement. Palcos da Cultura Alimentar conta a histéria
do patriménio gastrondmico e dos caminhos da revolugdo
alimentar em parceria com a AHRESP - Acores, The Art of
Tasting Portugal e com a participagdo ativa do publico.
Com o sector da restauracdo, iremos desenvolver acdes
de formacgdo e de intercdmbio cultural, e langar desafios
aos restaurantes locais. Convidaremos o publico a interagir
connosco nos desafios que lancaremos tanto nos lugares,
como online, mas também através de receitas culindrias e
descobrindo narrativas de autenticidade.

Promovido pela Local Food Culture (PT) e VidAcor (PT) Chefs e Artistas: Armando
Arruda (CA), Alex Atala (BR), Mauro Colagreco (FR), Helena Loureiro (CA) e Patricia
Gabriel (PT) Parceiros de Cooperacdo - Nacionais: Chefs Agency, Projecto Matéria,
Geoparque dos Acores, Projecto TASTE (Universidade dos Agores), Movimento
Cozinhas Comunitdrias, AHRESP-Acores, The Art of Tasting Portugal e Azores Essentials
Internacionais: Social Gastronomy Movement (INT) CEC: Bode 2024 (NO) Quando:
2026-2027 Orcamento estimado: €€
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Arquipélago
da Europa
e do Mundo

Ponta Delgada - Azores 2027 P6

Trata a nossa historia e o pafriménio da Europa,
do Oceano Afléantico, de Portugal e dos Acores.
Uma histéria de sobrevivéncia e de confronto com

os elementos da natureza, com as nossas multiplas
extensdes comunifdrias em todo o mundo. E sobre
uma histéria escrita no passado, e a histéria de
um futuro por reescrever. Como lugar de partida,
Ponta Delgada - Acgores pode ser vista como a
Europa a consfruir pontes para o mundo. A partir
deste cenfro atl@ntico, apresentamos projetos que
revitalizam e atualizam o patrimdnio, fomando-o
como um passaporte para o didlogo intercultural,
a requalificacdo, e para a digitalizacdo e as novas
formas de mediag¢do. Destacamos a histéria dos
Acores na menfe dos europeus, dos fluxos migratorios
passados aos aftuais. Como lugar de chegada:
fomamos o oceano e a terra como ponto de encontro
de paz, de experimentacgdo e de diversidade cultural;
renovamos o poder das nossas fradicdes na musica,
no artesanato e na literatura, empurrando-os para
o futuro, e vamos ainda renovar os infercdmbios e
partilhar recursos com outras paisagens culfurais, da
nossa didspora e da Europa. Este arquipélago é um
frampolim. Os projetos v@o levar a cidade e os Agores
ao mundo, enquanto a Europa e o mundo, por sua vez,
ferdo maior presenca e visibilidade neste fterritério.
Agora, mais do que nunca, este € um arquipélago de
bracos abertos.

€2.513.000
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concenfra-se nas comunidades que temos por
fodo o mundo e na experiéncia daqueles que migraram
para cd. O projeto atualiza os lagos transatlé@nticos,
celebrando novas formas de cooperacdo no seio das
novas geracgdes, para fomentar a criatividade agoriana e
a diversidade culfural na regi@io. Somos um melting pot de
mundos e culturas, e uma Embaixada Maritima Europeia
no caminho para as Américas. Aqui, a diversidade por
metro quadrado abunda. Faremos a ligagdo entfre a
Uni@o Europeia e o Sonho Americano. Construiremos
lagos de comunalidade com a nossa comunidade global,
alcancando encontros sem fronteiras e interculturais. O
projeto aproxima as novas geracdes de migrantes dos
Acores, propondo vdrias iniciativas. Vamos desenvolver
um programa de mentoria com descendentes agorianos
para jovens no inicio das suas carreiras. Também
iremos desenvolver instrumentos educativos sobre a
cultura europeia para escolas americanas e para a
didspora acgoriana. As artes visuais e performativas
contempordneas fardo novas pontes para o futuro
através da narracgdo colaborativa de histérias. Fuso
Insular, o nosso festival de videoarte de quatro dias e
programa de residéncias artisticas, apresenta obras
nacionais e internacionais de alta qualidade selecionadas
por uma equipa de curadores de renome. A edi¢do de
2027 ird comissionar e divulgar histérias de chegada
(migracéio) e de partida (didspora), contadas por artistas
de destaque, fazendo também uma convocatéria aberta
aos jovens, para que trabalhem num Laboratério de
Imagem em Movimento, sob a orientacdo de cineastas
experientes. A colaboragdo de teatro e cinema, Longe
dallhq, dirigida pelo ator Anténio Braga e pela cineasta
Amélia Sarmento, ird renovar a ligagdo da memoria
acoriana com os seus descendentes no Canadd, através
de imagens, histérias e tradicdes de vdrias geracdes.
Prop&e uma interprefacdo pessoal e coletiva da memaria
afetiva afravés da reconstituicdo de arquivos publicos, de
videos familiares e de cole¢ées de fotografias. ESPANTO
- Encontro de Artistas e Escritores ¢ um programa de
infercmbio que mistura disciplinas artisticas, a UE, os
EUA e o glocal (global-local), e que serd reforcado por
um programa de conferéncias sobre relacées culfurais e
identidades euro-americanas. Nés Pimba na Tua Casa é
uma festa multicultural em vdrias casas privadas. Surgiu
como proposta da comunidade estrangeira residente
nos Acores, com curadoria de Rubén Monfort. Cada
casa organiza atividades e surpresas dentro de um
mesmo fema. Em 2027, teremos uma edi¢cdo especial
com 15 casas espalhadas por Séo Miguel, Terceira e
pelo Faial. Este evento celebra o encontro de pessoas, o
conhecimento de diferentes bairros e a entrada em novas
casas, isto, para inventar uma nova tradicdo comum. O
Mundo Aqui, a nossa festa dos migrantes, vai fazer-nos
aprender sobre adaptacdo cultural e apresentar os
rostos, vozes e talentos da nossa crescente comunidade
de residentes transnacionais. A 10? llha revelard um
futuro de diferentes sotaques, de mistura cultural e de
celebracdo da diversidade.

PDL-Azores2027

Direcgdo Regional das Comunidades, FLAD - Fundagé&o Luso-Americana para
o Desenvolvimento, AEAzores - Associacdo dos Emigrantes dos Agores, Museu
Acoriano da Emigracdo, AIPA - Associacdo dos Imigrantes dos Agores, e FUSO
Lisboa Cidades geminadas de Ponta Delgada, Conselho da Didspora
Acoriana (INT), Rede de Casas dos Acores (INT), Portuguese Beyond Borders Insfitute
- California State University, Fresno (EUA), Fabric Arts Festival (EUA), Electronic Arts
Intermix (EUA), Portuguese Canadian History Project (CA), Working Women Community
Centre (CA), Vie des Hauts Productions (FR) e VideoBrasil (BR) Bastia-Corsica
2028 - Cidade Candidata (FR) 2026-2027 €€€

€ um projeto mulfidisciplinar conceptualizado por
artistas e curadores agorianos e ucranianos, que explora
a consolidagdo da liberdade, igualdade e solidariedade
no que diz respeito aos temas da parentalidade e da
identidade de género, a partir de uma perspectiva
feminista. O projeto celebra ndo sé a energia criativa
libertada no choque entre diferentes realidades, mas
também o reconhecimento das suas naturezas em
comum. Tal como as placas tectdnicas, as culturas do
Oriente e do Ocidente da Europa enconfram-se nos
Acores, onde a crosta terrestre é fina e de grande poder,
e onde, frequentemente, forcas em conflito se juntam. Nos
seus limites, a friccGo dd lugar a uma erupcgdo, e, assim,
da dagua, se erguem ilhas. Litosfera ¢ um dos projetos
selecionados na nossa convocatéria aberta e que serd
trazido ao mundo por uma rede europeia de pioneiros
criativos, que, através de experiéncias partilhadas, unirdo
as regides geograficamente. Devemos perguntar-nos: o
que significa ser um artista europeu neste tempo de guerra
e incerteza, e como se pode procurar confinuamente
a identidade no meio da paternidade e da infancia, do
passado e do futuro, do nascimento e da morte. E assim
que Ponta Delgada e os Agores se fornardo um epicentro
inclusivo, sustentdvel e empoderado para a discussdo e
celebragdo das culturas europeias e para o fortalecimento
dos seus valores. Eis algumas das iniciativas: um concerto
sincrono ao vivo em Varsovia, em Ponta Delgada, em
Kiev e em Lisboa, com DJs e arfistas a atuar nas quatro
cidades em simulténeo, sendo transmitidos pela Europa,
e alcancando qualquer pessoa que se queira juntar &
festa; um conjunto de 25/24 atuagdes ao vivo, explorando
o Dia da Liberdade em Portugal (25 de abril) e o Dia da
Independéncia da Ucrania (24 de agosto); e exposicdes
de galerias em diferentes ilhas e em locais importantes na
Europa de Leste. Haverd fambém encontfros de criangas de
guerra em espagos virtuais e fisicos onde contar histérias.
Uma jovem geragdo serd incentivada e empoderada pelas
memorias dos pais e avos, e por um retrato coletivo dos
conflitos e viagens em dire¢do a paz, através de encontros
infergeracionais, feitos em lugares reais, com pessoas reais.
Todo o conteddo criado estard disponivel digitalmente,
& medida que procuramos unir os ponfos extremos da
Europa: a Ucrdnia, no leste, e os Acores, no ponto mais
ocidental da Europa. Pegamos numa cultura em conflito
e numa culfura em consolidagdo e fundimo-las para as
tornarmos mais fortes.

Associacé&o Refugioval (PT) Anita Nemet (UA), Olha Varnali
(UA), Kateryna Kondratieva (UA), enfre outros, com artistas locais e internacionais
vaga - espaco de arfe e conhecimento,
Associagdo Cultural Maré de Agosto, MiratecArts e Planeta Manas
Ukraina TV (UA), Fundacja Teatru Trans-Aflantyk (PL), Eldorado Teatr (INT) e Parade
Fest (UA) 2023-2027 €€
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propde um
programa imersivo, com um més de duragdo, dedicado
aos orgdos portugueses, franceses, alemdes e italianos,
revitalizando este som potente e este patrimonio afravés de
vdrios concertos com mUsicos nacionais e europeus. Desde
o século XVIII, os érgdos dos Acores sdo um testemunho
da experiéncia da sociedade agoriana, marcada por uma
profunda religiosidade e capacidade artistica. Temos mais
de 500 igrejas e capelas nos Acores, contando com um
impressionante nimero de orgdos, havendo 57 destes
instrumentos em oito das nossas nove ilhas. Este paftriménio
destaca-se ndo so pela sua quantidade e diversidade,
mas sobretudo pela sua qualidade. Muitos destes drgdos
foram restaurados, enquanto outros tantos precisam
de uma intervencdo, ou correm o risco de novamente
se silenciarem. O projeto ird mostrar diferentes escolas
de érgdos, refletindo a continua abertura da sociedade
acoriana e conferindo um novo significado a este som
poderoso. Do Alto da Igreja, vamos afravessar repertérios
candnicos e contempordneos através de vdrios concertos
em igrejas. Também se ativardo laboratérios, oficinas
e residéncias artisticas para musicos e compositores.
Queremos desafiar os compositores a escrever novos
repertorios para o distinto 6rgdo do Convento de Santo
André, em Ponta Delgada, que ainda se encontra no seu
estado original, e que pode ser tocado com foles. Iremos
reafivar os circuifos europeus de conhecimento musical
promovendo novas dinédmicas em forno dos érgdos e
aproximando-os da comunidade artistica, juntamente
com fodos os conservatérios regionais e escolas de musica.
Vamos digitalizar a musica, soprar os foles da nossa
diversidade de orgdos, contar histérias de organistas,
fazer itinerdrios pela arquitetura religiosa e assegurar
que os destaques do programa sdo apresentados online.
Ainteracdo entre érgdos histéricos e modernos, musicos
nacionais e internacionais e publicos intergeracionais ird
valorizar este patrimdnio para as geragdes futuras.

Isabel Albergaria Sousa (PT)
Diocese de Angra, Conservatérios de Musica dos Agores, vdrias igrejas, municipios
e o Governo Regional dos Agores Orgel Festival (NL) e Sociedade
Silbermann - Gottfried-Silbermann-Gesellschaft (DE)
Reims 2028 - Cidade Candidata (FR) 2027 €€

tem origem no Patrimdnio Cultural
Subaqudtico dos Acgores, certificado pela Comissdo
Europeia e pela UNESCO, consistindo em 30 locais
publicos de mergulho em ftorno de naufrdgios. Este
patrimonio, ligado & histéria e ao comércio europeu do
século XVI ao século XX, atravessa a Rota da Prata para
a América do Sul, o comércio transatldntico de escravos,
conflitos militares (Guerra da Independéncia Americana
e as duas guerras mundiais), navios de emigracédo da
Europa para a América, e expedicdes de exploracdo,
como, por exemplo, A Viagem do Beagle, de Charles
Darwin. O nosso patrimoénio cultural subaqudtico é
festemunha do papel dos Agores na historia europeia
como a encruzilhada para a navegacdo transconfinental
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ao longo dos séculos. Os naufragios nos Agores constituem
uma prova material da expansdo dos europeus através dos
oceanos e o ponfo de partida para a globalizagdo. Estes
naufrdgios sdo cdpsulas do tempo da histéria europeia,
simbolos de diferentes épocas e territérios. Queremos
confar as fascinantes histérias das pessoas por detrds
destes naufragios, desde cruzeiros de luxo a navios que
carregam tesouros, até ao trdfico humano e a navios
que seriam auténticos propagadores de sifilis onde quer
que aporfassem. O projeto partilha os resultados das
investigacgdes cientificas nestes locais subaquadticos através
de uma exposi¢cdo ifinerante com narracdo de histdrias
e experiéncias de imersdo na inferseccdo das artes e
ciéncias. Um ciclo de dez experiéncias de Realidade
Aumentada (RA) ird apresentar dez histérias através de
vestigios destas viagens e ligagdes. Um grupo de escritores
portugueses e europeus terdo a oportunidade de criar
histérias ficcionais em torno destes vestigios arqueoldgicos
e a partir das narrativas e provas existentes, fazendo-o
em conjunfo com historiadores e arquedlogos. Uma
dimensdo featral complementard as experiéncias de
RA, com atores a dar voz as narrativas criadas pelos
escritores. A Europa subaqudtica concretiza-se através do
Museu da Horta (Ilha do Faial), Museu Carlos Machado
(em Ponta Delgada) e outros museus, levando a obra ao
publico, criando espagos de meditacdo e reencontro entre
narrafivas, patrimonio cultural e aqueles que habitam e
visitam os Agores.

Centro do Patriménio Mével, Imaterial e Arqueolégico dos Agores -
Direcgéo Regional dos Assunfos Culturais (PT)
Instituto de Arqueologia e Paleociéncias - Universidade NOVA de Lisboa, Museu da
Horta, Museu Carlos Machado, Companhia de Teatro Cées do Mar, empresas de
mergulho, escritores, historiadores, arquedlogos e guias turisticos
Convengéio sobre a Protecgéio do Patriménio Cultural Subaqudtico - UNESCO (INT)
e 0 ICOMOS - Comité Internacional sobre o Patriménio Cultural Subagudtico (INT)

2025-2027 €

€ um projeto dedicado & viola da terra,
a nossa guitarra de dois coragdes e de 12 cordas. Esta
guitarra é a fraducdo artistica do nosso isolamento e da
nossa histéria de migracdo. Durante os Ulfimos séculos,
centenas de milhares de pessoas emigraram para a
América do Norte e do Sul para encontrar uma vida
melhor ou para escapar a catdstrofes naturais. A viola da
terra confa a nossa histéria de saudade: dos familiares
e amigos que emigraram para o estrangeiro e pela
patria deixada para trds. O som de uma viola da ferra
contém foda a nossa multitfude enquanto povo: a nossa
experiéncia de separagdo daqueles que amamos, a nossa
condic¢do atlantica, a nossa acorianidade. A nossa histéria
de emigracgdo fem um legado musical que grava a perda,
a separagdo e a distancia. Dois Coragdes € um programa
que dura tfodo o ano CEC, e que toma a viola da terra
como fema central, desde a construcdo do instrumento
afé tocd-lo. Vamos frazer instrumentos de cordas de
diferentes ilhas e da Europa continental. O ukelele, de
Kavai (Havai), cidade geminada de Ponta Delgada, e a
viola, da Praia (Cabo Verde), cidade fambém geminada
de Ponta Delgada, receberdo uma atencgdo especial,
uma vez que durante séculos mantfiveram lacos histéricos
com a nossa regido e cidade. E, claro, sem esquecer
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a nossa didspora no Brasil, no Canadd e nos Estados
Unidos, que mantém viva a viola. Este projeto ajudard
a promover o infercdmbio de conhecimentos enfre
musicos da regido atléntica, mostrando o instrumento
em diferentes contexfos culturais — das escolas aos grupos
folcléricos - e ativando espacos de valor arquitetdnico,
mas que tém pouca acessibilidade ao publico em geral.
Daremos festemunho da interseccdo da viola da terra com
a musica eletrénica e de diferentes estilos, com o som da
viola de 15 cordas da llha Terceira e em celebracdo do dia
da Viola da Terra, em 2 de outubro. Mas ndo termina ai:
vamos fambém desafiar construtores da viola da terra a
construir novos instrumentos, para serem, posteriormente,
personalizados por artistas visuais. Faremos um circulo
completo com a viola a tornar-se digital através de um
Open Stage virtual com uma série de episddios de video.
O obijetivo é digitalizar e mostrar novas composicdes,
histérias de musicos de viola e de construtores, visitar
oficinas, e apresenfar alguns dos eventos de viola mais
relevantes do ano CEC. Dois Coragdes empodera festivais
como o Cordas, o Azores Fringe, e o Violas do Atlantico,
levando o som da viola da terra a Ponta Delgada, as ilhas
Terceira e Pico, e, claro, aos ouvidos da Europa.

Associagdo de Juventude Viola da Terra (PT), MiratecArts (PT), Sons
do Terreiro (PT) e PDL-Azores2027 Sofia Vidal (PT), Bruno Bettencourt
(PT), Engengroaldenga (PT), Evandro Meneses (PT), entre outros musicos nacionais
e internacionais de viola da terra de outros instrumentos de cordas

Hugo Raposo (PT), Raimundo Leonardes (PT), Nuno Nunes (PT),
Serafim Silva (PT), entre outros Xarabanda

Kauai, Havai (EUA), Praia (CV) e o Ministério da Cultura e IndUstrias

Criativas de Cabo Verde (CV) 2027 €

constréi um
cenfro de conhecimento e sensibiliza¢do, e um programa
para confar um pedaco de histéria que é ainda uma
ferida aberta, e que precisa de ser discutida no espacgo
publico cultural. No meio das rotas atlé@nticas, os Agores
formaram um arquipélago, que importou, das origens mais
diversas e ao longo de diferentes épocas de ocupagdo,
a totalidade dos seus recursos. Para além dos europeus
de Portugal ou de Espanha, outros, vindos do Norte da
Europa, contribuiram para a habitabilidade das ilhas, e
fudo isto estd bem documentado, principalmente no que
diz respeito ds elites. A histéria daqueles que vieram sem
a vontade de ocupar as ilhas é diferente, e serd narrada
através de uma exposicdo técnica e cientificamente bem
documentada que serd permanente. Pessoas do Norte
de Africa, da Africa Subsariana e das llhas Candrias
contribuiram para a colonizagdo dos Agores, para além dos
donatdrios - pessoas privadas (muitas vezes nobres) a quem
a Coroa portuguesa concedeu um substancial pedaco
de ferra para administrar - e dos seus ajudantes. Com o
fempo, a estes juntar-se-iam pessoas vindas dos mundos
que estavam entdo sujeitos & expansdo europeia. Mas a
historia ndo acaba aqui. Ndo tardariam a chegar piratas
& costa agoriana, encontrando aqui uma oportunidade
para saquear tesouros de frotas que vinham dos novos
mundos, antes que esfas chegassem & Europa. De entre
estes piratas, destacam-se também os Magrebinos, por
realizarem incursdes ocasionais a terra, para capturar
pessoas que seriam levadas e vendidas como escravos - os

chamados cativos. Dos muitos mais que parfiram, mais de
quinhentos foram resgatados enfre os séculos XVI a XIX.
Quando esta forma de captura cessou, coincidindo com
o fim da escravatura no Brasil, em 1850, comecou ent&o
o periodo da escravatura clandestina. Muitos agorianos
que emigraram para o Brasil enconfraram-se em redes
de trdfico ilegal, que continuaram até ao final do século,
ficando conhecido como o periodo da escravatura branca.
Para além da exposicdo permanente, o servico educativo
do Museu da Horta realizard oficinas para criangas e
para o publico em geral, feitas para contar a histéria da
escravatura agoriana. Podemos também contar com
publicacdes, palestras de especialistas, um itinerdrio cultural
do arquipélago e visitas guiadas & ilha. Paralelamente,
através de pequenas exposi¢cdes tempordrias, o Museu da
Horta contribuird para a divulgagdo do vasto conhecimento
histérico que ainda ndo tem lugar na atual consciéncia
identitdria sobre o tema.

Museu da Horta (PT)
Céamara Municipal da Horta, AIPA - Associag&o dos Imigrantes dos Agores, Turismo
de Portugal e Associagéo Batoto Yetu NEMO Network of European
Museum Organisations (UE) Camara Municipal
de Alcdcer do Sal (PT), Camara Municipal de Lagos (PT), projecto STARACO - Université
de Nantes (FR) e Mémoire des Esclavages (FR) 2025-2027
€€

procura salvaguardar e divulgar o rico paftriménio
tipogrdafico dos Agores afravés de uma abordagem
contempordnea. Como um dos projefos selecionados na
nossa convocatéria aberta, é uma celebracdo transversal
e intergeracional da fipografia, promovendo didlogos entre
o aqui e agora, e o mundo. Num espirito de harmonia
entfre o design, as artes grdficas e visuais, a carpintaria,
a educacdo ndo-formal, a inovagdo e o mundo digital,
esfe projeto promove o infercdmbio internacional de
conhecimento, pensamento e investigacdo. Tipo pretende
criar novas tipografias inspiradas na natureza agoriana e
pequenas maquinas de impressdo utilizando materiais e
mdo-de-obralocais. O projeto, a decorrer nas ilhas de Santa
Maria, Terceira, Faial e SGo Miguel, terd a sua primeira fase
entre 2024 e 2026, e desenvolve formacdes, residéncias
artisticas, oficinas e trabalho de campo. Haverd uma série
de eventos que envolvem ativamente a comunidade local,
desde criancas a jovens, escolas profissionais e cenfros
tecnoldgicos, e criando inferseccdes entre a academia,
os arfistas, e os peritos nacionais e internacionais. Desde
Rainer Erich Scheichelbauer, que desenvolveu o New
Typo, a oficinas para jovens, pelo O Homem do Saco, indo
até a construgdo de pequenas mdquinas de impressdo
por ferreiros, serralheiros e carpinteiros locais. Nesta fase,
iremos mapear o patriménio tipogrdfico do arquipélago
com a ajuda do Estudo Nacional de Tipografia de
Caracteres Méveis. No programa de educagdo
ndo-formal para jovens e criangas, os caracteres moveis
vdo ajudar na alfabetizagdo, na aprendizagem criativa
e no desenvolvimenfto das competféncias manuais.
Quanto aos séniores, ird estimular a concentracdo, o
pensamento e a memdria. Em 2027, Tipo serd um encontro
tipogrdfico infernacional e multidisciplinar, e, nesse sentido,
organizar-se-d uma conferéncia - que tem como principais
oradores figuras como Dafi Kihne e Sandro Berra -,
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exposicdes com as obras desenvolvidas e com obras
contempordneas de artistas nacionais e internacionais, um
roteiro, vdrios workshops e uma feira do livro. O conteddo
serd acessivel online. Qualquer pessoa poderd descarregar
o confeudo produzido através de impressdo 3D, num
casamento feliz enfre baixa e alta tecnologia.

CRESACOR - Cooperativa Regional de Economia Solidaria, CRL
Julia Garcia Rainer Erich Scheichelbauer (NL), Dafi Kihne (CH),

Erik Spiekermann (DE) e Sandro Berra (IT)
O Homem do Saco - atelier de tipografia, Edigdes 50Kg, Casa do Povo de Santa
Bdrbara da llha Terceira, CADA - Centro de Artes e Design dos Agores, Associagdo
Salvaterra de Santa Maria, e a iniciativa multi-universidades Estudo Nacional de
Tipografia de Caracteres Méveis Glyphs (AT), Tipoteca Italiana (IT)

2024-2027 €

propde
ifinerdrios e experiéncias que preservam, valorizam, ddo
acesso e que levam adiante as experiéncias religiosas,
socidis, artisticas, historicas e gastrondmicas das festividades
do Divino Espirito Santo. A identidade insular destas nove
ilhas provém da relagdo do povo com a geografia e com
os fendomenos naturais das ilhas. O Divino surge como uma
resposta aos medos e insegurangas, uma busca perpétua
de paz. A riqueza secular do culto do Espirifo Santo, que se
estende as comunidades acorianas em todo o mundo, é
uma expressdo de emogdes e experiéncias coletivas. Este
elemento cultural € t8o notdvel que, em 1980, a Assembleia
Legislativa Regional considerou a segunda-feira do Espirito
Santo como o feriado mais popular em toda a regido,
decrefando-o como o dia da Regidio Auténoma dos Agores:
uma afirmagdo da identidade dos agorianos, da sua filosofia
de vida, e da sua unidade regional. Esta devogdo coletiva
fem uma multiplicidade de manifestacdes - religiosas e
profanas, materiais e imateriais - que decorrem no Verdo,
diferem deilha parailha e remontam a uma antiga realidade
historica e geogrdfica. E a nossa mdxima expressdo de
poder comunitdrio, de participacdo e de sentido de
partilha. As artes e oficios tradicionais desempenham um
papel determinante. Tornd-los-emos conhecidos através
da construgdo de uma rota de artesanato de devocdo,
com itinerdrios e experiéncias que tém em consideracdo
a diversidade de manifestacdes de devogdo que hd em
cada ilha, e mesmo nas comunidades da didspora. Esta
diversidade de prdticas essencialmente comuns permitem
a criagdo de novos lagos comunifdrios e permitem que
0 acesso a estas prdficas alcance um publico europeu
e infernacional. Este Caminho Divino materializar-se-&
num rofeiro digital, num documentdrio, numa exposicdo
fotogrdfica, e numa exposicdo de artesanato relacionados
com o culfo. O projeto terd inicio em Ponta Delgada e viajard
para outros locais que se liguem a este elemento cultural. Em
parceria com a RARA, realizaremos uma residéncia criativa
internacional com parceiros europeus e infernacionais,
reunindo designers e artesdos para trabalhar na criagdo,
reinferpretacdo, funcionalidade e reposicionamento de
produtos artesanais. Vamos manter vivas no mercado as
artes e oficios do Culto do Divino. O projeto ird explorar
cruzamentos com a ciéncia, a arte, a natureza e a educagdo,
oferecerd importantes experiéncias e contribuird para
a preservacgdo do patriménio cultural, encorajando a
inovacdo e a qualificagdo dos recursos humanos.
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CADA - Centro de Arte e Design dos Acores (PT)
RARA - Residéncia Artesanal da Regido dos Agores,
Confraria Gastrénomos dos Acores e Passa ao Futuro Casa dos
Acores de Santa Catarina (BR), Lava Circular (ES), RISD - Rhode Island School of
Design (EUA), designers e arfistas europeus Clermont-Ferrand - Massif Central
2028 - Cidade Candidata (FR) 2025-2027 €€

é um projeto
interdisciplinar de longo prazo (2024-2027) que ird
criar pontes entre diferentes ilhas da Europa, cruzando
perspectivas das ciéncias sociais, prdaticas artisticas e
questdes ambientais aplicadas a arquipélagos. Ficard sob
a lideranca de Amaya Sumpsi (cineasta e anfropdloga),
Glenn Loughran (dirigente dos cursos BAe MAem Artand
Environment, TU Dublin School) e Taru Elfving (diretora
e cofundadora do Contemporary Art Archipelago no
arquipélago de Turky, Finlandia). Cenfrado no pensamento
arquipeldgico, retratard como os arquipélagos agem em
permanente concertacdo e reconfiguragdo. Este projeto
ird destacar a natureza central, dindmica e fluida dos
arquipélagos, e refutar a ideia de que as ilhas sdo lugares
estdticos, isolados e periféricos, e de que o mar é um
ndo-lugar. Esta nova abordagem tem sido aplicada por
cientistas e artistas ndo sé a fendmenos insulares, mas a
todo o tipo de territdrios, uma vez que o mundo &, em si
mesmo, um so arquipélago de regides em permanente
transformagdo. O projeto basear-se-& no conceito de
Aquapélago, um mundo de nagdes ligadas por um mar
pleno de significado. De 2024-2026 trabalharemos
como laboratério, onde o conhecimento local estard em
didlogo com outros arquipélagos europeus, desenvolvendo
diferentes residéncias artisticas e semindrios de reflexdo,
contando com artistas locais e estrangeiros, e com
oradores versando sobre femas insulares. Entre-llhas terd
lugar em vdrias ilhas e terd duas dimensdes: um programa
publico e um programa educativo. O programa publico
serd totalmente aberto e ird mapear a relagdo entre os
humanos e o mar, desde o passado até & atualidade,
discutindo a sua utilizagdo futura e estabelecendo um
didlogo permanente entre arte e ciéncia nos Agores, na
Europa e no mundo. O programa educafivo serd aberto
a estudantes locais e infernacionais e servird como pilofo
para uma escola nomada de arfes e ambiente nos Acores.
As competéncias digitais e os conhecimentos dos nossos
parceiros europeus, que tém experiéncia na implementagdo
de estudos artisticos em arquipélagos, serdo essenciais
para a realizagdo e sustentabilidade deste curso. No final do
nosso programa, prefendemos criar nos Agores o primeiro
curso néomada artistico e ambiental, centrado em questdes
insulares e arquipeldgicas. Em 2027, todos os resulfados
serdo lancados nos portos e nos fransportes maritimos
acorianos - locais de afetos e de lagcos partilhados
enfre as ilhas e os ilhéus deste mundo -, que se tornardo
parfte da agdo, quer como publico, quer como agentes e
profagonistas. Entre as atividades, feremos instalagdes
sensoriais, conversas flutuantes, performances musicais e
sonoras, projecdes de filmes e esculfuras subaqudticas que
aumentardo a consciéncia do valor do mar.
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Amaya Sumpsi (ES/PT), Glenn Loughran (IR) e Taru Elfving (FI)

Taru Elfving (FI) Gloria

Pungetti (IT), Jonathan Pugh (MT), Alison Neilson (PT) e Godfrey Baldacchino (MT)

NOVA Universidade de Lisboa, CRIA -

Centro Portugués de Investigag@o em Antropologia, Arquipélago - Centro de Artes

Contemporéneas, Museu das Flores, Ecomuseu do Corvo, Casa Manuel de Arriaga

- Museu da Horta, Museu do Pico, LPAZ - Associagdo para a Valorizagdo e Promog&o

do Aeroporto de Santa Maria, FRCT - Fundo Regional para a Ciéncia e Tecnologia,

Sonora, Atlanticoline S.A e Grupo Bensaude TU Dublin School of

Creative Arts (IR) e CAA - Contemporary Art Archipelago (Fl) 2024-2027
€€E

transfere
o centro de fodas as atividades culturais da CEC, de
Ponta Delgada, Sdo Miguel, para cada uma das outras
oito ilhas. Se olharmos para os Agores como uma sé
cidade, ela é constituida por nove bairros. Juntos formam
uma metroépole atldntica de diversidade cultural. Este
Arquipélago Europeu de Cultura faz o projeto Natureza
Humana atravessar os Acores e cobrir as nossas nove
ilhas singulares. Queremos valorizar a nossa cultura local
e partilhar com a Europa as nossas festas, fradi¢cdes,
paisagens e locais de natureza infacta. Ha demasiadas
coisas a ndo perder, e pessoas e histérias a conhecer.
Meter-se num barco ou num avido levard a experiéncias
inesqueciveis, e, acima de tfudo, levard a eternas amizades
e memorias. Respeitando a escala e a sustentabilidade
de cada bairro, o projeto desafia os operadores culturais
locais e os municipios a ativar diferentes lugares,
espacos e prdticas, abordando as relagcdes entre a
natureza e a cultura, com um foco europeu, através
de uma infinidade de formas artisticas e culturais. Para
o fentar a junfar-se a nds, em 2027, nesta travessia
pelos 9 bairros, afravessando todas as femporadas do
programa, dar-lhe-emos uma visdo geral do que se pode
esperar em cada paragem. A Graciosa falar-lhe-d dos
seus ifinerdrios de arquitetura da dgua que demonstra

o engenho humano no armazenamento de dgua, mas
também nos falard do seu notdvel nimero de pianos
- 100 pianos para uma populagdo de 4000 pessoas —,
falard de ser uma ilha-laboratério para a energia 100%
renovdvel e para a preservacdo dos burros andes. A
Terceira serd sindnimo de itinerdrios literdrios, propostos
pelo Arquipélago de Escritores, e berco do jazz e do
teatro confempordéneo e popular, em lugares classificados
como Patrimoénio Mundial da UNESCO. O Corvo é um
paraiso para a observagdo de aves, um Ecomuseu, onde o
patrimdnio é animado, isto €, ganha vida propria nos seus
385 residentes e nos fortes lagos comunitdrios entre eles.
Ailha das Flores retomard a sua fama de encarnagdo do
paraiso, valorizando a sua poesia, arquitetura, pafrimonio
baleeiro, e a sua natureza paradisiaca como palco de
musica. Santa Maria levantard voo afravés da sua histéria
de aviagdo - sendo o primeiro aeroporto internacional dos
Acores -, das suas prdticas cerdmicas e dos seus Verdes,
com festivais de musicas do mundo, folk e blues. O Pico
ird destacar-se de entre as nuvens com as suas vinhas
- pafriménio mundial da UNESCO - e o seu patrimdnio
baleeiro. O Faial trard o seu laboratério de mar, a erupgdo
do vulcdo dos Capelinhos, ocorrida ha 70 anos, a sua
famosa marina, que acolhe marinheiros e cientistas
de todos os cantos do mundo, e o seu incrivel festival
flutuante de musica e artes - Maravilha. Finalmente, Séo
Jorge, o bairro do dragdo, transparecerd num festival de
tradi¢cdes, de teatro, e de musica e gastronomia, com as
suas fajds de cortar a respiracdo, perfeitas para trilhos,
caminhadas e eventos na natureza.

PDL-Azores2027 Governo
dos Agores, Associagdo de Turismo dos Agores, Rede Regional de Museus e Bibliotecas
dos Acores, Municipios dos Acores, artistas locais, festivais, associagées culturais e
embaixadores PDL-Azores2027 Cidades Geminadas (INT), Station
Narva (EE), European Museum Academy (EU), Fundagéo Europeana (EU), NEMO
- Network of European Museum Organisations (EU), Heritage Europe - European
Association of Historic Towns and Regions (EU) e The Everyday Projects (INT)

2027 €€EE

Contetdo Culftural e Artistico



Sedeada na marina de

Vila Franca do Campo, a
Associacdo de Classe do
Bote Baleeiro trabalha
para estudar, preservar,
valorizar e promover a
cultura baleeira e o seu
patrimoénio maritimo. ReUne
investigadores e pessoas
apaixonadas pelo desporto,
pelo mar e pela construcdo
naval tradicional. A
associacdo oferece aulas
de remo e vela para
adultos, recriando o barco
baleeiro como um recurso
que liga os acorianos ao
mar. Pretendem dar novo

contexto a estas estruturas
tradicionais, tornando-as

em museus Vivos,
utilizados, atualmente,
como instrumentos de
desenvolvimento social,
cultural e turistico.

Arquipélago
da Natureza

Somos Oceano

Corpo da Terra
L(i)eaving me Softly
Fluxos

Floresta de Ficgdo
Terra Incégnita

The Overview Effect
Moving Ecologies
Climb Every Mountain
Green Gardens inFEST

Sona Insularo
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Aborda a nossa ligagdo & natureza através de uma
vis@o insular, arquipeldgica e europeia da consciéncia
ecoldgica e do pensamento holistico. A natureza
que nos rodeia é o nosso principal trunfo. N&o nos
podemos desassociar desta natureza, porque lhe
perfencemos. Aqui, uma abordagem transdisciplinar
atrai-nos para o mundo natural, trazendo as questdes
ambientais e as suas discussdes de volta as prdticas
culturais e artisticas. A natureza forna-se confexfo e
conteldo, esperanca e cuidado. Este arquipélago é
azul e verde. Os projetos exploram a relacdo entre
acdes focadas na ciéncia e na cultura, e valorizam
ideias sustentdveis e transformadoras para fruicdo e
furismo lento e criativo. Iremos medir os impactos da
humanidade no oceano e nas paisagens, e repensar
a nossa conduta quando vista sob a luz das boas
praticas, das que valorizam os nossos materiais
enddgenos e promovem a economia circular. Estes
abordam ndo sé as alteracdes climdticas e a questdo
das monoculturas, mas também procuram acentuar
o senfido de urgéncia para a fomada de medidas
coletivas de preservacdo e regeneracdo dos nossos
ecossistemas, sejam eles em terra ou no mar.

ORCAMENTO ESTIMADO: €2.830.000
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propde um Verdo de eventos com
femadtica ocednica em torno da consciéncia ecoldgica,
da arte, do lazer, da gastronomia e da educagdo. A
bidloga marinha internacionalmente reconhecida, Sylvia
Earle, classificou os Agores como um Hope Spot de dreas
marinhas protfegidas, desde a superficie maritima até as
suas profundezas. Eramos um lugar onde se cacavam
baleias, mas, hoje, vivemos com respeifo por estes animais
e pela sua protecdo, acolhendo as pessoas que queiram
visitd-las, considerando-as concidad&os do planeta.
O nosso oceano é frdgil e estd sob ameacga constante.
Somos Oceano ¢ a resposta de PDL-Azores2027 ao
reconhecimento e aprecia¢do do nosso patrimonio
maritimo, que, por sucessivas geracdes, moldou a nossa
identidade culfural e sustentou as nossas vidas. Temos
de continuar a profteger os ecossistemas marinhos,
promovendo a literacia que permita a manutencdo da
saude do oceano, quer para o presente, quer para o futuro.

Musica liquida e amor subaquatico: A temporada serd
aberfa com uma orquestra marifima, um projeto proposto na
nossa convocatoéria aberta pela Quadrivium - Associacdo
Artistica e pela Sinfonietta de Ponta Delgada. A musica
terd origem num Concurso Europeu de Composi¢do para
Orquestra Sinfénica, inspirado no Oceano Atlantico e
na nossa identidade maritima euro-atlédntica. A isto,
acrescenfa-se as profundezas do oceano emergindo numa
exposicdo de fotografia subaqudtica.

Desporto, bem-estar e tomada de agdo: Um
programa de competicdes desportivas, concebidas em
conjunfo com clubes navais locais, acontecerd em terra
e no mar, enquanto atividades de bem-estar, como remo,
paddling, flutuagdo, yoga, meditacdo, e a observacdo de
baleias far-nos-do experimentar ao mdaximo o oceano
e a nossa linha costeira. Além disso, a¢cdes de limpeza,
oficinas de arte com bens reciclados e agdes de cons-
ciencializagdo ecoldgica desenvolver-se-Go em conjunto
com escolas, empresas de furismo, fundacdes maritimas
e ocednicas, e com afivistas da ecologia.

A costa, as baleias, os enlatados e a celebracgéo:
O Museu Carlos Machado ativard o patriménio cultural
costeiro através da renovacéo da Casa das Marés (Centro
de Conhecimento do Patriménio Costeiro) e alertard para
a importancia histérica da cultura baleeira através de
itinerdrios maritimos e terrestres, feitos em embarcacées
baleeiras e em locais de observacdo de baleias. De 2022
a 2027, o museu ird celebrar os oceanos. Através de
exposicdes, infervengdes artisticas publicas e projetos
de investigag¢do, o museu afivard o legado do Principe
Alberto | do Mdnaco. A sua passagem pelos Agores,
as suas descobertas sobre o Oceano Aflantico e a sua
influéncia no desenvolvimento das ciéncias ocednicas e
metfeoroldgicas. O museu ird fambém acompanhar as
relacdes tradicionais dos que vivem em ilhas com o mar, e
frazer a ciéncia para as ruas, para aumentar a visibilidade
sobre a importdncia dos oceanos. O Museu Francisco
Lacerda ird propor uma exposi¢do de fotografia em
varias fabricas de conservas em ruinas em diversas ilhas,
encomendando a artistas a captagdo da pesca com
cana e da histéria da industria conserveira do peixe, que
acompanha os fluxos do atum.

Artes a vela: Iceberg serd o nosso cenfro cultural a
vela, que navegard pelas nove ilhas como objeto artistico,
mutdvel e em movimento. Apds uma viagem inaugural enfre
Liepdja e os Acores, fazendo escala em antigas CEC, o nosso
centro cultural flutuante apresenfard espetdculos a bordo
e oferecerd um programa educativo de artes inspirado
no oceano, no clima e na ecologia. O projeto organizard
convocatorias abertas para artistas, supervisionados por
curadores convidados, em articulacdo com parceiros locais.
Incluird a participagdo ativa das comunidades e escolas
locais, levando a CEC ao porto de cada iha para apresentar
musica, danca, gindstica acrobdtica, artes visuais e digitais,
cinema e literatura. O Iceberg é um projefo de legado da
CEC para o futuro da regido.

Gastronomia do Mar: Somos uma das maiores regides
maritimas da Europa, porisso, contaremos com um festival
gastrondmico de peixe, cruzando a cozinha fradicional e
experimental. Cada vez mais, femos jovens chefs locais que
v@o ao Japdo e ao Brasil para adquirirem competéncias a
serem aplicadas ds espécies existentes no Oceano Afldntico.
Chicharro frito, atum, sopa de peixe, sushi agoriano ou
ficogastronomia, a arte de preparar e cozinhar algas,
sdo algumas das coisas que temos a oferecer. Teremos a
degustar o melhor e 0 mais saboroso do oceano!

PDL-Azores2027 Nico Nubiola (ES), Robin Mora (FR),
Lia Goulart (PT), Archibald Caramantran (FR), Time Circus (BE), Honky Tonk Boat
(FR), Djelali Tricks (FR), Sinfonieftta de Ponta Delgada (PT), entre outros
Associacéo Cultural Fazendo, Expolab - Centro
de Ciéncia Viva, Museu Francisco Lacerda, Museu Carlos Machado, Fundacéo
Oceano Azul, Portos dos Acores, Fablab Benfica, Kairds, clubes navais acorianos,
empreendedores do mar, fotégrafos, empresas turisticas, restaurantes, e escolas de
culindria Syn Fab Lab (GR), PoliFactory (IT), Ecsite - Rede Europeia
de Centros e Museus de Ciéncia (UE), Ocean Foundation (US/INT), AIR Centre -
Centro Internacional de Investigacdo do Afléantico (INT), Conference of Peripheral
Marifime Regions - Islands Commission (INT), Cultural Heritage Imaging (EUA),
Arctic University (NO), Stefansson Arctic Institute (IS), Whalesafari Andenes (NO) e
Husavik Whale Museum (IS) Liepaja 2027 (LV) 2022-2027
€E€EE

combina arfe e territério através de uma série
de residéncias artisticas, de estudios abertos, de palestras,
de ensaios e de uma exposicdo infernacional sife-specific de
20-hectares. O projeto funde-se com uma floresta nova e mais
sustentavel, e com as terras agricolas que infegram a reserva
natural do Pico do Refugio, e os seus solos férteis e edificios
histéricos, lugares onde as mudangas de estacdo oferecem
uma visdo diferente a cada visita. Durante cerca de 400 anos,
o Pico do Refugio fem servido vdrios propdsitos: desde posto
de vigia contra a pirataria, a fortaleza de milicias, tendo-se
tornado numa fébrica de chd. A sua terra tem acompanhado
os ciclos agricolas da ilha, cada um com uma duragdo de
cerca de 100 anos. Este sistema de monocultura, altamente
dependente da procura externa, reduziu a autossuficiéncia da
ilha e colocou desafios de sustentabilidade financeira, ambiental
e social. Ao reunir artistas e especialistas da agricultura,
arquitetura, paisagem e gestdo florestal, este projeto inclusivo
e fransformador discute os problemas que um sistema de
monocultura coloca sobre a paisagem humana e natural de
uma ilha. Visa um processo participativo que, num ambiente
artistico internacional, proponha formas alternativas no
trafamento da terra. Corpo da Terra visa a fransformagéo e
o desenvolvimento local ao mesmo fempo que eleva o nosso
perfil internacional. E a arte a ir ao encontro da natureza que
vai ao encontro do humano, reunidas num Parque de Arte
totalmente sustentavel e histérico.

Contetdo Culftural e Artistico



Pico do Refugio (PT) Bernardo Brito e Abreu (PT) e

Andrea Sanfolaya (PT/ES) Pedro Vaz (PT), Thiago Rocha Pitta (BR), Marcelo

Moscheta (BR/PT), Fernanda Fragateiro (PT), Gabriela Albergaria (PT/BE), entre outros

Inland - arte, agricultura e territério (ES),

IN CONTEXT - confemporary arf and experimental music residency (RO), Cow House

Studios (IR) e European Association for Landscape Ecology (UE) 2025-2027
€€

oferece cem ifinerdrios de imersdo
cultural e natural, para percorrer caminhos surpreendentes
no nosso santudrio verde: Ponta Delgada e os Acgores.
O projeto propde um encontro enfre a criatividade e o
furismo, para que se oferecam novas experiéncias e se criem
produtos inovadores. Trabalharemos com guias furisticos,
artistas, programadores, ativistas, cientistas, escritores,
historiadores, habitantes e conectores natureza-cultura, para
que sejam contadores de histérias, e para que conduzam
aventureiros a seguir trilhos cheios de surpresas e que
levam a novas percegdes do territério. O projeto propde
o furismo como uma forma fransformadora e responsavel
de experimentacdo da terra e dos seus recursos, onde o
fempo ¢é estendido e suavizado. A checklist obrigatéria de
atragdes turisticas a visitar ird evoluir para um complexo e
rico tecido de experiéncias concebidas e personalizadas, e
que aprofundam e valorizam os aspetos culturais. A nossa
natureza é a nossa cultura, e quem nos visita forna-se
um residente tempordrio, que abranda connosco, e que
empreende num puro infercdmbio cultural. Esta iniciativa
serve de contra modelo ao turismo de massas, conta com
uma ética de viagem guiada pela natureza, assente na
autenticidade, no enlace da cultura com a paisagem, e no
confacto direto com as comunidades. Quando perdemos a
nossa ligagdo a natureza e & nossa cultura de lugar, perdemos
0 nosso espirito, a nossa humanidade, e o nosso senfido de
pertenca. Ao passarmos por uma pandemia, sé agora nos
reencontramos. Nos préximos anos, precisamos de sair para
nos reconectarmos e cuidarmos da nossa saude mental e
fisica. Ficaremos estupefactos com as cascatas, as piscinas
fermais de dgua quente e fria, os vulcdes adormecidos, os
ilhéus, os monumentos de rocha negra, os campos de lava,
as vinhas, as plantacdes de chd e as estufas de anands.
Cruzaremos espagos pafrimoniais como museus, casas
particulares, oficinas de artistas, e igrejas cujas histérias
se desdobrardo afravés de narrativas ficticias e factuais.
Sessdes de escuta, observacdo de aves, banhos de floresta,
meditacdo, visitas guiadas, momentos de degustacdo, e
aftuagdes in-situ dardo a cada ifinerdrio uma dimensdo
humana, e gravar-se-&o nas memaorias de todos os envolvidos.
Haverd opcgdes de expedicdes para grupos, casais, individuos
e pessoas com mobilidade reduzida. Iremos caminhar, correr,
andar de bicicleta, fazer itinerdrios de olhos vendados, seja
dia ou noite, faga chuva ou faca sol. Esta rede de itinerdrios
dard prioridade & soft mobility e & mobilidade coletiva através
de um desenho curatorial alinhado com as femporadas do
programa culfural. Iremos digitalizar estes itinerdrios para
aqueles que desejam empreender estas viagens de imersdo
e descoberta, assegurando simultaneamente a sinalizacéo
inclusiva, inferacdo e acompanhamento da comunidade
de utilizadores. Haverd tempo para descansar, dormir, ler,
comer GEOfood, ver espetdculos, revelar lugares secretos e
escondidos, aprender com as licdes da histéria e encontrar
o equilibrio.

Ponta Delgada - Azores 2027 P6

PDL-Azores2027 Geoparque
Agores, Amigos dos Acgores, AGITA - Associa¢do dos Guias de Turismo dos Agores,
Direcc@o Regional do Turismo, Associagéo de Turismo dos Agores, Museu Carlos
Machado, associacdes de escuteiros, profissionais de bem-estar e turismo, artistas,
escritores, ativistas, programadores, historiadores, e habitantes locais
European Association for Landscape Ecology (UE), Heritage Europe - European
Association of Historic Towns and Regions (UE) e Conference of Peripheral Maritime
Regions - Islands Commission (INT) Reims 2028 - Cidade Candidata (FR)

2025-2028 €€

é uma série de instalagdes artisticas de media arf
sife-specific que refletem sobre a forma como os ecossistemas
da Europa estdo sob pressdo crescente. Embora
enfrenfemos as ameacas do desequilibrio geopolitico do
mundo e as consequéncias globais da pandemia, o reldgio
ndo parou no que foca ao clima e a crise da biodiversidade.
Como diz Bruno Latour, a arfe proporciona um espaco
privilegiado para uma experiéncia de pensamento que
nos pode ajudar a lidar com o novo regime climatico. Nas
paisagens mais periféricas - as florestas de monfanha na
Reserva da Biosfera Transfronteirica do Gerés-Xurés, a
atividade vulcénica do Geoparque dos Acores, a lagoa
maritima no Parque Natural da Ria Formosa, a floresta de
Slavkov e a floresta tropical brasileira - podemos encontrar
os dados do fluxo em foda a sua biodiversidade. E assim
que artistas e investigadores infernacionais irdo explorar
criticamente a forma como preservamos (ou néo) e
inferagimos com os nossos ecossistemas natfurais. No dmbifo
deste programa, iremos produzir oifo obras de arfe entre
2025 e 2026. O processo resulfard de uma combinagdo
entre artistas europeus e intfernacionais, tais como Rosa
Menkman, Gil Delindro, Jenna Sutela, Formafantasma,
Marco Barotti, Studio Above & Below, e instituicdes
de investigagdo europeias como o INL - International
Iberian Nanotechnology Laboratory ou os Critical Zone
Observatories em Lisina, no Cantéo de Uri e na bacia
do rio Koiliaris. Os fluxos incluirdo também um espaco
de discurso e debate, reunindo artistas, investigadores,
cientistas sociais e politicos para discutir, numa perspectiva
horizontal, o processo e os seus resultados, cobrindo um
amplo espectro de dreas do saber. Este programa de
cocriagdo de arte, ciéncia e tecnologia brota de uma
colaboracdo entre as cidades porfuguesas candidatas
a CEC em 2027, Braga e Ponta Delgada, o municipio
de Faro e a cidade brasileira de S@o Paulo, a que se
juntardo outros parceiros europeus e o EMAP - European
Media Arts Platform, que trardo os seus conhecimentos
e experiéncia para o projeto. Todas as obras resultantes
destas colaboragdes serdo apresenfadas numa exposi¢do
itinerante nas quatro cidades parceiras em Porfugal e
no Brasil, em 2027, e, mais tarde, em Budéjovice 2028 -
Cidade Candidataq, infegrando o seu projefo estandarte,
Ars Biologica, e na rede mundial da UNESCO - Cidades
Criativas para as Media Arts.

Braga'27 - Cidade Candidata (PT), PDL-Azores2027 (PT), Cémara
Municipal de Faro (PT), Centro Cultural de S&o Paulo (BR) Luis
Fernandes (PT) Rosa Menkman (NL), Gil Delindro (PT), Jenna Sutela (FI),
Formafantasma (IT), Marco Barotti (IT) e Studio Above & Below (UK)

Braga UNESCO - Cidades Criativas para as Medlia Arts,
gnration, Universidade do Minho (Mestrado em Media Arts), INL - Infernational Iberian
Nanotechnology Laboratory, Universidade do Algarve, Parque Natural da Ria Formosa,
Museu Zero, Parque Nacional da Peneda-Gerés, Geoparque dos Agores, Anda&Fala e
Arquipélago - Centro de Artes Contempordneas UNESCO - Cidades
Criativas para as Media Arts (INT), EMAP - European Media Art Platform (EU), Jéréme
Gaillardet / Paris Globe Institute of Physics (FR), Critical Zone Observatories em Lisina
(CZ), no Canté&o de Uri (CH) e na bacia do rio Koiliaris (GR) Budé&jovice 2028 -
Cidade Candidata (CZ) 2025-2027 €€
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€ um projefo comunitdrio de
arte, literatura e reflorestacdo em Ponfta Delgada. A
monocultura da pecudria fransformou a nossa paisagem
num gigante pasto verde. Apesar de ainda estarem ativas
as producdes de leite e de carne de alta qualidade,
a industria fem caido acentuadamente. Queremos
fransformar pastagens verdes em florestas, em jardins, e em
sumidouros de carbono. Floresta de Ficgdo € um processo
de reflorestagdo que procura fransformar um pasto verde
num jardim. Araucdrias, cedros, criptomérias, pinheiros,
dceres e planfas endémicas irdo compor um jardim com
uma drea de leitura e biblioteca. Estamos a construir um
odsis para leituras em grupo e para contar historias, um
pargue para banhos de floresta e contemplagdo. Vamos
criar um espaco publico que seja autossuficiente, acessivel
por uma mobilidade com consciéncia ecoldgica, e fora
da rede, fendo os seus proprios sistemas energéticos e de
utilizagdo de dgua da chuva. Os espacos de leitura serdo
ecoconstrucdes, com materiais enddgenos construidos
com principios de arquitetura circular e life cycle design.
Estes espacos promoverdo momentfos de pausa, ndo soé
para meditacdo e descanso, mas fambém para fruicdo,
confemplacdo e encontros inspiradores. Se um livro é
como um jardim que se leva no bolso, cada drvore é uma
fonte de vida e de ficcdo, uma histéria da Europa, um
livro e um desfino literdrio. Este projeto relne arquitetos
paisagistas, jardineiros, lideres comunitdrios, afivistas
ambientais, artistas, escultores, escrifores e editores de
livros, para criar um espago de convivio que transforma
a monocultura em diversidade. E uma oporfunidade de
promover a riqueza literdria dos Agores e da Europa,
de a ftraduzir, de a republicar, de editar novas colecdes
e de dar & ilha uma floresta de livros. Com o apoio de
livreiros, editoras e bibliotecas publicas, criaremos uma
biblioteca verde e azul, com uma colecéo de titulos de
literatura de viagem em diversas linguas europeias, e
literatura relacionada com as realidades insulares e
arquipeldgicas, com o mar e com a naftureza. Em 2027,
esta floresta serd um ponto de encontro literdrio, seja
para maratonas de leitura, langamentos de livros, debates
literdrios, espetdculos e projecdes. Uma agdo infitulada
Toda a gente é uma drvore ird garantir 10.000 novas
arvores na ilha até 2027. Cada drvore serd cuidada pela
comunidade e ferd a sua prépria histéria para contar.

Camara Municipal de Ponta Delgada e PDL-Azores2027

Biblioteca Publica e Arquivo Regional de Ponta Delgada,
Amigos dos Agores, Direccdo Regional do Ambiente e Alteragées Climdticas, Expolab
- Centro de Ciéncia Viva, Arquipélago de Escritores, escritores, editores, e arquitetos
paisagistas RISD - Department of Architecture (EUA), Yale Centre for
Ecosystems in Architecture (EUA), Public Libraries 2030 (EU) e European Association
for Landscape Ecology (EU) Arcadia/Leeuwarden-Fryslan
2018-2028 (NL) e Liberec 2028 - Cidade Candidata (CZ) de 2024 em diante,
tornando-se permanente. €€E€

convida artistas de diferentes
horizontes e géneros musicais a criar um programa de
percursos musicais, de paisagens sonoras e de atuagdes
in situ, feitas numa selecdo de entre os 88 trilhos pedestres
certificados nos Acores. Cada trilho terd uma banda
sonora composta por artistas para experimentar enquanto
caminha, complementada por uma performance/
exposi¢cdo ao vivo na natureza. Este projeto funde-se
com as ilhas dos Agores e as suas comunidades. Cria uma
aplicag@o com um mapa de percursos pedestres e bandas
sonoras que permanecerdo para sempre, para que sejam
experimentados a qualquer altura, e para que se tomem
as expedi¢cdes como forma de conhecimento e como
alegoria da exploragdo. O projeto examina a relacdo das
caracteristicas culfurais e geogrdficas do territério com
as suas diferentes comunidades. As ligacdes interiores
mostram a natureza, a nossa historia de intercdmbio
comercial, os ciclos da dgua, histérias de acidentes
aéreos e o valioso patrimdnio arquitetdnico. Mapeia o
desconhecido, o imagindrio e o remoto, organizando uma
inovadora cartografia artistica de experiéncias que ligam
memdria e futuro, fradigdo e inovagdo. Em colaboracdo
e infercdmbio com vdrios parceiros europeus e globais,
o projeto comeca em Ponta Delgada e dirige-se a todos
os Acores, mostrando os mais recentes talentos musicais
e visuais de vdrios esfilos. Constrdi um programa para
um ano de cocria¢do musical com projetos comunitdrios,
performances multimédia, conversas e projetos com
escolas, criancas e familias. O projefto estabelece um
exemplo sustentdvel de fomada da natureza como palco,
e encoraja outras CEC a criarem uma UniGo Europeia
Musical de trilhos pedestres.

Plutdo Camaledo (PT)
Geoparque Acores, Lovers & Lollypops Fat Out (UK), LeGuessWho?
(NL), Nyege Nyege (UG), KinAct (CD), MaMa Festival (FR) e Monkey Week (ES)
Bode 2024 (NO), Bad Ischl - Salzkammergut 2024 (AT) e
Broumov 2028 - Cidade Candidata (CZ) 2027. A app permanece como
legado. €€E€

é uma acdo multinacional,
interdisciplinar e colaborativa de arte e ciéncia, cujo
objetivo é levar a cabo um programa de literacia
transformativa que coloque em perspetiva a ligagcdo
coletiva que femos com a fterra, com a nafureza, e com
as relagdes humanas. The Overview Effect ¢ um fenémeno
exclusivo, conhecido por apenas 600 astronautas.
Desta rara perspetiva, estes astronautas relatam uma
sensacdo de comunidade, um sentido de pertenca a nivel
planetdrio. Acreditamos que todos os humanos tém o
direito de experimentar a identidade Terrestre, mesmo
que ndo fenham tido o privilégio de alcangar o Cosmos,
e de fazer as macro conexdes com os seus proprios olhos.
Em tempos do Anfropoceno, comegcamos a compreender
a nossa responsabilidade partilhada pelo futuro do
nosso planefa, e ganhamos uma consciéncia global e
cosmica, enquanto coletivo. O projeto serd executado
em conjunto com autoridades locais, universidades e
centros de arte e investigacdo de Porftugal, Polonia,
india e dos Paises Baixos. O coletivo Instytut B61,
junfamente com vdrios artistas e cientistas infernacionais
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de oceanografia, astronomia, estudos culfurais e fisica
qudnfica, iniciard projetos site-specific e projetos abertos
com as comunidades das nove ilhas. Ligaremos pessoas
para além das diferencgas histéricas, culfurais e linguisticas:
artistas, cientistas, designers, musicos, escritores, jornalistas
e, claro, pescadores, para que conjuntamente criem
narratfivas de arte e ciéncia sobre o nosso planeta. Cada
narrafiva aborda um tema global diferente a partir
de uma perspectiva local - as alteragdes climdticas, a
exploracdo do espaco, a perda de biodiversidade, a
poluigdo, o crescimento sustentdvel, a gentrificacdo, a
fus@o nuclear, a descoberta da vida no Universo e a justica
social. O projeto consiste em nove residéncias artisticas que
resultam em nove projetos de colaboragdo e participacdo
social e em quatro micro cimeiras online, que produzem
quatro publicagdes cientificas. O grande final serd uma
performance imersiva, narrada pelo Instytut B61, feita
em nove barcos de pesca, que viajom entre as ilhas e se
fornam objeto de uma dpera. A performance serd dirigida
por Jan Swierkowski (Instytut B61) e com cocuradoria
de Patricia Craveiro Lopes (Sénar+D Lisboa). Terd a
colaboracdo da Operu Nacional da Arménia, dando
represenfacdo a um pais preso enfre as lutas politicas
das superpoténcias. A performance explora as quatro
perspectivas da existéncia humana: universal, global,
local e pessoal, alcangcando a mudanga cognifiva do
Overview Effect nos participantes e no publico. Daremos
fambém visibilidade & perspetiva microscdpica agorianag,
que, esperamos, servird de modelo para a amplificagdo e
protecdo das muifas vozes locais necessdrias para resolver
os desafios globais. E por fudo isso que o Cosmos vai
acontecer nos Agores em 2027!

Instytut Bo1 (PL) SONAR
Lisboa, Cenfro de Investigac&o em Comunicagéo e Cultura (Universidade Catdlica),
Rede de Centros de Ciéncia dos Acores, vdrios locais, festivais, artistas individuais,
cidadé&os e comunidades de cada ilha Universidade Leiden (NL),
The Story of Foundation (IN), Kujawsko-Pomorski Klaster Brewstera (PL), Armenian
National Academic Theatre of Opera and Ballet (AM), Ecsite - Rede Europeia de
Centros e Museus de Ciéncia (UE) e AIR Centre - Centro Infernacional de Investigagéo
do Atlantico (INT) 2025-2027 €€EE

€ uma exposi¢do infernacional e um
programa de conhecimento realizado em Ponfa Delgada,
na vaga - espacgo de arte e conhecimento. Propde trés
exposicdes coletivas explorando as fronfeiras entre artes
visuais, ciéncia e geopolitica para abordar novos espacos,
conhecimentos e ecologias de poder. No limiar destas
mulfiplas praticas e organismos, este projeto foca-se no
ambiente, nas identidades e nas emogdes. O programa
explora novos conceitos sobre a natureza, a humanidade
e o artificial num mundo por vezes ancestral, por vezes
fradicional e outras vezes animista. Apresentard artistas
que trabalham em torno das questdes da descolonizagdo
do Antropoceno, das ecologias culturais e da reavaliagdo
dos valores que definem a nossa atitude face a um mundo
que precisa de ser regenerado. Moving Ecologies cria um
espaco de investigacdo dentro da arte contempordnea,
reconhecendo o pofencial dos espacos culturais num
territério periférico em transformacdo, trilhando e abrindo
caminho para uma maior consciéncia, para mais discussdes
e para novas formas de viver. O projeto espelha o territorio
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e as suas idiossincrasias, apresentando obras/instalacdes
existentes e novas comissdes a arfistas e curadores afravés
de um programa arquipeldgico de residéncias artisticas.
O programa de conhecimento expandird estas questdes
através de conferéncias em parceria com a Universidade
dos Acores, de workshops, de laboratérios de curadoria,
de assembleias, de visitas guiadas, de visitas as ilhas e de
atividades para um publico mais jovem, promovendo a
acessibilidade e visibilidade destes tfemas a um publico
mais amplo.

Anda&Fala (PT)
(PT/UK), Liliana Coutinho (PT)
Universidade dos Acores, Culturgest
Centro de Artes Contempordaneas (ES)

Mariana Pestana

Cooking Sections (UK) e CA2M -
2026-2027 €€

€ uma performance de altitude
na llha do Pico, nos Agores, e que decorre durante um
fim-de-semana, indo desde o nivel do mar até ao ponto
mais alfo de Portugal (+2351 m), a montanha do Pico. O
projeto desafia arfistas europeus a pensar para além do
horizonte e a subir cada montanha que lhes surgir com
as suas mentes criativas, inventando uma nova iniciativa
de ecofurismo cultural. Logo em janeiro de 2027, a
montanha serd o catalisador para uma imaginagdo sem
limites, compondo um itinerdrio de instalacdes de objetos
enconfrados, trabalhos de voz, dancas, esculturas em
basalto, tricd e musica criada a partir de sons naturais.
Os artistas trabalhardo com vdrias comunidades locais:
a comunidade piscatdria, os bombeiros, grupos de danca
folclérica, filarmdnicas, tricotadeiras, padeiros e guias de
montanha, envolvendo-os na criacdo artistica dos seus
projetos. A montanha sé pode ganhar com a presenca
do projefo. A pegada cultural na montanha serd efémera,
pois fudo o que for criado voltard a natureza, mas ficard
para sempre registado, digitalmente. Os arfistas serdo
selecionados para realizar residéncias artisticas através
de convocatérias abertas com a ajuda de redes europeias
e da nossa familia CEC. Depois de irem desde o oceano,
ao pico do Pico, e de volta ao oceano, temos a certeza de
que partilhardo as experiéncias vividas e que, daqui, fardo
o mundo relembrar-se da importdncia de nos reunirmos
para preservar o nosso santudrio da Natureza e promover
experiéncias de transformacdo lenta. Seleciondmos Climb
Every Mountain na nossa convocatéria aberta para
projetos, e podem imaginar porqué: esta subida & imperdivel,
e, sim, vamos garantir a acessibilidade da experiéncia nos
diferentes niveis de altitude.

MiratecArts - Festival Montanha (PT) Terry Costa
(PT/CA) Parque Natural do Pico, Casa da
Montanha, AGMA - Associacdo dos Guias de Montanha dos Acores, os municipios
da llha do Pico, artistas, guias de natureza, vdrios espagos de cultura e grupos sociais
World Fringe (INT), Res Artis - Worldwide Network of Arfs Residencies

(INT), CEC passadas e futuras 2025-2027 €€
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€ uma festa de senfidos e um
convifte para enfrar em espacgos naturalizados, geralmente
inacessiveis e desviados dos circuitos didrios, proposta
pela Universidade dos Acores. O Green Gardens inFEST
envolve doze proprietdrios e cuidadores de jardins privados
e publicos de quatro ilhas agorianas - SGo Miguel, Terceira,
Faial e Pico. Surgiu da vontade de criar um programa
em forno dos jardins dos Agores. A infencdo é abri-los
a comunidade, revelando assim os segredos e fesouros
destes espacos. Unidos na Diversidade, os jardins privados
e publicos, as quintas, quintais e parques que serdo abertos
ao publico constituem um verdadeiro Arquipélago da
Natureza. O projefo entrelaga os espacos mais urbanizados
e de lazer com os de natureza mais rural e produtiva, os
grandes espacos verdes naturalizados com os pequenos
e cuidadosamente curados, os mais antigos e historicos
com os mais modernos. As plantas raras, as historias
familiares, os episddios peculiares e os lugares escondidos
e madgicos ferdo novo destaque. O projefto oferece uma
experiéncia sensorial, educativa e estética e promove
uma rede de jardins entre entidades publicas e privadas,
para valorizar este valioso patrimdnio paisagistico. A
Associacgdo Portuguesa de Jardins Histéricos e o Centro
de Humanidades da FCSH/NOVA-Universidade dos
Acores fazem parte desta rede de colaboragdo. Além disso,
um novo espago verde ocupard um terreno de construcdo
abandonado ao lado do campus universitdrio no centro de
Ponta Delgada. A ocupacdo urbana deste espaco verde
promoverd formatos artisticos e discussdes em torno de
questdes ecoldgicas e patrimoniais, permifindo cruzamento
enfre ciéncia, arte, natureza e cultura. Acima de tudo,
resultard, em 2027, num novo espaco para a natureza
e para a arte, mesmo no coragdo da cidade e aberto &
investigacdo, & experimentacdo e & formacdo.

Isabel Soares de Albergaria / Universidade dos Agores (PT) e Comiss&o
Organizadora do Green Gardens-inFEST (PT) Hotel Terra Nostra
Garden, Jardim Botanico José do Canto, Jardim Piquinho, Jardim Pitoresco, Jardim
do Paldcio de Sant'Ana, Jardim Antdnio Borges, Reserva Natural do Pinhal da Paz,
Jardim Boténico do Faial, Jardim do Museu do Vinho dos Biscoitos, e Jardim do
Duque da Terceira Associagdo Portuguesa
de Jardins Histéricos, Universidade dos Acores, CHAM - Centro de Humanidades
FCSH/NOVA-UAc, Associacdo Portuguesa de Arquitetos, Sustain Azores, Anda&Fala,
Arquipélago - Centro de Artes Contemporéneas, Plano Nacional das Artes (PNA) e
Pico do Refugio GSD - Harvard Graduate School of Design (EUA) e
D-ARCH ETH Zurique (CH) Producédo a partir de 2024, implementagéo em
2026-2027. €€

apresenfa uma exposi¢cdo de arte
sonora ambiental construida com materiais enddégenos
e um festival de arte sonora em colaborac&o com
as comunidades e artistas locais e com instituicdes
internacionais. O titulo significa Arquipélago Sonoro em
Esperanto e propde um lugar sénico utdpico, um tempo
e um espaco de escuta, de ligacdo e de convivéncia.
Com curadoria da especialista sonora portuguesa,
Raquel Castro, o projeto vai fazer-nos pensar em ilhas
a partir da perspectiva da audi¢do e estimular a criagdo
de obras de arte sonoras publicas. As obras serdo
desenvolvidas de forma colaborativa e participativa,
ao longo de 2026, através de residéncias artisticas
com diferentes instituicdes de ilhas europeias (Agores,
Dinamarca, Noruega, Itdlia e Grécia). Estes parceiros
irdo fambém colaborar na programacgdo artistica,
criando uma narrativa arquipeldgica. Todos os projetos
serdo desenvolvidos sob a premissa de colaboragdo
entre artistas e comunidades, promovendo intercdmbios
enriquecedores. As esculfuras sonoras ativadas pelo
vento, pela chuva ou pelo sol ndo serdo invasivas, e
o processo gerard didlogo, simbiose e intercambios.
Como se tratam de monumentos de escuta sustentdveis e
orgdnicos, relacionar-se-8o com as diferentes condi¢cdes
meteoroldgicas e terdo uma erosdo nafural ao longo
do tempo. A abertura deste parque sonoro natural
acontecerd na Temporada | de 2027. Em setembro/
outubro, um festival de arte sonora trard um momento de
celebracdo e de deleite sonoro. Instalacdes, esculturas,
performances, passeios, musica de gravagdes de campo
e instrumentos processados, elementos orgdnicos ou
dados cientificos serdo todos convertidos em som. O
envolvimento das comunidades locais acontecerd afravés
de workshops sobre gravagdes de campo e tecnologias
dudio, enquanto artistas infernacionais e sessdes de deep
listening trardo maior visibilidade e reconhecimento para
o ambiente e para este lugar. O projeto prefende ser
um estudo de caso sobre o impacto destas obras nas
comunidades locais, humanas e ndo humanas. Criaremos
um websife para arquivar sons, os processos de trabalho,
e as enfrevistas aos participantes, as instituicdes anfitrids
e aos artistas envolvidos.

SONORA(PT) Raquel Castro (PT) Fernando
Mota (PT), Felix Blume (FR), Kathy Hinde (UK), Filipe Caetano/PMDS (PT), André

Laranjinha (PT), entre outros Escolas,
estruturas de direitos das pessoas e dos animais e municipios Festival
SPOR (DK) e Interzona (IT) Onassis Foundation

(GR) e Ultima Oslo (NO) 2026-2027 €€
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Como serdo escolhidos os eventos e atividades que
constituirdo o programa cultural para o ano CEC?

Desde o inicio do nosso processo de candidatura, definimos
uma visdo comum: organizar uma Capital Europeia da
Cultura, um grande evento cultural inclusivo, participativo,
sustentavel, transformador e com visibilidade internacional.

Para concretizar esta visdo, estabelecemos quatro objetivos
comuns para definir o nosso leque de agdo:

e reforcar a capacidade dos SCC e promover o
potencial cultural e criativo de Ponfa Delgada e
dos Acores;

® promover a participagdo, a incluséo, a democracia
cultural, o empoderamento e a intersec¢do de
diferentes pessoas através de um didlogo profundo
entre as prdticas artisticas e as realidades sociais;

e criar um movimento de infercdmbio cultural e de
compreensdo mutua que comega em Ponfa Delgada
e que se esftende pela ilha, pelo arquipélago dos
Acores, pela Europa e pelos territérios da didspora;

e aprofundar as ligacdes simbidticas entre a
natureza e a atividade humana afravés de praticas
artisticas e culturais, em linha com os objetivos de
desenvolvimento sustentdvel.

A partir destes objetivos partilhados, durante o nosso processo
de candidatura, langdmos vdrias discussdes e intfercdmbios
com organizagdes e forgas vivas da cultura, com artistas, a
universidade, as ONG, as associagdes e os peritos em turismo,
ambiente e educagdo denfro do municipio e da regido.
Através de uma abordagem ascendente e comunitdria,
desenvolvemos conversas individuais e grupos de foco para
discussdo, presenciais e online, recorrendo ao conjunto de
ferramentas de imaginagdo compartilhada para a resolugdo
de problemas e para a realizagdo de projetos. Isto ndo sé nos
permitiu mapear quem estd a fazer o qué, quem acabou de
chegar, e quem estd disposto a assumir a responsabilidade
de construir o nosso futuro cultural comum, como também
nos deu o empurrdo necessdrio a chegarmos ao nosso
conceito, a este programa de arquipélagos e a estes projetos.
Devemos manter as conversac¢des abertas e confinuas.
Desta forma, junfamente com os parceiros e com as forcas
vivas locais, nacionais e europeias, desenvolveremos mais
as ideias, faremos melhores contributos, permitiremos mais
fempo para o desenvolvimento de projefos, e asseguraremos
gue o programa de Natureza Humana seja enriquecido e
manfenha a sua ligagdo com o espirito dos fempos.

Manter uma conversa multilateral: PDL-Azores2027
continuard a organizar reunides e conversas com diferentes
organizagdes, individuos e comunidades para esclarecer
os objetivos do programa cultural e artistico e o leque
de possibilidades de participagdo. No espirito da fase de
pré-selecdo, apds a entrega, em outubro de 2022, tornaremos
o dossié de candidatura acessivel online. Serd apresentado
quer online quer pessoalmente, procurando divulgar os seus
principios e ideias, para que qualquer pessoa que queira
parficipar no processo de preparacdo e implementacdo,
o possa fazer referindo-se ao nosso programa de quatro
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arquipélagos ou a um projeto em particular. Ao organizarmos
vdrias rondas de conversas, ser-nos-& permitido fazer um
mapeamento continuo, gerar encontros entre as forgas vivas,
identificar os desafios, construir solugdes em conjunto e criar
melhor compreensdo mutua. Discussées abertas, grupos
de foco, sessdes de brainstorming, workshops de design
thinking, exercicios de futuracdo e imaginagdo, e assembleias
serdo alguns dos formatos a aplicar para o enriquecimento
confinuo do nosso programa, criando espago para novas
ideias e para a cocria¢do. Acreditamos que podemos,
progressivamente, reformar os moldes, garantindo que
fodos ferdo uma palavra a dizer, e que as diferentes posicdes
ocupadas na escala - do local ao regional, do nacional
ao infernacional - sé podem coexistir e complementar-se
umas as oufras e manter o projeto ligado as suas aspiragdes
presentes e fufturas.

Manter a porta aberta a novos participantes e enfrentar
as questdes dificeis: Continuaremos alerta no presente e
vamos abragar a novidade e a ameacga, o surpreendente
e o maravilhoso, com o que, no porvir, se cruzar no NOsso
caminho. Estamos no caminho de desenvolvimento de uma
dimensdo histérica no programa. Estamos a conversar
com historiadores para aprofundar projefos que traduzam
a histéria bloqueada e que devolvem a nossa histéria a
guem a desconhece. Avangando, queremos incluir projetos
que abordem as feridas da transicdo da ditadura para
a democracia, dos impactos da guerra colonial ou da
privatizagdo de ferras. Contar histérias serd a chave para
desbloquear o passado e o presente, através da curiosidade,
da provocacgdo e da admiragdo.

Talvez o nosso mais jovem promotor de projetos ou artista
ainda nem tenha nascido! A forma de expandir o nosso
programa e de manté-lo atualizado é deixando espago
para novas propostas e para ideias audaciosas, originais,
sonhadoras, sustentdveis, executdveis, naturalmente
humanas e regenerativas. O programa aspira a ser um
manifesto de empoderamento, de democracia cultural e
gue confinuamente redefine o significado de se ser europeu.
PDL-Azores2027 fard convocatdrias abertas para novos
projefos que floresgam no seu programa artistico e cultural,
e para vdrios projetos especificos, tais como Somos Oceano,
10? llha, 9x9, Arquipélago Europeu de Cultura, entre outros.
Com isto, iremos envolver, de forma democrdtica, muitos mais
artistas e operadores locais e transnacionais e enriquecer a
diversidade culfural e artistica do nosso programa.

Ser claro nos critérios de sele¢do de projetos: Os projefos
sdo selecionados quando se enquadram, claramente, num
dos quatro arquipélagos do programa estratégico e na
narrativa de Natureza Humana, e quando se enquadram na
visdo e missdo PDL-Azores2027. Como ponto de referéncia,
iremos escolher projefos que:
e aprofundem as relagdes dentro da Europa e com
o mundo - nos quais a cooperacgdo e dimensdo
europeia sdo ponfos-chave, feitas através da
cocriagdo e de parcerias inter-ilhas, nacionais e
infernacionais;
e demonstrem e reforcem a diversidade cultural e a
presenca dos SCC de Ponta Delgada, dos Acores
e de Portugal na cena contemporénea europeia;
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® impulsionem a inclusdo, a participagdo e o
envolvimento de diferentes comunidades,
fransformando a nossa vida cultural;

® sejam acessiveis e que fomem em consideracgdo
a escala e a capacidade de cada local, e que
ajam em conformidade com os planos para a
sustentabilidade ambiental e para a qualidade da
experiéncia dos visitantes e dos habitantes locais;

e valorizem e ativem o nosso patrimoénio natural e
os seus temas relevantes para o questionamento e
experimentacdo nas praticas culturais e artisticas;

e afraiam o publico europeu e infernacional e
mobilizem novos publicos locais para a oferta
cultural de Ponfa Delgada e dos Acores;

® promovam um amplo espectro de diferentes
disciplinas culturais e artisticas e as suas intersecgdes,
incluindo eventos gratuitos, o mundo digital e
diferentes escalas de atividades (de pequenas a
grandes, de infimas a coletivas);

® vdo para além de Ponta Delgada, sendo ativados
por tfoda a regido;

® sejam vidveis no quadro das possibilidades técnicas
e financeiras de PDL-Azores2027 e cujos promotores
demonstrem capacidade de execugdo.

Humanizar as relagées: O Direfor Artistico, junfamente com as
diferentes equipas de curadores e promotores, desempenhard
um papel indispensdvel na selecdo dos vdrios eventos e
afividades. Estes serdo constantemente acompanhados
pelas opinides e contributos do Conselho Consulfivo, dos
embaixadores locais, - daqueles que conhecem bem a sua
cultura e os publicos especificos do seu lugar -, e de uma
equipa nacional e europeia de consultores. O exercicio de
auscultagcdo continuard a ser uma ferramenta imporfante
para o envolvimento e para a compreensdo, informando
o processo de fomada de decisdo e a implementagdo das
ideias. Serd uma linha de agdo destinada a ter um quérum e
a garantir que permanecemos humanos, presentes e capazes
de infersec@o com os SCC locais, nacionais e internacionais
e de criar novas redes multidisciplinares de cooperagdo.

P8

Como ird o programa cultural combinar o patriménio
cultural local e as formas de arte tradicionais com as
expressoes culturais novas, inovadoras e experimentais?

As novas expressdes culfurais e artisticas fundir-se-8o com as
tradicionais, ambas coexistindo no @mbito da interacdo entre
a natureza e a cultura. Iremos criar pontes entre a fradicdo
e as praticas contempordneas, até que fudo se encontre e
ganhe importdncia, a partir desse encontro experimental
enfre prdficas e pessoas. O nosso programa mostrard as
nossas expressdes fradicionais, partes essenciais da nossa
identidade cultural e do nosso calenddrio anual. Daremos
oportunidades aos visitantes para experimenfarem as suas
propostas, e desafid-los-emos a cruzarem-se com oufras
praticas, dando origem a novas experiéncias. Uma vez que
estaremos a brincar com expressdes culturais inovadoras e
experimentais, vamos, num futuro muito préximo, inventar
novas tradi¢cdes.
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ARQUIPELAGO DA CRIATIVIDADE

9%9, um programa de residéncias artisticas nas nove ilhas -
desenrolando-se em comunidades centrais e remotas, ao
mesmo tempo que, em colaboragdo com artistas, promove
experiéncias a partir das nossas histérias rurais e maritimas.

ARTakeover, ocupa ruas inteiras, espacos publicitdrios e
jornais, associando assim as raizes & pura imaginagdo, e
libertando-a nas artes performativas musicais e visuais,
que se enfrelagam na vida quotidiana. Rua Direita, por
exemplo, liga passado, presente e fufuro, reinventando
as histérias de espacos familiares e fundindo abordagens
performativas fradicionais e confempordneas.

Teatro de A a Z revive e valoriza o repertério teatral e as
formas performativas populares dos Acores, fazendo-o
lado alado com a dramaturgia europeia contfemporénea
de vanguarda e com o apoio de novos dramaturgos.

Agora Todos Juntos! apoia uma das maiores fradicdes do
arquipélago - a das bandas filarmédnicas - através de
novas composi¢des, da capacita¢do para o conhecimento
artistico e de gestdo, e da atualizagdo e digitalizagdo de
projetos, bandas e redes.

O Walk&Talk e o Tremor mistfuram o novo e o antigo,
cruzando tempos, pessoas e ferritérios sem fronteiras ou
oposicdes. Acima de tudo, contam uma ou muitas histérias.
Uma histéria sobre o lugar ou uma histéria do mundo. O
Walk&Talk faz a sua abordagem através das artes visuais,
do arfesanato e da performance, misturando designers
com artesdos, envolvendo artistas contempordneos em
narrativas locais e mundiais. O Tremor faz a sua abordagem
através da musica e da performance, abrindo espago para
colaboracdes inesperadas com as comunidades locais e
para enconfros na paisagem.

Estado de Graca faz com que o Mercado da Graga interaja
com as artes performativas e visuais confempordneas,
dando-lhe um website, presenga nas redes sociais,
criando merchandising, itinerdrios através da ilha de
Sao Miguel e até criando um infercdmbio europeu com
oufros mercados.

EuropeanHood parte do ancestral capote e capelo para criar
um laboratoério de experimentacgdo e inovacdo de moda
lenta e de design, incorporando competéncias e histérias
de sustentabilidade, e reunindo designers europeus e
internacionais com costureiras e pescadoras locais.

Futuro Regenerativo apresenta um projeto de arquitetura
que vai ao enconfro da arte, do artesanato e do design,
e que pretende dar nova vida ao patrimdnio industrial
negligenciado. Apresenta projetos inovadores que
partem das prdticas artesanais e dos materiais locais
para o cruzamento com novas fécnicas baseadas em
formas circulares.

ARQUIPELAGO DE PARTICIPACAO

Quant-tos Que-res, Quant-tos Que-remos verd musica,
artes performativas, artesanato, artes visuais e territorios
desconhecidos a serem testados, experimentados e
concebidos pela nossa juventude. Serd o passado a
informar o conhecimento futuro.

Ilha Aberta propde-se a converter a cultura automével
numa cultura de caminhadas, ciclismo e mobilidade verde.
Juntaremos tudo e todos para alcangar um arquipélago
sem divisdes através de MAPAS, que desloca e valoriza
as praticas artisticas e culturais locais e mundiais para as
freguesias rurais e maritimas.
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llha de Mulheres dd poder as mulheres, desde a tradicdo
até ao futuro, reivindicando um mundo de paridade e
igualdade. O projeto faz avangar a histéria tradicional
das lavadeiras através de O Grande Estendal das Sete
Cidades, para aumentar a consciéncia sobre o ambiente
e as questdes da mulher.

Mexe-Azores é uma plataforma para todos os que ém
uma histéria para confar. Os peregrinos religiosos
fransformardo o seu caminho numa coreografia de
danga confempordnea, enquanto pescadores e peixeiros
contardo de formas inovadoras e envolventes, histérias de
técnicas ancestrais.

Paralelo funde formas de movimento fradicionais e
vanguardistas, das dangas populares as dangas urbanas,
para reunir pessoas de todas as idades em torno de uma
revolucdo pela danca.

Jogos da Anona revive jogos fradicionais e cria jogos com
base na atividade fisica e no bem-estar, inspirados no
frabalho manual daqueles que construiram as nossas
cidades sobre rocha vulcanica negra, que araram os
campos, que cagaram baleias e arrastaram redes de
pesca. O design do jogo ficard a cargo de artistas e
cenografos, e serd feifo com materiais enddgenos e com
recurso a técnicas ancestrais.

Um Lugar a Mesa redne gastronomia, patriménio culfural
e imaterial, propondo uma mistura de sabores e novas
combinacgdes entre o local e o mundial, e reUne tfambém
as técnicas da cozinha tradicional e confempordnea.

ARQUIPELAGO DA EUROPA E DO MUNDO

Do Alto da Igreja: O Som dos Orgéos (reanimando
este instrumento do pafriménio religioso) atravessa
os repertérios candnicos e contempordineos, drgdos
histéricos e modernos, fomentando novas composicdes,
digitalizando a musica, as histérias de organistas e a
arquitetura religiosa.

Europa Submersa dd vida as fascinantes histérias das
pessoas por detrds dos naufrdgios historicos. O Patrimdnio
Cultural Subaqudtico fransformar-se-& em experiéncias
de Realidade Aumentada.

Dois Coracées é sobre o cruzamento da nossa viola de
12 cordas com outros instrumentos de cordas e com
formas musicais inovadoras, estimulando, renovando e
abalando esta tradi¢do musical, levando-a para o reino
digiftal e a interagir com artistas visuais, para personalizar
instrumentos recém-construidos. Para além disso, o projeto
propde a abertura ao publico de espagos patrimoniais
desconhecidos e inacessiveis.

Tipo busca a salvaguarda e divulgagdo do rico patrimonio
fipogrdfico dos Acores, através de uma abordagem
confempordnea, passando pela criagdo de fipografias
inspiradas na natureza agoriana, mas também de
pequenas mdquinas de impressdo que utilizam materiais
e mdo-de-obra locais. E um casamento feliz entre a baixa
e a alta fecnologia, e esta arte manual passard para o
digital, para ser amplamente acessivel.

Caminho Divino: Objetos de Devocéo cria caminhos que
ligam o passado ao futuro para celebrar a diversidade
de experiéncias das festividades do Divino Espirito
Santo. A inovacgdo serd feita no digital, mas também na
gastronomia, artesanato e arquitetura, valorizando estes
produtos e pondo-os sob o foco da Europa.
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ARQUIPELAGO DA NATUREZA

Somos Oceano faz uma exploragcdo do Atléantico,
ambientalmente consciente, e que tem tanto de ancestral,
quanto de vanguardista, para que juntos reconhegamos
a beleza do nosso oceano, e trabalhemos para a sua
sustentabilidade.

Corpo da Terra quebra a distdncia e a estranheza das
expressdes artisticas confempordneas tirando-as das
quafro paredes, fazendo uma proposta que resiste ao
nosso clima de quatro estagdes num dia.

L(i)eaving me Softly cruza caminhos entre aquilo que
reconhecemos e os lugares a que nunca fomos, ou
que nem sabiamos existirem, através de itinerdrios de
experimentagdo que deixam um legado no mundo digital.

Terra Incégnita faz experiéncias com musica, tecnologia e
performances ao ar livre para nos levar numa expedicdo
ao desconhecido, na terra de um milhdo de anos.

The Overview Effect é um projefo de arte e ciéncia que
aborda temas globais numa perspectiva local, - as
mudangas climdticas, a exploragdo do espaco, a perda
de biodiversidade, a poluicdo, o crescimento sustentdvel,
a gentrificacdo, a fusdo nuclear, a descoberta da vida
no Universo e a justica social -, misturando astronomos,
pescadores e arfistas para transmitir uma experiéncia
pluridisciplinar e sem oposi¢des ou hierarquias de
conhecimento.

Uma coisa sabemos com certeza: Natureza Humana tem
a ver com encontrar formas inovadoras de explorar as
abordagens culturais fradicionais e de experimentar um
futuro de possibilidades artisticas sem fim.
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Como é que a cidade envolveu artistas e organizacées
culturais locais na conceg¢do e implementagdo do
programa cultural? Com que artistas e organizacées
culturais esta a CEC a cooperar?

Antes de mais: PDL-Azores2027 nasceu de um movimento
civico de 800 pessoas que apelou a uma CEC nos Acores
em 2027, composto por artistas e organizagdes culturais
locais, confiando que este projefo seria um catalisador de
mudang¢a por via da cultura. Este movimento civico tem
vindo a acompanhar e a participar ativamente no processo
de candidatura, garantindo um apoio politico continuo e
uma conversa crifica sobre a relevancia deste projeto e dos
seus impactos. Confinuaremos com um Conselho Consultivo
composto por diretores de museus, artistas, arquitetos,
galeristas, estudantes de arte e curadores, que [d se
envolveram criticamente nas nossas acdes de candidatura,
no dossié de candidatura da fase de pré-selecdo e no
desenvolvimento do programa. Apds a selecdo final,
planeamos continuar com um Conselho Consulfivo na nossa
estrutura de governacgdo. Em 2022, também duplicdmos a
nossa rede de embaixadores em cada uma das nove ilhas,
muitos dos quais sdo artistas e operadores culturais que
se encarregam de apoiar, promover e identificar femas e
confribui¢cdes locais relevantes para a candidatura.
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Envolvemos artistas, associagcdes culturais, varias ONG,
novos e anfigos residentes do municipio e da regidio, pessoas
que vivem em cidades e em bairros rurais, e uma vasta
diversidade de perfis que v@o desde carpinteiros, pescadoras,
criancas, agéncias de fturismo a faxistas, refugiados,
professores e muitos oufros. Promovemos enconfros e
sinergias quando muifas pessoas ndo se conheciam umas
as outras. Desta vez, frafamos de os aproximar das quatro
questdes centrais desta proposta: O que é que Ponfa Delgada
- Agores fem a aprender com a Europa, e vice-versa?
Como podemos aumentar a participacdo do publico, criar
oportunidades para os jovens, os grupos marginalizados, e
os mais desfavorecidos, e aprofundar a ligagdo cultural com
as escolas? Que ideias podemos implementar para unir o
tradicional e 0 novo?

As respostas a estas questdes, pandemia on/pandemia off;
vieram através de sessdes presenciais e online, em diferentes
formatos de didlogo com as forgas vivas da cultura. Desde
reunides individuais a grupos de foco, fizemos sessdes
em larga escala em todas as ilhas e municipios da regido
através do 9 llhas a Conversa, mas fambém mantivemos a
infimidade e a liberdade de ouvir ideias no nosso escritério
ou nas nossas sessdes moveis de Porta Aberta. Os resultados
deste processo incluem o mapeamento continuo das forgas
vivas da cultura, identificando necessidades e prioridades
programadticas, avaliando a viabilidade financeira e a
dimensdo europeia dos projefos existentes, e, finalmente,
colocando novos projetos em cima da mesa.

E por falar em novos projefos, em 2022, apds a pré-selecdo,
langdmos o Arquipélago de Projetos, uma convocatéria
aberta para os SCC. A equipa da candidatura recebeu
58 propostas e foram pré-selecionados sefe projetos,
para que fossem incluidos no programa. Pagdmos 350
euros a estes agentes culturais, e, junfamente com eles,
expandimos cada projeto, acrescentando-os a um nUmero
solido de projetos promovidos por artistas e operadores
culfurais locais. Conviddmos fambém a Universidade
dos Acores e as Secretarias Regionais de Educacdo,
Assuntos Culturais e de Saude e Desporto a fazer correr,
nos seus departamentos, convocatérias a apresentacdo
de projetos. Projetos como Climb Every Mountain, Um
Lugar & Mesa, EuropeanHood, Litosfera, Mala, Tipo, Green
Gardens inFEST e o Concurso Europeu de Composic¢do
para Orquestra Sinfénica entraram agora nesta fase do
programa. Com base nestes confributos, aprofunddmos o
Nnosso conceifo e 0 Nosso programa.

No entanto, nem fudo foi sobre conversar e imaginar projetos
para o futuro. Em outubro de 2022 realizadmos um Concurso
de Fotografia e uma exposi¢do na cidade desenvolvida
em parceria com a AFAA - Associacdo de Fotografos
Amadores dos Acgores. A convocatoéria procurava imagens
que refratassem as relagdes evolutivas - de medo, respeito e
cuidado - entre o ser humano e a natureza, e a valorizacdo
do nosso senfido de Humanidade e de respeifo pela natureza
como uma coisa so. Seleciondmos 20 fotografias de entre
150 submissées. O vencedor vidgjou, com um acompanhante,
para uma das cidades capitais europeias da cultura 2022,
com o infuito de levar duas pessoas a usufruir e experimentar
uma Capital Europeia da Cultura. Nestas pdginas do dossié
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de candidatura também pode descobrir Paulo Goulart,
fotégrafo e refratista local, a quem estendemos o desafio de
capfurar a Natureza Humana dos nossos Sectores Culturais
e Criativos e do Sector Turistico.

Nestes Ultimos dois anos, e de forma mais intensa apds
a aprovac¢do da Estratégia Culfural, pilotdmos novos
projetos com novas oportunidades para artfistas e agentes
culturais. Estes projetos ajudaram-nos a reforcar o
potencial, a relevéncia e a urgéncia do projeto de CEC:
Academia Humana, um programa de capacitacdo dos
SCC, de assistentes sociais e de professores, e que confou
com semindrios sobre sustentabilidade e o acesso a fundos
europeus, mas fambém com prdticas artisticas parficipativas
e comunitdrias; 9x9, um programa de residéncias artisticas
nas 9 ilhas, desenvolvido em parceria com o Arquipélago -
Centro de Artes Confempordneas e a Associagdo Cultural
Part'ilha, que surgiu de uma sugestdo de diversas forgas
vivas da cultura, criando a oporfunidade para nove artistas
desenvolverem projefos de diferentes disciplinas artisticas
e com um envolvimento e alcance comunitdrio; 9 Bairros,
uma publicagdo participativa digital e impressa, com uma
equipa editorial prépria, apresentou-nos enfrevistas, perfis
de artistas agorianos e crénicas que mapeiam a nossa
diversidade artistica; Mdo em Mdo, desenvolvido em
parceria com a CRESACOR, um programa de microcrédito
para apoiar o desenvolvimento de pequenas iniciativas, e
que deu um empurrdo a dezoifo projefos, potenciando a
implementacdo de projetos de pequena escala em seis ilhas
diferentes - desde bussolas com informacdo sobre as ilhas
vizinhas afé a digressdo de pecas de featro, infercdmbios de
musicos de géneros musicais cldssicos e folcloricos, ou até
mesmo a constru¢cdo de um herbdrio comunitdrio.

Como resultado de tudo o que descrevemos anteriormente,
muitos artistas e organizagdes culturais em Ponta Delgada
e nos Acgores estdo interessados em fazer com que PDL-
Azores2027 avance. Contamos com um processo de
renovacdo cultural que envolve novos publicos, novos
artistas e novas oportunidades. O programa baseia-se
fortemente nos artistas e agentes culturais agorianos,
por isso, quanfto mais longe o projeto for, o nosso objetivo
confinuard a ser chegar a ainda mais pessoas e lugares.
Aqui ficam alguns exemplos.
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PROJETO ARTISTA LOCAL/ ORGANIZAGAO CULTURAL

ARTakeover Olho por Olho é promovido e curado por Gregory Le Lay, proprietdrio da Galeria Brui, em
Ponta Delgada. Rua Direita € um projeto da Companhia de Teatro Cées do Mar, sediada na
llha Terceira. Mala é uma proposta dos novos facilitadores do Cine-Teatro Agor: o encenador
Claudio Hochman e a cantora e designer Carlota Blanc

Estado de Graga Conceito e projeto desenvolvido pela antropdloga e educadora cultural Maria Emanuel
Albergaria em colaboragdo com o filésofo Nuno Marques da Silva, a educadora e empresdria
Catarina Ferreira, e a escritora, editora e ativista Blanca Martin-Calero.

Futuro Regenerativo Desenvolvido pela dupla de arquitetos de Ponta Delgada, do Mezzo Atelier.

Todos Contam Inclusiva é um projeto promovido pela bailarina, coredgrafa e professora de danga inclusiva
Catarina Medeiros e pelo Estddio 13 - Espaco de Industrias Criativas. Todas as Sereias Tém
Rabo de Peixe é um projeto conduzido pela Escola de Muisica de Rabo de Peixe. VIBRAR é um
projefo realizado com e para a Associac¢do de Surdos de Sdo Miguel.

Circo de Mdos Dadas Proposto e gerido pela 9'Circos de Ponta Delgada.

We Are Running Out of Conduzido e implementado pela Associagdo Cultural Anda&Fala, em conjunto com o estudio
Time de design lisboeta, llhas.

10? llha Longe da llha é um encontro entre teatro e cinema proposto por Anténio Braga, afor e

encenador local.

Do Alto das Igrejas: Conceito desenvolvido por Isabel Albergaria Sousa, organista e diretora do Conservatério
O Som dos Orgdos Regional de Ponta Delgada.
Europa Submersa Proposto e desenvolvido pelo Centro do Patriménio Mével, Imaterial e Arqueolégico dos

Acores, sediado na Terceira.

Dois Coracgoes Conceito e estrutura do projeto desenvolvido numa colaboragdo de frés organizagdes locais e
regionais, compostas por musicos de viola da ferra e programadores culturais, e que se ocupam
da ativagéio deste instrumento: Associagéo de Juventude Viola da Terra, (Séo Miguel),
MiratecArts (Pico), e Sons do Terreiro (Terceira).

Memorial da Escravatura Conceito desenvolvido por José Luis Neto, diretor do Museu da Horta no Faial.
dos Acores

Entre-llhas Conceifo desenvolvido pela cineasta e antropodloga visual com base nos Agores, Amaya
Sumpsi, a partir da sua prépria investigagdo e prdfica artistica.

Caminho Divino: Objetos  Conceito do CADA - Centro de Artesanato e Design dos Agores - que visa incluir vdrios
de Devogédo designers e artesdos locais.

Somos Oceano Exposicdes propostas pelo Museu Carlos Machado (Ponta Delgada) e pelo Museu Francisco
Lacerda (S&o Jorge). A Sinfonietta de Ponta Delgada ird tocar a peca musical vencedora
do Concurso Europeu de Composicdo para Orquestra Sinfénica. Iceberg ¢ um projeto
da Associagéo Cultural Fazendo (Faial) a partir da sua experiéncia com o Festival de Artes
Maravilha.

Corpo da Terra Conceifo desenvolvido por Bernardo Brito e Abreu e Andrea Santolaya, do Pico do Refugio,
no Municipio da Ribeira Grande, llha de Sdo Miguel.

Moving Ecologies Concebido pela Associagdo Cultural Anda&Fala e partindo da vaga - espaco de arte e
conhecimento, em Ponfa Delgada.

Terra Incégnita Desenvolvido pela Associagdo Cultural Plutdo Camaledo apds formatos experimentais
desenvolvidos para o Festival Tremor.

Green Gardens inFEST Proposto por Isabel Soares de Albergaria, professora e investigadora na Universidade dos
Acores.
Sona Insularo O artista de musica eletrénica Filipe Caetano/PMDS ficard incumbido de desenvolver um

monumento sonoro.
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Ponta Delgada - Azores 2027

Sobre os valores e objetivos em comum: Reconhecendo o papel
desempenhado pela UE no desenvolvimento do nosso progresso
social, uma nova geragdo de acgorianos considera um privilégio
ter crescido com o padrdo europeu. Ter crescido com a garantia
de democracia e de direitos humanos, com uma visdo tolerante e
respeifadora da humanidade e da nafureza, e sob a profecdo de
um guarda-chuva social e econdmico, que, apesar de ndo nos cobrir
das nossas chuvas eternas, trilhou um caminho ensolarado para esta
proposta a CEC (na verdade, quase sempre nublado, mas quente).
Sermos parte de um continente onde as pessoas podem circular
livremente e onde surgem oportunidades para cada pais e territério,
por mais periférico que seja, permitiu-nos uma renovada confianca
e seguranca no nosso lugar no mundo. Quando, hoje, os valores
de tolerdncia, unido e sustentabilidade estdo a ser ameacgados,
ndo podemos olhar apenas para dentro e para longe da nossa
diversidade universal. PDL-Azores2027, juntamente com a iniciativa
e o empenho do movimento civico, ndo podem ser ligeiros na misséo
de elevar o estandarte dos ideais europeus afravés do seu programa.

A cidade de Ponta Delgada, e os Agores como um todo, agradecidos
qguer por natureza, quer pela natureza, recordam como, hd ndo
muifo fempo, o isolamento e a pobreza seculares predominavam
nas nossas vidas e identidades. Hoje, a cidade de Ponta Delgada,
juntamente com a regidio, concorre ao titulo de CEC 2027 enquanto
vibrantes e animados participantes no intercdmbio cultural europeu.
Reconhecemos o potencial perdido para a exclusdo e inacessibilidade
culturais e queremos explord-lo. Entrdmos nesta odisseia, partilhando
as mundivisdes e estando alinhados com a postura do projefo europeu,
gue conseguiu, com sucesso, Comunicar a sua mensagem mais
essencial até mesmo aos lugares mais invisiveis da unido. Agradecidos
pelo papel da UE no nosso desenvolvimento econdmico, social e
civico, procuramos agora estabelecermo-nos como um palco para
uma conectividade cultural mais ampla, para sermos uma parte mais
proxima de um mundo maior.

Gratos pela sua recente redescoberta no mapa mundial, a cidade
de Ponta Delgada e os Agores ndo podem, & luz dos acontecimentos
climdticos afuais, ignorar a sua posi¢do ideal para: primeiro, ser
um exemplo de lideranca na habitacdo e no turismo sustentdveis;
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segundo, defender e tomar medidas de criagdo de estruturas
de acesso e producdo cultural; e, terceiro, alcancar os
geralmente excluidos e ignorados. Todos sdo necessdrios
para que a nossa Unido explore o potencial escondido, e
muitas vezes perdido, denfro de todas as suas diversas e
remotas comunidades - é assim que esperamos confribuir
para o projefo europeu.

Sobre o diametro da unido - Inclusdo circular: Ao debater
a natureza da UE e da nossa cidadania comum, pensariamos
imediatamente na Europa Central como o ponto de partida, o
lugar a partir do qual os olhos do mundo fomam a sua medida.
Dai, e se quisermos uma visdo abrangente do territério,
comegamos a fragar uma linha, partindo desse centro e
dai para fora. Ali, nos recénditos do territério europeu, na
periferia atlantica, encontrar-nos-8o, por vezes inertes, em
confemplacgdo; outras vezes, agitados pela atividade, seja ela
cultural ou sismica. E ali, olhando para essa linha desenhada
num mapa, estariamos a olhar para o raio do circulo fterritorial
da UE, e assumiriamos estar a olhar para uma forma de o
medirmos. Nés, um povo periférico numa regidio periférica,
pretendemos desafiar pressupostos e mudar, afravés da
nossa CEC, a forma como se perceciona o fodo europeu.
A nossa integracdo europeia ndo se mede afravés de linhas
num mapa. Medimo-la pelo estado das comunidades e pela
diversidade de culturas. Sabemos bem o que sdo territorios
descontinuos, o que é o isolamento, e sabemos como criaruma
narrativa unificante, centrada na diversidade de identidades.
A nossa ferra obriga-nos a conhecé-la e a respeifd-la, e a
vasta expansdo de oceano ao nosso redor conta-nos a histéria
da nossa migragdo, lembra-nos as despedidas carinhosas e
os abragos dados junto a um mar de partidas e de chegadas.
Construimos a nossa cultura na dureza da nossa natureza,
as vezes receosos, ds vezes imprudentes, mas, a partir de
agora, com respeifo e reconhecimento redobrados. Tal como
a nossa Unido, somos tanto nativos das nossas ilhas singulares,
como somos do nosso arquipélago diversificado. Somos
tdo porfugueses quanto europeus, porque, acima de tudo:
A Nossa Natureza é Humana.

Ponta Delgada e os Agores sdo um dos possiveis centros a
partir dos quais podemos medir o nosso europeismo. Sim,
geograficamente, estamos no limite da UE. Mas se abragarmos
aideia de que a nossa unido é a nossa bandeira de valores e
diversidade, entdo, sé nos resta seguir o exemplo da incluséo
e dizer: A nossa unido ndo é de ferras, mas dos seus povos,
desde os mais vistos até aos mais esquecidos. Mesmo que
ndo esfejamos geograficamente equidistantes uns dos outros,
estamos todos civicamente equidistantes do nosso nucleo
comum. No cenfro desta cidadania orgulhosamente alargada,
do nosso circulo de humanidade, de PDL-Azores2027, estd o
lema vinculativo da UE: Unidos na Diversidade.

Ambito e qualidade das atividades, quanto a:

Preparando o palco: Os nossos projetos sdo colaborativos,
descentralizados e culturalmente democrdaticos. O programa
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promove encontros tolerantes entre um publico diversificado,
multilingue e multigeracional, composto por nativos e ndo
nativos, por visitantes nacionais, europeus e do mundo inteiro.
Seremos uma ligagdo entre comunidades, fazendo a ponte
enfre povos e fempos, reavivando tradigdes esquecidas, e
criando um futuro diferente para os nossos desempregados,
para os talenfos em fuga, e para a nossa populacdo em declinio
e a envelhecer. Somos, na nossa esséncia, uma regido maritima
e rural. Os empregos e as oportunidades séo escassos. Como
podemos equipar a nossa juventude para enfrentar os desafios
de amanha? Como pode um ambiente rural remodelar-se
lado a lado com os sectores de turismo e hospitalidade em
crescimento? Como pode a cultura reforcar a ligagdo enfre
os povos? Como pode ser uma ponte entre as pessoas e enfre
as pessoas e o ambiente? Devemos unir-nos a Europa em
cooperacdo para encontrar respostas a estas questdes. Neste
sentido, estamos a explorar estas e outras questdes com todos
os que estejam dispostos a partilhar os seus pontos de vista.
Pretendemos também aliar-nos a varias CEC passadas e futuras
e a outros parceiros nacionais e infernacionais. Sabemos que
ndo estamos sozinhos nisto, e cremos ser capazes de alcangar
uma maior democracia cultural, através de projetos como
Mexe-Azores. Estamos a ir Para Além do Tempo e do Espaco
para capacitar, para ligar pontos e futuros, e para enfrarmos
na era digital plenamente europeus. Com estas ferramentas,
promovemos programas de capacita¢gdo némada, criando
plataformas que ligam a oferta & procura, lancando fundos
para projefos culfurais e artisticos, e concebendo meios digitais
para nos ligarmos ao mundo e fazermos com que o nosso
programa cultural chegue longe e em grande escala.

Em palco - Abertura ao didlogo: PDL-Azores2027 estd a
frazer para o primeiro plano a diversidade cultural, o didlogo
e a compreensdo entre os cidaddos europeus. Queremos ndo
s6 aproximar as pessoas através da ocupagdo sustentdvel dos
Nossos espagos naturais @ humanos, mas fambém nos queremos
esftabelecer em espacos virtuais, para depois nos envolvermos
com o publico europeu num esforgo de cooperagdo. Recorrendo
& nossa mobilidade didria, planeamos formar intercdmbios
entre nds, a Europa, e a nossa didspora, alinhados com o
nosso patrimdnio enquanto ponte transatlantica. Esperamos
que, ao fazé-lo culturalmente, e ndo apenas estrategicamente,
nos permifird ligar os que partiram, aos que ficaram e aos
recém-chegados. A nossa missdo consiste em unir e criar as
condi¢des necessdrias para que histérias e conversas honestas
enconfrem um lugar para afirmar a sua existéncia. As questdes
doisolamento e do abandono sdio queridas & Europa, e achamos
gue a nossa insularidade - o nosso lugar no mapa e o nosso
lugar na cultura europeia mais vasta - compde o cendrio
perfeito para um laboratdrio de infercambio de mulfiplas formas
de enfendimento. Esperamos fazer parte de um mais amplo
enfendimento com projetos transnacionais como The Overview
Effect, que, através da ciéncia e da arte, trabalha a ligacéo
coletiva & terra, & natureza e ds relacdes humanas, trabalhando
com as comunidades das nove ilhas dos Acores.

Deixaremos a arte fomar as nossas ruas com ARTakeover,
numa explosdo de projetos desenvolvidos por artistas
locais e infernacionais. Vamos ocupar espagos publicitdrios
publicos, a paisagem urbana e jornais para refletirmos sobre
o patrimoénio e o legado da colonizagdo e ocupagdo do
ferritorio porfugués. Estamos tfambém a acrescentar uma 102
llha ao nosso arquipélago, um ponto de encontro para as



comunidades de artistas de todo o mundo, e a abrir caminho
para os artistas locais partilharem ideias com os nossos
parceiros, para atualizar e refor¢ar os lagos transatléanticos.

Migragdo - o denominador comum da histéria europeia:
Enquanto primeira CEC no meio do Afldntico, a nossa dispersdo
geogrdfica em nove ilhas representa uma rica variedade de
diferentes culturas, todas téo importantes como singulares, e
todas ligadas por uma idenfidade comum, uma micro-unido
e um espelho de uma unido maior, a UE. O nosso programa
explora essa diversidade, estendendo-se para além das nossas
pequenas massas de terra. Tal como os nossos cachalotes e aves
migram, o nosso povo fambém fem uma histéria centendria
de migracdo. Estes migrantes tém saido para construir
comunidades e fazer casas em todo o mundo. Partiram em
busca de vidas melhores, para escapar a desastres naturais,
& miséria extrema e, por vezes, & escravatura. Estamos a abrir
essas feridas com projetos como o Memorial da Escravatura
dos Acores, na esperancga de curd-las. Queremos voltar a ligar
aqueles que estdo Longe da llha a este lugar de partida, e
tornd-la cada vez mais num lugar de chegada e permanéncia.
Somos casa para cerca de 100 nacionalidades, incluindo
26 nacionalidades da UE. Vamos promover uma inferagdo
e infegragdo mais sélida entre todas estas pessoas. Iremos
fomentar didlogos mais intensos entre diferentes comunidades,
estabelecendo lugares de igualdade e diversidade. O nosso
programa cultural e artistico reflete estes valores europeus
através de projetos como Litosfera, onde artistas acorianos e
ucranianos trabalham em conceitos de liberdade, solidariedade
e preservacdo da paz face & guerra. Estamos a criar um
EuropeanHood, onde fracamos a histéria europeia do capote
e capelo, um traje fradicional agoriano, usando a influéncia
da nossa ligagcdo com o velho continente para criar caminhos
novos e sustentdveis para a moda e o design.

Transformando rumo a Sustentabilidade: Confiando na légica
da cooperacdo europeia e reconhecendo os desafios ao virar da
esquina, femos de repensar a nossa posicdo sobre o ambiente.
O compromisso da UE para com a sustentabilidade é também
o nosso. A candidatura PDL-Azores2027 desempenhard o
papel a que se propds, discutindo estas questdes com um
publico mais vasto, fomando a¢des regenerativas conscientes e
estabelecendo um claro compromisso para com a preservacdo
dos nossos recursos. Temos uma histéria de transformacdo,
desde a caca & baleia até & preservacdo das baleias. E a
década dos Oceanos, e como uma das regides maritimas
mais significativas da Europa, langamos o projeto Somos
Oceano, em celebragdo do nosso patrimdnio, na defesa da
conservagdo dos oceanos e da preservacdo ecoldgica. Estamos
a colocar-nos Entre-llhas para discutir a ocupagdo humana
do mar, algures na infersecc¢do das ciéncias, pensamento e
prdticas arfisticas. Queremos que as nossas cidades sejam mais
abertas, mais humanas, mais faceis de andar e de habitar. Mais
culturais e naturais, mais urbanas e rurais, mais ligadas umas as
outras — queremos uma llha Aberta. Queremos passar de uma
paisagem de pastos retangulares verdes, para uma paisagem
verde reflorestada, fa-lo-emos ao repensar o Corpo da Terra,
e criando uma Floresta de Ficgdo. Estamos empenhados
em passar da monocultura & diversidade, da destruic@o a
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protecdo, da separacdo da nafureza a infegragdo sustentdvel,
e a construcdo de um Futuro Regenerativo, ressuscitando o
patriménio industrial negligenciado.

Abrandar o ritmo e acalmar: Ponta Delgada fem hoje uma
vida urbana como nunca tivera. No entanto, ainda temos
vestigios da quietude dos dias mais isolados e empobrecidos.
Continuamos a parar da nossa caminhada nos cafés e a
conversar na loja da esquina. Sabemos que a forma de andar é
com um pé a frente e outro atrds, e assim estamos, com um pé
no passado e outro no futuro. Acreditamos que nessa simples
verdade reside o equilibrio entre as nossas questdes passadas
e futuras. Hoje, a vida moderna ndo se pode dissociar das
lutas de identidade, da ansiedade climdtica e de um mundo
de expectativas acelerado. Podemos oferecer formas Unicas
de experimentar a nossa paisagem, com fempo de qualidade
suficiente para, esperamos, ajudar os outros a mudar o seu
rifmo e a enconfrar equilibrio. Estamos a abrir caminho
para um Arquipélago Europeu de Cultura, onde cada
ilha oferece o seu préprio ritmo e cultura de lugar. Em “L(i)
eaving me Softly", aqueles que nos visitam conseguem viver
uma experiéncia fransformadora e responsdavel, num tempo
suavizado e expandido. Além disso, estendemos o convite
para uma Terra Incégnita, onde a natureza se enconfra com
uma banda sonora musical. As nossas ftradicdes tém sido,
frequentemente, a forma mais culturalmente democrdtica de
chegar a nossa juventude, como demonstra o trabalho das
nossas filarmoénicas, que tém continuado a ensinar musica, o
que prefendemos continuar a fazer, mas Agora Todos Juntos!.
Ja liddmos com as ligagdes, com as aproximagdes, com a
desintegracdo, e continuamos a tentar de novo e a falhar
melhor. Agora, Ponta Delgada, levando as nove ilhas dos
Acores rumo ao sonho de Capital Europeia da Culfura, espera
arficular a nossa histéria com a da Europa, porque femos
Dois Coragées a bater aqui, e estamos a convidar outros a
partilharem connosco os seus batimentos.

O programa incluird artistas intfernacionalmente
reconhecidos, de fodos os géneros artisticos, para que
criem e apresentem obras comissionadas, e que vdo ao
encontro do nosso programa de arquipélagos. Os nossos
escritores, bailarinos, bandas, artistas visuais, arquitetos,
fotégrafos, artesdos e os nossos festivais partilhardo palcos
e ir@o colaborar com estes artistas e aprender com eles.

Estabelecemos parcerias transnacionais com vdrios
operadores por toda a Europa e pelo mundo. Ligdmo-nos a
cidades, ilhas e continentes, esforcando-nos sempre por fazer
ponfes entre as geografias e o universo em geral. Estamos
em contacto com vdrias plataformas, redes, instituicdes e
universidades. Com o fitulo de CEC, pretendemos aprofundar
os didlogos existentes e alargar a nossa rede de parceiros.
Nas pdginas seguintes, enconfrard um mapa das nossas
Parcerias Europeias e Internacionais, assim como uma
sele¢@o dos nossos parceiros artisticos e das pontes culturais
de Natureza Humana.
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EUROPA: ARTISTAS PARCEIROS
Austria: Anna Delirium, Rainer Erich Scheichelbauer | Ars Electronica, danceWEB, Glyphs
Bélgica: Leslie Mannés, Liesbeth Huybrechts, Miet Warlop, Pascal Gielen (Universidade de
Antuérpia), Time Circus | Flanders District of Creativity, Kunsten Festival des Arts, PA.RT.S.
- Performing Arts Research and Training Studios, Rosas Bulgaria: Pleven (Cidade geminada
de Ponta Delgada) Chipre: Festival de Fengaros Republica Checa: Mount Lysina Critical
Zone Observatory Dinamarca: hellolearth | festival SPOR Esténia: Station Narva Finlandia:
Jenna Sutela, Taru Elfving | Contemporary Art Archipelago Franga: Archibald Caramantran,
Dijelali Tricks, Isabelle Arvers, Felix Blume, Félix Dupin-Meynard (Universidade de Montpellier),
Helene Gustin, Honky Tonk Boat, Jérome Gaillardet (Instituto de Fisica de Paris Globe), Mauro
Colagreco, Phia Ménard (Compagnie Non Nova), Phillipe Quesne (Vivarium Studio), Robin
Mora, Thierry Simdes | Cité du Design, La Bulle Bleue, MaMa Festival, sapotek, ICOMOS -
Comité Internacional sobre o Patrimonio Cultural Subaqudtico, UNESCO - Convengdo sobre
a Proteg@o do Patrimonio Cultural Subaqudtico, Vie des Hauts Productions Alemanha: Erik
Spiekermann, Kathi Stertzig, Katapulf, Rimini Protokoll | Sociedade Silbermann (Gottfried-
Silbermann-Gesellschaft), Zartinka, Blind Signal Berlin Grécia: Koiliaris River Critical Zone
Observatory, Syn Fab Lab Islandia: Husavik Whale Museum, Stefansson Arctic Institute
Irlanda: Glenn Loughran | Cow House Studios, Galway Community Circus, TU Dublin School of
A Creative Arts Itdlia: Caterina Moroni, Formafantasma, Marco Barotti, Sandro Berra, Marinella
Oulv Senatore | Digital Meets Culture, Interzona, MateraHub, Piccolo Teatro diMilano, PoliFactory,
Politecnico di Milano, TBA21 - Academy / Ocean Space, Tenrock Teatro Circo, Tipoteca
Italiana, Space Caviar Studio Hungria: Edit Kaldor | Mindspace Leténia: Green Meridien,
New Theatre Institute Noruega: Orquestra Filarmonica do Arctico, Universidade do Arctico,
Whalesafari Andenes Polénia: Jan Swierkowski | Instytut B61, Fundacia Teatru Trans-Atlantyk,
Medialab Katowice, Kujawsko-Pomorski Klaster Brewstera Roménia: IN CONTEXT - arte
contempordnea e residéncia de musica experimental Eslovaquia: Alliance Old Market Hall
Espanha: Angela Diaz Quintela, Basket Beat, Nico Nubiola, Paloma Calle, Pepa Plana, Roger
Bernat | AC/E - Accion Cultural Espafiola, AVC - Associacion Valenciana de Circo, CA2M -
Centro de Artes Contempordneas, Circ Cric Festival, Inland - arte, agricultura & territorio,
InterArts, Keroxen, Festival de les Arts Comunitaries de Catalunya, Lava Circular, Monkey
Week, Platoniq Lab, Spinish Circus, Unima Valencia Suiga: Dafi Kihne | Canton Uri Critical
Zone Observatory, D-ARCH ETH Zurich Sérvia: Walking Theory Suécia: Projecto STPLN
Paises Baixos: Nienke Hoogvliet, Rosa Menkman | Cascoland, ICAF - Festival Internacional
A de Artes Comunitdrias, Universidade de Leiden, LeGuessWho?, Festival Orgel, Zeefier Ucrania:
Tartu Anita Nemet, Kateryna Kondratieva, Olha Varnali | Parade Fest, Ukraina TV Reino Unido:
Kathy Hinde, Studio Above & Below, Tim Steiner | AA Visiting School, Cooking Sections, Fat
Out, Highland Games Academy - Escécia, Talking Birds, SDNA, IN2 Digital Innovations GmbH

INTERNACIONAL: ARTISTAS PARCEIROS
Argentina: Claudio Hochman, Marco Canale | Atina, Reevo - alternative education network
A Arménia: Teatro Académico Nacional Arménio de Opera e Ballet Brasil: Alex Atala, Clarissa
Kaunas Bauman, Ernesto Neto, Livia Diniz, Marcelo Moscheta, Maria Lynch, Rastros de Didgenes,
Renato Rocha, Thiago Rocha Pitta | Centro Cultural de S&o Paulo, Florianépolis (cidade
geminada de Ponta Delgada), Maraberto Filmes, VideoBrasil, TePI - Teatro e os Povos Indigenas
Canada: Armando Arruda, Helena Loureiro | Fogo Island Arts, Portfuguese Canadian History
Project, Working Women Community Center Cabo Verde: Ministério da Cultura e IndUstrias
Criativas de Cabo Verde, Praia (cidade geminada de Ponta Delgada) Republica Democratica
do Congo: KinAct Haiti: Assitej india: The Story of Foundation Peru: Katia Canepa S&o Tomé
e Principe: Caué (cidade geminada de Ponta Delgada) Senegal: Raw Material Company
Uganda: Nyege Nyege Estados Unidos da América: Aleksandra Azbel, Charlotte McCurdy,
Forklift Danceworks Collective | Cultural Heritage Imaging, Electronic Arts Intermix, Fabric
Arts Festival, Fall River (cidade geminada de Ponta Delgada), GSD - Harvard Graduate
School of Design, Kauai (cidade geminada de Ponta Delgada), Portuguese Beyond Borders
Institute - California State University, RISD - Rhode Island School of Design, San Leandro
(cidade geminada de Ponta Delgada), Yale Centre for Ecosystems in Architecture

A CEC | A CIDADES CANDIDATAS

Austria: Bad Ischl - Salzkammergut 2024 Esténia:Tartu 2024 Finlandia: Oulu 2026 Itdlia:
Fundagdo Matera Basilicata 2019 Leténia: Liepdja 2027 Lituania: Kaunas 2022 Noruega:
Bodg 2024 Eslovaquia: Creative Industry Kosice | Kosice 2013, Trencin 2026 Eslovénia/
Itdalia: Nova Gorica - Gorizia 2025 Paises Baixos: Arcadia/Leeuwarden-Fryslan 2018-2028
| Republica Checa: Broumov 2028, Brno 2028, Budéjovice 2028, Liberec 2028 Franga:
Bastia-Corsica 2028, Clermont-Ferrand - Massif Central 2028, Reims 2028 Macedénia:
Skopje 2028 Portugal: Braga'27

REDES EUROPEIAS E INTERNACIONAIS

Europeias: EBN - European Business and Innovation Centre Network, Ecsite - Rede
Europeia de Centros e Museus de Ciéncia, ECHN - European Creative Hubs Network,
EMAP - Plataforma Europeia de Arte de Media, Fundagéo Europeana, European Association
for Landscape Ecology, ECHN - European Creative Hubs Network, European Juggling
Association, European Museum Academy, Uni&o Europeia de Surdos, ETEP - European
Talent Exchange Programme/ Festival Eurosonic, EUYO - Orquestra de Jovens da Uniéo
Europeia, Heritage Europe - Associacdo Europeia de Cidades e Regides Histéricas, MitOst
- Citizenship in Action, NEMO - Rede de Organiza¢des de Museus Europeus, On The Move,
Public Libraries 2030, Trans Europe Halles Internacionais: AIR Centre - Centro Internacional
de Investigagdo do Atléntico, Architects Declare, Climate Designers, Conferéncia das Regides
Periféricas Maritimas - Comiss@o das Ilhas, Conselho da Didspora Agoriana, Eldorado Teatr,
Everyday Projects, Rede das Casas dos Acores (Winnipeg, Montréal, Toronto; Fall River,
Hilmar; Bermudas; Uruguai; Rio Grande do Sul, Séio Paulo, Santa Cataring, Rio de Janeiro),
Ocean Foundation, Res Artis - Worldwide Network of Arts Residencies, Social Gastronomy
Movement, UNESCO Cidades Criativas para as Media Arts, World Fringe.

india

E por todo o mundo, muitos mais artistas e parceiros potenciais.
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Areconhecida artista Marinella Senatore (IT) ird fazer-nos
desfilar todos na nossa llha Aberta.

O maestro internacional Tim Steiner (UK) ird criar uma
gigantesca banda filarmdnica que nos reunird no projeto
Agora Todos Juntos!.

O mundialmente aclamado artista contemporéneo Ernesto
Neto (BR) serd um dos xamds e construtores dos nossos
Parques de Invencdo para llhas de Brincar, promovidos
pela artista e curadora brasileira-francesa Livia Diniz.

O nosso festival Teatro de A a Z apresentard artistas
europeus de relevo no teatro contempordneo, moldando
o futuro desta disciplina artistica e abordando questdes de
relevancia europeia. Citamos alguns deles: Philippe Quesne
(FR), Rimini Protokoll (DE), Miet Warlop (BE), Phia Ménard
(FR) ou Piccolo Teatro di Milano (IT). Rua Direita terd a
contribuicdio de Talking Birds (UK) em colaboragéo com a
nossa Companhia de Teatro Cées do Mar (PT).

O nosso festival de arte comunitdria MEXE - Azores serd
programado por Hugo Cruz (PT) com vdérios parceiros
europeus, incluindo universidades e artistas com perfil
destacado e oradores de multiplos paises: Ifdlia, Espanha,
Estados Unidos da América, Argentina, Bélgica e Franca. O
festival juntar-se-d a festivais europeus e americanos como o
ICAF - International Community Arts Festival (NL), Festival
de les Arts Comunitaries de Catalunya (ES), TePI - Teatro
e os Povos Indigenas (BR), e o Projecto STPLN (SE).

Junfamente com Braga'27, a Camara Municipal de Faro,
o Centro Cultural de Séo Paulo (BR) no projeto Fluxos,
apresentaremos multiplos arfistas das media arts. Exemplos
incluem Rosa Menkman (NL), Gil Delindro (PT), Jenna
Sutela (FI), Formafantasma (IT), Marco Barotti (IT), e
Studio Above & Below (UK). Com este projeto, iremos
envolver uma miriade de parceiros de arte e ciéncia, assim
como a rede mundial UNESCO - Cidades Criativas para
as Media Arfts.

Sona Insularo, por Raquel Castro (PT), uma curadora
porfuguesa que trabalha amplamente na arena europeia de
projectos curatoriais relacionados com o som, apresentard
monumentos sonoros de artistas de destaque como Felix
Blume (FR), Kathy Hinde (UK), e do nosso Filipe Caetano/
PMDS (PT). O projeto pde a conversar alguns dos mais
proeminentes festivais e projefos sonoros da Europa, tais
como o festival SPOR (DK), Interzona (IT), Fundacédo
Onassis (GR) e Ultima Oslo (NO).

Os nossos projetos llha de Mulheres e Circo de Mdos Dadas
apresenfardo artistas de performance internacionais e
europeus, palhagas, e artistas de circo contempordneos e
sociais. 9'Circos, a nossa companhia local de circo, representa
a European Juggling Association em Portugal.
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O projeto Litosfera ird criar uma rede digital e fisica europeia
de apoio ao encontro e capacitagdo de artistas ucranianos
e acorianos, tendo como parceiros a Ukraina TV (UA), o
Parade Fest (UA), a Fundacja Teatru Trans-Atlantyk (PL)
e o Eldorado Teatr (INT).

O projefo TIPO, ao trazer uma abordagem contempordnea
para a producdo e o pafrimdnio fipografico, apresentard
alguns dos seus mais afuais e importantes profissionais, fais
como Rainer Erich Scheichelbauer (AT), Glyphs (AT), Dafi
KiUhne (CH), Erik Spiekermann (DE), e Sandro Berra (IT).

Vamos mostrar como Somos Oceano, através do nosso
barco de artes, o Iceberg, que acolherd vdrias companhias
europeias de artes confempordneas velejantes, fais como
Time Circus (BE), Honky Tonk Boat (FR), e Djelali Tricks
(FR). Outros operadores envolvidos na valorizacéo do nosso
patrimonio ocednico e costeiro incluem a Universidade do
Artico (NO), Stefansson Arctic Institute (1S), Whalesafari
Andenes (NO), e Husavik Whale Museum (IS).

O projeto The Overview Effect, gerido pelo Instytut B61(PL),
reunird uma miriade de parceiros de paises como Portugal,
a Poldnia, os Paises Baixos, a india e a Arménia, incluindo
universidades, institutos de arte, festivais e companhias de
artes performativas.

Entre-llhas reunird instituicdes, investigadores, artistas e
exploradores especializados em ilhas, nomeadamente o
Contemporary Art Archipelago (FI) e TU Dublin School
of Creative Arts (IR).

Como prometido, seremos uma pontfe para as Américas e
para Africa, envolvendo e interligando 27 paises limitrofes do
Oceano Atléantico: Espanha, Holanda, Reino Unido, Franca,
Bélgica, Alemanha, Itdlia, Leténia, Finlandia, Noruega,
Chipre, Eslovénia, Suécia, Irlanda, Grécia, Islandia, Bésnia-
Herzegovina, Dinamarca (Europa); Republica do Congo,
Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe, Senegal (Africa); EUA,
Canadd, Brasil, Argentina, Haiti (Américas). Vdrios dos
nossos projetos incluem parceiros de oufros arquipélagos
que formam a regido da Macaronésia (Madeira, Ilhas
Candrias e Cabo Verde).

A nossa 102 llha atravessard os EUA até a Califérnia,
passando por Massachusetts, e reunindo muitos parceiros,
tais como festivais, universidades e centros comunitdrios.
Também incluird o Canadd e a didspora dos Acgores,
regressando & Europa através da Vie des Hauts Productions
(FR) e do FUSO Lisboa (PT).

Estamos a estabelecer parcerias com algumas das
universidades mais prestigiadas do mundo em projetos que
abordam o life cycle design, o paisagismo e a arquitetura
regenerativa, nomeadamente com a RISD - Rhode Island
School of Design (EUA), o Yale Centre for Ecosystems in
Architecture (EUA) e a GSD - Harvard Graduate School
of Design (EUA).



Chefs de Gastronomia Internacional e Artistas Culindrios véo
cozinhar em Um Lugar a@ Mesa. Confaremos com Armando
Arruda (CA), Alex Atala (BR), e Helena Loureiro (CA).

ATerra Incégnita vai associar-se a dois dos mais inovadores
festivais africanos de musica e arte: Nyege Nyege (UG) e
KinAct (CD).

Aborddmos varias redes da UE, que demonstraram grande
inferesse em cooperar com o nosso programa. Algumas
destas redes f&m origem nos parceiros locais e regionais;
outras foram contactadas para expandir o programa e o
horizonte da nossa cooperagdo europeia. A abordagem
esfratégica foi a de estabelecer parcerias na ativagdo
fransversal do nosso programa e para maximizar os projetos
especificamente orienfados para: as relagdes entre arte e
ciéncia (Ecsite - Rede Europeia de Centros e Museus de
Ciéncia); a programacdo artistica (EFA - European Festivals
Association); a capacitacdo cultural (Trans Europe Halles);
a comunicagdo da mobilidade cultural e das oportunidades
artisticas (On The Move); a inovacédo nas indUstrias criativas
e culturais (ECHN - European Creative Hubs Network,
EBN- European Business and Innovation Centre Network);
a arte, a paisagem e os novos modelos de sustentabilidade
(European Association for Landscape Ecology, Public
Libraries 2030); a cidadania ativa e a participacéo (MitOst-
Citizenship in Action, Unido Europeia dos Surdos); e para o
patrimonio e a digitalizacdo (European Museum Academy,
NEMO-Network of European Museum Organisations,
Heritage Europe - Associacdo Europeia de Cidades e
Regibes Histéricas).

Fizemos pontes com vdrios organismos globais e infernacionais
qgue operam a nivel mundial, ligando a cultura & ciéncia,
ao design, & inovacgdo, a digitalizacdo, & investigacdo e &
criagéo artistica: Climate Designers (US/INT), The Ocean
Foundation (US/ INT), Digital Meets Culture (IT), The
Everyday Projects (INT), AIR Centre - Centro Internacional
de Investigacdo do Atlantico (INT), Res Artis - Worldwide
Network of Arts Residencies (AU/INT).

Vamos renovar e refor¢ar as nossas parcerias transnacionais
com as cidades geminadas, na Europa, nas Américas do
Norte e do Sul, e em Africa.

Na Europa: Belmonte, Portugal; Pleven, Bulgdria. Nas
Américas do Norte e do Sul: San Leandro, Califéornia, EUA;
Fall River, Massachusetts, EUA; Newport, Rhode Island,
EUA; Condado de Kauai, Hawaii, EUA; Florianopolis, Estado
de Santa Cataring, Brasil. Em Africa: Caué, S&o Tomé e
Principe; Praia, Cabo Verde.

Espalhadas por trés continentes, as nossas 16 Casas dos
Acores irdo participar, cooperar e acolher alguns dos
projefos, destacando-se a 10? llha. As nossas comunidades
a nivel individual e institucional virardo a sua atencdo e
participardo na CEC a partir de diferentes locais, como
Portugal (Lisboa, Porto, Funchal, Faro), a América do Norte
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(Canadd - Winnipeg, Montréal, Toronto; EUA - Fall River,
Hilmar); as Bermudas; e a América do Sul (Uruguai; Brasil - Rio
Grande do Sul, Séo Paulo, Santa Cataring, Rio de Janeiro).

Duas das nossas esfrufturas culturais profissionais
infernacionais j& participam em redes europeias. O Walk&Talk
- Festival de Artes integrou a EFA - European Festivals
Association ou a rede Centriphery, apoiada pelo programa
Creative Europe, com parceiros na Franca, Crodcia, Austria,
Espanha, Finléndia, Roménia e Paises Baixos. Tém projefos
em curso com as llhas Candrias, a Noruega e a Islandia, e
trilham um caminho até 2027, em cooperacdo com a TBA21
- Academy | Ocean Space (IT), Raw Material Company
(SN), e Fogo Island Arts (CA). O Festival Tremor infegra a
ETEP - European Talent Exchange Programme/ Festival
Eurosonic (NL). O Tremor estd a comecar uma nova rede,
a Edge, juntamente com os festivais de outras ilhas: Keroxen
(Candrias, ES) e Fengaros Festival (CY).

Jd& foram criadas sinergias com alguns projefos de
investigacdo europeus, para que fagam parte da andlise
das dindmicas criadas no contexto PDL-Azores2027. O
projeto IN SITU: Inovagdo baseada na localizacdo de
indUstrias culturais e criativas em dreas ndo urbanas
(Horizonte Europa, 2022-2026), que conta com a
parceria da Universidade dos Acores, é um exemplo.
O projeto procurard compreender as formas, processos e
necessidades de governacdo das ICC localizadas em dreas
ndo urbanas da Europa. O projeto pressupde o avango
da capacidade das indUstrias culturais e criativas (ICC)
em meios ndo urbanos, para atuarem como motores de
inovacdo, competitividade e sustentabilidade. IN SITU
faz a ligacdo entre a investigacdo e a prdtica, através de
laboratorios IN SITU de base local, de centros de ligagdo
em rede, do desenvolvimento das capacidades, e de
moniftorizacdo de estudos de caso em seis regides ndo
urbanas, localizadas em Portugal, Irlanda, Isléndia, Finlandia,
Letdnia e Crodcia. Agrega parceiros nos Paises Baixos,
Franca, Espanha, Hungria, Bulgdria e Alemanha. A convite
do MateraHub (IT), assindmos uma carta de interesse em
aderir ao CulTourData: uma rede que explora a forma como
os dados sdo recolhidos nas CEC, para estimular novas
estratégias de monitorizacdo das CEC e de medicdo do seu
impacto, comegando pelo sector do furismo. O esquema
de parceria é composto por oifo parceiros. Cada parceiro
estabelece uma ligagdo entre anteriores e futuras CEC.

PDL-Azores2027 participou na 8 Conferéncia Culture Next,
em Aveiro, (outubro 2022) para discutir a misséo, os objetivos
e o plano de desenvolvimento da rede para os préximos anos.
Culture Next é uma rede informal, fundada em 2017, por
dez cidades europeias, atuais e antigas candidatas ao fitulo
CEC. A missdo da rede é apoiar as cidades a implementar
programas e politicas de desenvolvimento urbano orientadas
pela culfura, aproveitando as experiéncias, os processos
participativos e as colaboragdes estabelecidas durante
a preparagdo da candidatura a CEC. No final de 2022,
planeamos assinar um Memorando de Adesdo para os
proximos dois anos.
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Qual é a estratégia para atrair o interesse
de um vasto publico europeu e internacional?

Temos uma estratégia de trés eixos para criar um plano
intersectado de envolvimento com grandes publicos a nivel
europeu e infernacional.

No inicio, na fase de pré-selegdo, prometemos-vos que
iriamos vender a ideia da préxima Nova Zelandia; a Islandia
sem gelo, mas com as vistas; ou uma experiéncia verdadeira,
cheia de emogdes, num destino subtropical cheio de vacas
felizes e de dguas fermais, onde se pode experimentar um
vulcGo em erupgdo ou fempestades com nomes femininos.
Claro que, brincadeiras & parte, compreendemos a
necessidade de colocar este lugar num contexto reconhecivel
a um publico internacional. Este territério, cujo nome vive
na imaginac¢do dos europeus como um estabilizador crucial,
devido ao anticiclone dos Acores, ndo deixa de ser um
ferritorio que a maioria das pessoas ndo conseguiria apontar
num mapa. Apesar disto, também sabemos que nenhum
lugar é como outro, e ai reside o nosso principal ponto de
venda: no nosso orgulho e envolvimento, que t&ém como
origem a nossa partficular identidade agoriana e a estima
que temos pelos Agores.

Eixo X - Foco no Turismo Lento: Uma pandemia, a
sobre-exploracgdo turistica e as alteragdes climdaticas
fizeram-nos repensar a forma de receber sem ferir este
lugar. Precisamos de um novo perfil turistico que procure
uma experiéncia de qualidade. O nosso objetivo € um furismo
lento, orgdnico, cultural e natural. Acreditamos que o furista
moderno pode e deve ser cafivado por uma experiéncia
que é transformadora, sustentavel e de lenta apreciagdo da
terra. Nesse sentido, mapedmos projetos como L(i)eaving
me Softly, Terra Incégnita e a maratona We Are Running
Out of Time. Queremos aumentar a qualidade do turismo,
ndo a quantidade, e assegurar que 0s Nossos Visitantes sejam
habitantes tempordrios, que venham durante todo o ano, e
ndo apenas durante a época alta. A execugdo do nosso plano
estard alinhada com as estratégias do Turismo de Portugal e
da Associagdio de Turismo dos Acores (ATA) e ird para além
disso, através dos nossos mulfiplos eixos. Vamos expandir a
nossa presenca nas plataformas onde a ATA e o Turismo de
Portugal j& operam e aproveitar o aumento da visibilidade
que Ponta Delgada e os Agores tém fido recenfemente,
sendo o Unico arquipélago certificado como destino turistico
sustentavel. O frabalho conjunto enfre os Acores e a Unido
Europeia é fundamental para a estratégia de fransformagdo
desta regido ultraperiférica num novo cenfro.

Para atrair um vasto publico infernacional, propomos uma
nova abordagem de ligagdo ao nosso patrimoénio natural,
fornando-o habitdvel através de um programa cultural
transformador. Apresenfaremos uma experiéncia imersiva
afravés do nosso mar, do ar, da fterra, da nossa pulsagdo
e das muitas histérias para contfar e reunir. Iremos ligar o
publico & nossa dimensdo humana, ndo deixaremos que os
locais sejam meros figurantes num belo cendrio de cinema.
Sabemos que eles s@o os protagonistas e os narradores das
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historias, e que essas sdo a principal forma de o publico
experienciar o significado das formas de viver agorianas,
com o respeito que nafturalmente se grava em quem por
aqui passa.

Embora as Califérnias perdidas de abundéncia ainda estejam
muito presentes no imagindrio regional, foi a Europa, e a
enfrada de Portugal na Unido Europeia, que tornou o modo
de vida acoriano apelativo. Percorrendo as nove ilhas dos
Acores, aprendemos que este estilo de vida ndo é tdo distante
do que se encontra no velho continenfte. H& um caminho
de coesdo econdmica e social que é inegdvel. Embora
ainda haja muito por fazer, particularmente a nivel social, a
conectividade e a mobilidade aproximaram-nos. Os Acores,
uma das regides ultraperiféricas da Europa, ndo estdo mais
longe do que qualquer outra periferia do continente, ouvimos
repefidamente. Hd, confudo, na realidade arquipeldgica,
um paralelo a tracar com a realidade europeia, em que se
verifica que uma identidade partilhada ndo se enfraquece
pelas manifestagdes culturais diversas e Unicas, mas, na
verdade, se reforca aftravés dessa diferenca.

Eixo Y - A relagcdo Humano-Natureza: A nossa promessa
para com a Europa € a de ajustarmos o nosso projeto para
CEC & nossa dimenséo, permanecendo humildes e ouvindo
as necessidades da nossa populacdo, e projetando-as no
futuro com atento respeito pela natureza que nos molda e
& qual pertencemos. N&o vamos fazer as coisas em grande
sé porque sim, mas vamos fazé-las grandes o suficiente para
nos unirmos através de sonhos, através de pequenas, mas
significativas, revolugdes. Porque esta é a nossa oporfunidade
de confarmos a histéria de uma cultura que existe apesar
da dureza da sua natureza, mas também por causa dela.

A candidaftura PDL-Azores2027 e o seu conceifo Natureza
Humana apresentam projefos de interesse intfernacional,
unidos por uma narrativa contempordnea que se empenha
por ser um farol de esperanca para a Europa, com o foco
incidindo sobre a folerdncia e o respeito pela diversidade
humana e natural. A nossa agdo reforca a agdo da Unido
Europeia: deviamos estar a cuidar da nossa Natureza e
Humanidade. Lembram-se da necessdria, ainda que
imagindria, ponte fransatl@ntica para as Américas? Hd
muito tempo que somos essa ponte! Portanto, imaginem-nos
como um hub Atlantico, uma articulagédo de mundos -
somos a Europa como um grande conector. Com isto em
mente, pedimos aos nossos embaixadores, uma das pedras
basilares da estratégia global de Natureza Humana, que
partilhassem as suas agdes. Vamos estender o seu esforco
ao mundo, partilhando-o e estabelecendo parcerias com
a rede infernacional de Casas dos Agores — um grupo de
associac¢des que une a didspora agoriana a nivel mundial.

Eixo Z - Envolvimento artistico global e do publico: Este
esforco infernacional de alcance de publicos comegou com
o envolvimento de artistas globais, e foi feito, com sucesso,
através da nossa iniciativa pilofo, o programa de residéncias
artisticas 9x9. Com o foco no aumento da nossa presenca
internacional, femos outros projetos mapeados em forno do
intercdmbio artistico, tais como os festivais Mexe-Azores
e Teatrode Aa Z.



Teremos painéis publicitdrios em Boston e Bruxelas, e o nosso
imenso mar da Infernef fransmitird conteldos Unicos para
ambos os lados do mundo. A nossa naftureza acompanhard
a nossa cultura: o folheto turistico, o video e o slogan A
Nossa Natureza é Humana chegardo aos coracgdes da
Europa. Afinaremos a nossa comunicagdo com os meios
existentes das nossas associagdes turisticas. E para aqueles
gue ndo podem viajar, garantiremos que fambém sabem
que hd aqui dois coragdes a bater em conjunto. Para tal,
vamos recorrer aos meios de comunicacdo social, as redes
sociais e as plataformas online. Estamos a criar Ondas de
Cultura, uma plataforma digital, cultural e artistica, que
oferece experiéncias imersivas, expansivas e envolventes,
com imagens surpreendentes. Tudo isto aconfecerd antes,
durante e depois do ano de CEC.

A Europa tem aqui um coragdo que bate. Afinal de contas,
somos uma parte jovem do velho continente. O nosso
programa gera ligagdes e levanta questdes que procuram
um publico vasto, nichos, os habitualmente interessados,
0s curiosos, os pouco interessados, os obcecados pela
CEC e os sonhadores de ilhas. Vamos fazé-lo, abordando
femas europeus e questdes sobre o estado do mundo,
como isolamento, migracdo, diversidade cultural e a sua
preservacdo, cooperagdo e sustentabilidade ambiental.
Permaneceremos humanos uns para com os oufros,
para com outras espécies e para com o nosso ambiente
circundante. (Mais sobre como chegaremos a publicos
internacionais na P38)

Que ligagdes serdo desenvolvidas entre o programa
cultural e o programa cultural de outras cidades
detentoras do titulo de Capital Europeia da Cultura?

Ouvir, ler e falar com CEC passadas e presentes e com
cidades atualmente candidatas fem sido essencial neste
processo, em que todos aprendemos com os projefos uns
dos outros, e como estabelecer colaboracdes. O valor do
processo de candidatura a CEC também reside aqui. Em
cada conversa e infercémbio aprendemos mais sobre como
fazer das nossas ambigdes realidade e sobre os resultados
e o legado de um processo de transformacdo cultural a tdo
longo prazo. Assistimos a vdrias conferéncias fransmitidas
por video e participdmos em sessdes de capacitacdo e
esclarecimento da CEC. Tivemos inUmeras conversas com
pessoas envolvidas em equipas de oufras candidaturas a
CEC, para encontrarmos ponfes de entendimento para
parcerias em projefos que partem do nosso programa, e
gue focam em questdes ambientais, sociais e patrimoniais.
Encontrdmos temas e oportunidades comuns para apoiar as
visdes uns dos outros e para iniciarmos um esfor¢o parfilhado
de cooperacdo cultural. Mais uma vez, ftomando isto como
um trabalho em fase de desenvolvimento, estabelecemos um
compromisso de acompanhamento mutuo, para desenvolver
lagos futuros mais fortes, para continuamente aprendermos
com as experiéncias passadas e consfruirmos parcerias
de futuro. Em seguida, encontram-se alguns exemplos
das colaboragdes estabelecidas com equipas de antigas,
presentes e futuras CEC, assim como de cidades candidatas
por toda a Europa.
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Kosice Creative Industries / KoSice 2013: Vdo-se juntar a
nds no programa de residéncias artisticas, 9x9, trazendo os
seus conhecimentos nas IndUstrias Criafivas para o nosso
projefto Criativa de Dentro para Fora.

Arcadia/Leeuwarden-Friesland 2018-2028: Colaboraremos
e aprenderemos com a sua experiéncia na reflorestacdo e
desenvolvimento de uma cidade verde, para o nosso projeto
Floresta de Ficgdo.

Fundacdo Matera Basilicata 2019: Com os seus conhe-
cimentos nas dreas do design, da arquitetura e do artesanato,
colaboraremos por um Futuro Regenerativo. E, com artistas
e agentes de mudanga, colaboraremos no projefo llha Aberta
para alcangarmos uma cidade mais verde e mais infeligente
através das praticas culturais e artisticas.

Kaunas 2022: Vamos aprender com a sua experiéncia de
capacitagdo cultural, com Tempo - Academia de Cultura,
para a nossa Academia Humana (AH!). O projeto Kaunas
Challenge ajudar-nos-d a capacitar jovens para a resolugdo
de problemas intergeracionais na cidade e na comunidade,
através da nossa agdo de proximidade Armdarios Vivos.

Bodg 2024: Concordamos em partilhar artistas e recursos
para a realizagdo de trilhos na natureza como palcos para
experiéncias artisticas e de turismo lento, nomeadamente
em Terra Incégnita. No projeto Agora Todos Juntos!, vamos
criar infercGmbios entre as nossas bandas filarmoénicas e a
Filarménica do Artico. Queremos também criar infercambios
gasfrondmicos enfre o Artico e o Atlantico, e convidamos o
projefo Comida do Artico a partilhar connosco Um Lugar
a Mesa.

Tartu 2024: J& em 2022, para o nosso projeto-piloto da AH!,
conviddamos Tartu a apresentar diretrizes para a organizagdo
de eventos culturais com consciéncia ambiental. Juntos,
imaginaremos as nossas cidades com menos carros e mais
bicicletas e aprenderemos sobre a transicdo da mobilidade,
do life cycle design e da economia circular, ligando a nossa
llha Aberta ao projeto Postmarket Street Festival.

Bad Ischl - Salzkammergut 2024: Na AH!, vamos aprender
com a sua implementacdo de alternativas & hiper-exploragdo
turistica. Em Terra Incégnita, faremos um intercdmbio de
arfistas para a cria¢do de trilhos pedestres com banda sonora.

Nova Gorica - Gorizia 2025: Queremos aprender e frocar
conhecimentos sobre capacitacdo e criagdo transfronteirica
para a AH}; e também fazer um intercémbio e alinhar o nosso
programa de residéncias artisticas 9x9 e as R.O.R. - Rurally
Organised Residencies.

Oulu 2026: Em 2022, conviddmos Oulu para o nosso projefo-
-piloto AH!, para podermos aprender com as suas diretrizes
para a sustentabilidade nos eventos culfurais. Também
encontrdmos pontes para o didlogo a partir do seu projefo
Cultural Climate Change. Na Climate Arena, faremos ponte
com as acdes de sensibilizagdo ecoldgica nos projetos que
estejom na linha programdtica Arquipélago da Natureza.
Em 2027, queremos acolher a sua Peace Machine.
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Trencin 2026: Vamos criar espaco para acolher artistas
eslovacos no nosso programa de residéncias artisticas 9x9;
confamos com os seus confributos e participagdo em Criativa
de Dentro para Fora; e teremos especialistas e arquitefos
reunidos para aplicar os principios do Novo Bauhaus Europeu
no nosso projeto Futuro Regenerativo, e no seu projeto
Climate Sensing.

Liepaja 2027: O Mar Bdltico (The Other Sea Festival) e o
Oceano Aflantico (Somos Oceano) encontrar-se-&o através
da gasfronomia e da consciéncia ecoldgica. A inclusdo
social e a igualdade serdo o terreno para infercdmbios,
quer no seu projetfo Everyone is Welcome, quer no nosso
projecto Todos Contam. Estamos a formar uma parceria
no seu projeto fotogrdfico A Day in the Life; a promover
infercmbios de bandas filarmdnicas em Agora Todos
Juntos!; e a criar espaco para acolher artistas letées no
nosso programa 9x9. Se formos selecionados como CEC em
Portugal, em 2027, esperamos aprofundar a cooperagdo e
assegurar que a Semana Europeia, em maio, fraga histérias
letds para o Atléntico.

Braga'27: Cridmos Fluxos, juntamenfe com Braga'27 -
Cidade Candidata, a Camara Municipal de Faro e o Centro
Cultural S&o Paulo (BR). E um projefo conjunto que aborda
as crises climdticas e de biodiversidade afravés da arte,
da tecnologia e do pensamento. Estamos a ligar o norte,
o sul, e as ilhas de Portugal a outros parceiros europeus e
infernacionais.

Broumov 2028: Vemos uma potencial colaboragdo enfre as
Walking Meditations de Broumov e a nossa Terra Incégnita;
com enfoque na igualdade de género na nossa llha de
Mulheres e no projecto Be RéflexiF de Broumov; e também
em Todos Contam > Todas as Sereias Tém Rabo de Peixe
que se liga ao projefo OnStage, centrando-se na educacdo
musical de grupo para criangas de familias socialmente
desfavorecidas. Também estaremos em confacto através
da iniciativa entre as CEC, Massive Forum, promovida por
Clermont-Ferrand - Massif Central 2028 - Cidade Candidata.

Brno 2028: As pessoas e a natureza, a inclusdo social e a
igualdade serdo o ferreno para intercdmbios entre o seu
projefo Balance e o nosso projeto Todos Contam.

Budéjovice 2028: Os temas humano/paisagem e os das
alteragdes climdticas serdo o terreno para a colaboracdo
no seu projefo porta-estandarte, Ars Biologica, e o nosso
projeto Fluxos. Vamos cruzar conhecimento adquirido sobre
a capacitagdo cultural na AHY vamos partilhar abordagens
centradas no feminino de llha de Mulheres; e conceberemos
acgdes mulfidisciplinares para e com as criangas afravés de
Parques de Invengdo para llhas de Brincar.
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Bastia-Corsica 2028: Como ilha irmd no Medifterréneo e
com uma grande populagdo porfuguesa, estamos em ligagdo
através do projeto 10° llha (infercambios de artistas acorianos
e corsos) e llha de Mulheres (destacando a polifonia feminina).
Desta forma, participaremos nos principais topicos do seu
programa: Multilinguismo na Cérsega e Pontos Comuns:
herancas e memdrias, entre as migragées e a didspora.

Clermont-Ferrand - Massif Central 2028: Estabelecemos
futuros infercémbios para os nossos programas de
residéncias artisticas (9x9 e Villa Pascal), procurando criar
oportunidades para artistas locais e europeus e reforcar
o envolvimento da comunidade. A nossa llha Aberta e as
suas Compagnies de Colportage esftdo pronftas para o
inferc@mbio cultural enfre ambas as cidades. Também
concorddmos em estabelecer uma parceria no seu Massive
Forum, uma iniciativa entre cidades candidatas a CEC,
para refletir sobre as dificuldades de acesso & cultura nas
zonas rurais e de enclave. Enviaremos artistas e designers
para o seu Design Massif XXI, com o intuito de impulsionar
o arfesanafo europeu; e feremos ainda a sua cooperacgdo
em Caminho Divino: Objetos de Devogdo.

Liberec 2028: Vamos concentrar os nossos esforgos
conjuntos na relag¢do entre cultura, sociedade e natureza, e
nos seus impactos positivos e negativos, no projeto Floresta
de Ficg¢do. Aceitdmos o convite para levar uma equipa de
PDL-Azores2027 a participar no seu projefo Games Without
Borders.

Reims 2028: Formaremos uma parceria com vista ao
intercmbio de artistas e mUsicos, para trazer de volta a vida
o som dos orgdos historicos de Reims e dos Agores, através
Do Alto das Igrejas: O Som dos Orgéos. O projeto de Reims,
Pop Women Festival, ligar-se-& & llha de Mulheres para
trocar vinhetas circenses de humor e de sororidade. Estamos
a frabalhar em conjunto para criar um novo L'Architrail na
Monfanha de Reims, a partir da experiéncia adquirida no
nosso projeto L{i)eaving me Softly.

Skopje 2028: Cooperaremos pela internacionalizagdo da

colaboragdo entre os nossos Sectores Culturais e Criativos
no programa de residéncias artisticas 9x9.
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Como é que a populagdo local e a sociedade civil se
envolveram na preparacdo da proposta, e como irdo
participar no ano de implementagdo? Como ird a
CEC criar oportunidades inovadoras, sustentaveis e
acessiveis a um vasto leque de cidaddos?

Alcance, para nos, significa envolver os outros com empatia.
Nesse sentido, a nossa estraftégia de alcance e partficipagdo
pretende ser uma grande acgdo sustentdavel, que nutre o
espirito de vizinhancga e de bairro existentes com os valores
europeus, para que assim se exponencie o que Ponta Delgada
e os Acores podem alcancgar culturalmente. Prevemos uma
transformacdo sociocultural inter-humana, interdisciplinar
e intergeracional,, reforcada pela nossa visdo artistica, que
promove uma relacdo simbidtica entre seres vivos, humanos
e ndo-humanos.

Inter-humana: Reconhecemos que cada ser humano é
Unico, uma composicdo de diferentes caracteristicas e
experiéncias que estd em consftante evolugdo. Devemos
cruzar as individualidades mais do que sublinhar as diferencas
existentes enfre pessoas e grupos.

Interdisciplinar: Mapeamos as estruturas existentes da
sociedade civil que frabalham diariamente por maior coesdo
social e justica ambiental. Desejamos estabelecer parcerias
com esfas esfruturas e criar pontes enfre elas e os Secfores
Criativos e Culturais (SCC).

Intergeracional: No periodo de uma vida, passamos da
aprendizagem pela imitagdo a sermos uma biblioteca
ifinerante de experiéncias. Acima de fudo, conflamos que
somos todos aprendizes e que confribuimos para o mesmo
territorio, independentemente da nossa idade. E porisso que
queremos fazer com que geragdes diferentes dialoguem e
partilhem atividades.
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Eis os valores que andam de md&os dadas com os nossos
objetivos de alcance: acesso cultural (participacéo,
experiéncia, cocriagdo), sentimento de pertenca, lideranca
civica, representatividade e diversidade. Ativando estes
valores afravés do nosso programa cultural e artistico,
gueremos capacitar as Nossas pessodas para, conjuntamente,
criarmos uma democracia cultural, que nos tfornard numa
comunidade aflé@ntica e europeia mais forte.

Como vos dissemos anteriormente, PDL-Azores2027 partiu de
um movimento civico com mais de 800 cidad&os. Honrando
este compromisso, adotdmos uma abordagem ascendente,
que, de baixo para cima, é liderada pela comunidade,
envolvendo muitos cidaddos que participam ativamente
no processo de candidafura, garantindo um apoio politico
confinuo.

Nesta segunda fase, a nossa equipa - Anténio, Diana, Inés,
Jodo, Paula e Rita - viajou pelas nove ilhas, para ouvir mais
de 300 pessoas em sessdes publicas, colocando as 9 llhas
a Conversa. No escritério, mantivemos abertas as nossas
portas fisicas e digitais, permitindo-nos falar com cerca
de 1500 forcas vivas das nossas comunidades - desde as
ilhas até a didspora. Faldmos com curadores, carpinteiros,
pescadoras e pescadores, criangas, agéncias de turismo,
taxistas, refugiados, artistas, professores, investigadores,
estudantes, com as ONG, e com muitos, muitos mais.

Também mantivemos um Conselho Consultivo, composto
por 30 membros que, com a sua relagdo com a cultura
e pelas suas muitas dreas de conhecimento, contribuem
para a nossa candidatura; assim como uma Comisséo
de Honra formada por mais de 100 pessoas de diversas
geografias, que promovem a afirmacdo regional, nacional
e infernacional do nosso propdsito. Em cada ilha, passdmos
de um a dois embaixadores da CEC, sendo que estes sdo
fontes fundamentais de conhecimento e sdo, tfambém, os
agentes que difundem a nossa visdo para a CEC. Estes
18 embaixadores - Pedro e Sophie (Faial), Neuza e Rita
(Graciosa), Andreia e Gabriela (Flores), Vania e Rui (Corvo),
Inés e Laurinda (Santa Maria), Diana e Terry (Pico), Carlota
e Vanessa (Terceira), Joana e Maria Joéo (S@o Miguel) e
Andreia e Ana (S&o Jorge) - tém vindo a chegar a mais
pessoas Nos seus contextos didrios e a criar vdrias iniciativas
nas suas comunidades: em pracgas, bancos de jardim, escolas,
creches locais, efc. Os nossos embaixadores serdo cruciais
para a implementacdo da CEC, tal como tém sido afé &
data. Estes confinuardo a agir como lideres comunitdrios,
agregando pessoas ao projeto. Aumentaremos 0 Nosso
programa de embaixadores em numero e diversidade, para
conseguirmos alcangar outros circulos sociais.
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Temos vindo a preparar esta proposta com uma infengdo
em mente. Mesmo que ndo consigamos o fitulo, usemos
este processo para potenciar o que {d estd a acontecer
aqui! Para além de uma conversa continua e critica sobre
a importéncia da cultura, femos vindo a implementar uma
série de projetos-piloto, que continuardo a funcionar para
que fodos possam experimentar os impactos posifivos de uma
transformacéo cultural (P9/P10). Entre estes, incluem-se Méao
em Mdo - duas edigdes de um programa de microcrédifo
para financiar projefos culfurais, sociais e educacionais; a
plataforma 9 Bairros - uma publicacdo parficipativa digital
e impressa, com confeddos de pessoas de fodo o arquipélago
e ndo s6; e a Academia Humana (AH!) - um programa de
capacitagdo cultural.

Também promovemos o Arquipélago de Projetos, uma
convocaftoria a propostas culturais, e A Nossa Natureza é
Humana, um concurso de fotografia em que o nosso slogan
serve como mote para de algumas das imagens que tém
vindo a comunicar o nosso processo de candidatura (ja
exposto nas ruas do centro de Ponta Delgada, em outubro
de 2022) e que levou os vencedores a uma Capital Europeia
da Cultura, em 2022, para que pudessem experimentar
esta iniciativa. Conviddmos a Universidade dos Agores a
criar uma convocatdéria interna para projetos, assim como
as Direg¢ées Regionais de Desporto e de Educagdo a
apresenfar ideias que afravessassem as culturas locais e
europeias. Conviddmos as forgas vivas da cultura e multiplas
enfidades a irem ao enconfro de oufras tantas, para que
se criem parcerias e cooperagdes a nivel local e europeu.
Reunidos e contabilizados todos os projetos, recebemos 66
propostas e foram submetidas a concurso 150 fotografias.
Estas convocatdrias e convifes fizeram com que as pessoas
enfrassem em contacto com a candidatura, questionando
e imaginando projetos em conjunto, o que ajudou a levar a
nossa proposta ainda mais longe.

O trabalho desenvolvido ao longo do processo da nossa
candidatura criou hdbitos de democracia cultural em
Ponta Delgada e nos Acores. A participagdo civica e a
abordagem ascendente na cocria¢do sGo ambas essenciais
ao didlogo proximo e sdo, por conseguinte, ferramentas
Uteis para superar os desafios identificados no nosso dossié
de candidatura. As pessoas querem parficipar e frabalhar
em conjunto solug¢des para acolher o titulo CEC, e, tal como
jd tinha sido constatado anteriormente, este envolvimento é
t8o necessdrio quanto frutifero. Neste sentido, doravante,
gueremos que estas agdes de participagdo civica véo além
do modelo de didlogo e auscultagdo, para que se abra
espago a novas esfratégias de decisdo conjunta. A CEC
serd uma experiéncia de implementacdo em larga escala
destes sistemas inovadores de participagdo civica, em Ponta
Delgada e nos Agores. Esperamos que esfas dindmicas
permanecam como um legado. Para o conseguirmos,
ndo podemos esquecer os nossos trés Is: Interdisciplinar,
Intergeracional, e Inter-humano.



Continuaremos a ir em dire¢do as nossas comunidades para
ouvirmos, pensarmos e cocriarmos. Faremos convocatérias
e acolheremos diferentes conversas publicas para abordar
quaisquer topicos urgentes que venham a surgir. Queremos
as nossas comunidades como membros ativos da nossa CEC,
expandindo o espirito de cooperagdo europeia. Além disso,
iremos promover vdrias iniciativas que irdo decorrer Para
Além do Tempo e do Espaco, e durante tfoda a preparagdo
e implementacéo do projeto Natureza Humana (P6),
fornecendo ferramentas de Capacitagdo, para Ligar Pontos
e Futuros, e fazendo o caminho para entrar No Mundo
Digital e em Direc¢do a Europa.

Quando os ilhéus acreditam em alguma coisa, movem tudo
e todos para que aconteca. As Festas do Divino Espirito
Santo sd@o prova viva disso mesmo. A maioria dos eventos
religiosos ou pagdos leva cada individuo a contribuir com os
seus conhecimentos e competéncias especificas para uma
iniciativa conjunta. Este é o modelo de participagdo que
qgueremos cultivar para chegar & Europa. Ao desconstruir
em pequenos passos a preparacdo e implementacdo de
cada evento CEC, conseguiremos que mais pessods se
envolvam. Estimularemos os promotores dos projefos a
criar oportunidades de emprego para cidaddos locais, de
acordo com as suas paixées, capacidades e objetivos de
vida. Para o conseguirmos, precisamos de profissionalizar os
SCC e aumentar quer o nUmero, quer o conhecimento das
forcas vivas da cultura, através da expansdo da Academia
Humana (AH!), o nosso programa de capacitagdo cultural,
que confinuard em 2023.

A AH! vai cultivar e colher o know-how, atenuando,
simultaneamente, as necessidades atuais e futuras no
ambito dos SCC alargados. Teremos pessoas de diferentes
percursos de vida e dreas profissionais e de variadas origens
geogrdficas a ensinar estes cursos por foda a regido. Este
programa acolherd diferentes formatos de workshops,
assembleias e semindrios - tanto formais como informais -
através de quatro campus:
Campus Comunidade é uma resposta & parceria
estabelecida entre a comunidade e os seus
servicos culturais - a participacdo, o voluntariado,
a hospitalidade, a inclus@o, a acessibilidade, o
ativismo, a lideranca, a democracia, a codecis@o
e a cocriacdo, enfre oufros -, aberta a todos os
membros da sociedade civil;
Campus Matéria quer formar especialistas
relativamente aos aspetos técnicos da produgdo
cultural, incluindo: design de iluminagdo/som,
montagem de exposi¢cdes, cenografia, ferramentas
digitais, entre outros - apelando a qualquer pessoa
que goste de pér as "mdos na massa”;
Campus Criativo apoia profissionais dos SCC no
desenvolvimento das suas carreiras, trazendo-lhes
ferramentas de comunicacéo, envolvimento de
publicos, gestdo e administracdo cultural, criacdo
de parcerias, acesso a financiamentos, conce¢do
de programas, intercdmbios culturais, e dimens@o
europeia, enfre outros;
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Campus Mais-que-Humano centra-se nas relacdes
enfre espécies e é dedicado a consciencializagéo
ambiental na produgdo e criagcdo. Este campus
inclui planeamento e programacgdo ecoldgicos,
ecocriac¢do e produgdo, desperdicio zero, design
regenerativo, enfre outros — apelando aos érgdos
de decis@o, a ativistas, ONG sociais e ambientais,
aos criativos, a universidade, a escolas, entre outros.

A AH! fambém beneficiard da presenca de profissionais
envolvidos nos projefos artisticos - fais como Mexe-Azores,
Agora Todos Juntos!, Ilha de Mulheres, ou Teatro de Aa
Z- envolvendo-os como especialistas nos nossos campus e
oferecendo formacgdo em disciplinas artisticas especificas.

Para que a nossa esfratégia de alcance se forne num
processo de transformacdo sustentavel, devemos trabalhar
a partir do que & existe e ser inovadores na criagdo de
novas oportunidades. Em 2022, refor¢cdmos a nossa relagdo
com a Divisdo de Desenvolvimento Social da Camara
Municipal de Ponta Delgada e com vdrias organizagdes
da sociedade civil que trabalham no bem-estar da cidade
e do arquipélago. Juntos, vemos como o fitulo CEC pode
melhorar o seu trabalho, fazendo da cultura o veiculo que
leva ao envolvimento com escolas e organizagdes artisticas
e ambientais.

Para criar oportunidades sustentdveis para aqueles que se
encontram em situacdo de vulnerabilidade, desenvolveremos
duas constelacdes:
Vamos criar uma rede de cooperacgdo de escolas e
organizagdes sociais e ambientais, reconhecendo os
seus superpoderes, para facilitar as ligagdes formais
e informais entre estas e as instituicdes culturais, a
nivel regional. Esta acdo ird impulsionar parcerias,
coproducgdes, cocriagdes, mentorias e trabalho
consultivo, que irdo contribuir ndo sé para a CEC,
mas fambém para o futuro social e culfural das ilhas.
Criaremos uma equipa de Envolvimento de Publicos
e de Capacitagéo, que trabalhard juntamente com
os quatro curadores dos arquipélagos.
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CONSTELAGAO DE ONG
Rede de Cooperacdo

SPEA
Acesso
Cult
vitura Alternativa
APF
CRESACOR
AAA
Refugioval
URMA
AEAzores
AIPA
UMAR-Agores Amigos
dos Agores
ASISM
ASSM
Novo Dia
AJISM
ACAPO - Acgores
Pedalar Sem Idade
Ilha de Sdo Miguel Regional Nacional

ASISM - Associagéo de Surdos ACAPO-Agores - Associagéo Portuguesa de Cegos e Ambliopes, AIPA - Acesso Cultura - Organizagéo
da Ilha de S&o Miguel, ASSM - Associacdo dos Imigrantes nos Agores, AEAzores - Associagdo dos para a Acessibilidade e
Associacdo de Séniores de Sdo Emigrantes Agorianos, FAA - Federagdo Agricola dos Acores, APF - Inclusdo, Pedalar Sem Idade,
Miguel, Novo Dia - Associag&o Associagdo para o Planeamento Familiar, Amigos dos Agores - Associag&o SPEA - Sociedade Portuguesa
para a Inclusdo Social, Ecolégica, CRESACOR - Cooperativa Regional de Economia Soliddria, para o Estudo das Aves
Alternativa - Associa¢do Contra Refugioval - Associag¢do Cultural de Refugiados, URMA - Unido Regional
as Dependéncias das Misericordias dos Agores, UMAR-Acores - Uniéo de Mulheres

Alternativa e Resposta, AJISM - Associagdo Juvenil da llha de Santa Maria
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A estreifa relacdo entre ambas as constelagdes servird
para aumentar o numero de oporftunidades sustentdveis
e afenderd aos pedidos feitos pelos nossos cidaddos, no
decorrer das vdrias conversas fidas. Dentfre estes pedidos,
destacamos os de: fortalecer os processos de cidadania
e envelhecimento ativos; gerar mais ativismo, espirito de
voluntariado e curiosidade; elevar a educacédo criativa
e cultural; e criar oporftunidades de emprego cultural. A
medida que construimos projetos transversais & CEC, que
se baseiam na participacdo, na inclus@o e na infersecgdo de
comunidades - Mexe-Azores, Circo de Maos Dadas, Tremor,
llha de Mulheres, Jogos da Anona - queremos estar mais
perto daqueles que vivem em situacdes vulnerdveis. Estes
incluem a comunidade LGBTQI+, os deportados, as mulheres
e as profissdes invisibilizadas, os agricultores, as minorias
étnicas e a geracdo NEET (que né&o estuda nem trabalha),
proporcionando-lhes novas oportunidades culfurais e
sustentdveis. Assim, estamos aqui para o empoderamento
através da inspiracdo e da felicidade, e tornd-lo-emos
realidade, através das seguintes agdes de sensibilizacdo:

é uma feira de um
fim-de-semana, programada por estrangeiros criativos
que vivem nos Agores, para partilhar as culturas mundiais
que vivem no nosso arquipélago. Realizando-se em fodas
as femporadas da CEC, esta feira contard com concertos,
palestras, projegdes, espetdculos, workshops, exposicdes
e um espaco gasfrondmico. Além disso, nos anos de
preparacdo, frabalharemos em estreita colaboragdo
com as ONG que se ocupam de expatriados, refugiados
e minorias étnicas, tfrazendo-os para a organizagdo e
implementacdo da CEC, destacando os seus inferesses
e competéncias, sejam estes a tradugdo, a cozinha,
enfre outros. Alguns tornar-se-do mentores na AH!,
embaixadores ou voluntdrios da CEC, enquanto outros
aparecerdo em palcos e fardo parte de projetos CEC, fais
como: Walk&Talk, Litosfera, 10° llha, llha Aberta, Mapas,
llha de Mulheres, Um Lugar a Mesa, Mexe-Azores, ¢ The
Overview Effect.

€ um programa mensal que
reune, em 2027, vdrias geracgdes, para contar histérias e
partilhar conhecimentos. Cada pessoa serd tanto aprendiz
quanto facilitadora. Esta agdo ird trazer de volta atividades
tradicionais como o arfesanato, a informadtica, o canto,
a pesca ou a plantagdo, e o envolvimento com idosos,
marginalizados, criangas, estudantes, investigadores, entre
outros. Vdrios projetos irdo beneficiar destes encontros
e intercmbios: 9x9, Arquipélago Europeu de Cultura,
Ilha Aberta, Jogos da Anona, llha de Mulheres, Tipo,
Um Lugar a Mesa, L(i)eaving me Softly, e Rua Direita.
Também vamos pedalar com aqueles que enfrentam
desafios fisicos, independentemente da sua idade, e vamos
levda-los aos nossos eventos, numa potencial parceria com
o Pedalar Sem Idade.
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quer oferecer prdticas culturais
levadas ao domicilio ou para fake-away. A par dos
projetos Circo de Mdos Dadas, 9x9 e Mapas, queremos
convidar a nossa rede de cooperagéo a criar jogos, visitas
culturais e encontros comunitdrios para aqueles que vivem
social, mental ou geograficamente isolados. Também
garantiremos a presenca digital através das nossas Ondas
de Cultura com eventos online e fransmissdes ao vivo ao
longo de todo o ano.

preparard espacos culturais pouco
visitados em Ponta Delgada, para que se tornem
laboratérios de experimentacdo partilhados pelos jovens.
Esta acdo de aprendizagem para a aufocapacitacdo
é estrufural para que o projeto Quant-tos Que-res,
Quant-tos Que-remos aconteca. Esta preparagdo serd
feita com adolescentes entre os 12 e os 18 anos, uma faixa
efdria que ndo tem ocupagdes de tempos livres gratuitas e
que rapidamente perdem o interesse em estudar, ficando
impedidos de obter empregos qualificados. Esta franja
social sensivel precisa de atencdo criativa, para que se
aumente, através de solugdes inovadoras, a capacidade
de aprendizagem escolar. Enquanto frabalham na sua
prépria criafividade e no seu espirito de volunfariado,
os jovens fomentam também o sentimento de pertenca,
o que lhes d&d um propdsito maior e um curriculo sélido,
para que possam conquistar os seus sonhos. Esta agdo
ferd inicio em 2024, e estes Armdrios Vivos estardo
abertos aos adolescentes durante o verdo e as férias.
Além disso, estes espacos serdo os estudios criativos
para os projetos llha de Mulheres, Parques de Invengdo
para llhas de Brincar, We Are Running Out of Time, e
Ilha Aberta atravessando diferentes geragdes e causas.
Talvez, em 2027, todos estes jovens sejam embaixadores
da CEC e participem nas nossas convocatérias!

fem como principio o desejo de
independéncia por parte de pessoas com deficiéncia,
que ndo querem fer de esperar por alguém que os ajude.
Esta acdo de capacitacdo fransformadora servird de
complemento aos workshops e performances produzidos
pelo projeto Todos Contam. Iremos criar uma convocatéria
anual, com inicio em 2024, dedicada aos desafios fisicos
e mentais enfrentados, diariamente, por muifas pessoas.
Ao apelar aos criativos para colaborarem com vdrias
organizagdes locais, esta agdo pretende sublinhar a
necessidade de mudar, adaptar e cocriar solugdes fisicas
e digifais para melhorar o acesso aos nossos espacos e
eventos culturais.
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O nosso programa de voluntariado serd crucial na
preparacdo e implementag¢do do nosso ano de CEC e
para aumentar as agdes de sensibilizacdo. Comecaremos
por chegar as estruturas com voluntdrios ativos: escuteiros
(mais de uma centena de grupos no arquipélago), grupos
paroquiais de jovens, ONG, estudantes e associacdes
de séniores. A partir de 2025, daremos plataforma &
demonstragdo das capacidades, do poder, da inovagdo
e da criatividade destas pessoas, fomentando, ao mesmo
tempo, a responsabilidade social. Haverd tempo para serem
aprendizes, guias, menfores, decisores e lideres. Iremos
perguntar-lhes sobre os seus passatempos e paixdes, para
sabermos melhor quais as iniciativas que |hes inferessam.
Como queremos fomentar as relagdes inter-humanas e
infergeracionais, procuraremos a representatividade nos
grupos de voluntariado e de embaixadores.

Agora que dissemos como vamos criar oportunidades para
que cada pessoa faca parte da nossa CEC, queremos
relembrar o qudo central serd a AH! na concretizacdo
do potencial de todos os envolvidos. Ao convidar outras
familias CEC que trabalham com minorias e comunidades
vulnerdveis, e instituicdes europeias que promovem
abordagens sociais sustentdveis, iremos preparar a
nossa humanidade para a democracia cultural que todos
merecemos.
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Qual sera a estratégia para o desenvolvimento de
publicos, e, em particular, a ligagdo com a educacdo e a
participacdo das escolas?

Publico: Em eventos de arte contempordnea, contamos com
os habifuais - os produtores, os criadores, os trabalhadores
da cultura e a elite cultural. N&o temos todo o espectro
da comunidade presente nos teatros ou nas galerias. Serd
precisamente sobre esta falta de diversidade na participagdo
cultural que nos iremos debrugar. Outro aspeto fundamental
que afasta as pessoas das instituicdes culturais é o seu hordrio
de funcionamento, estando abertas sobretudo durante o
hordrio de trabalho. Apenas alguns furistas os frequentam,
mas a falta de vida e de dindmica local nestes espagos é
desmotivante para quem visita ou Id trabalha.

Contudo, as festividades religiosas e pagds reunem foda
a gente. Todos os anos, as mesmas pessods participam
de formas diferentes: voluntariam-se, cozinham, pescam,
focam musica, ajudam na montagem, trabalham como
técnicos, efc., e sdo também o publico. E um bom exemplo de
participacdo ativa. Outro bom exemplo sdo os espetdculos
de criangas e jovens, que acabam por levar familias, amigos
e vizinhos a aplaudir entusiasticamente e a divertirem-se,
ou a chorar de emocdo. Além disso, as carrinhas de venda
de fruta e vegetais fazem chegar os produtos mais frescos,
seja aos bairros urbanos ou rurais, aos cenfrais ou aos mais
remotos das ilhas. E isso funciona muito bem.

Como nos foi transmitido pelas pessoas com quem nos
encontrdmos durante este processo de candidatura, estes
exemplos mostram claramente que devemos passar do
Desenvolvimento de Publicos ao Envolvimento de Publicos.
A nossa abordagem passa por este envolvimento para trilhar
o caminho para a Democracia Culfural, complementando os
nossos trés "i": Inter-humano, Interdisciplinar e Intergeracional.

Envolvimento: Inicialmente, um acoriano até poderd desconfiar
do desconhecido, mas finda a estranheza inicial, este povo
dar-lhe-d o seu coracdo e tudo o que tenha para dar. A fim
de refribuir a prontiddo na ddadiva, devemos frabalhar para
ganhar a confianga e a empatia destas pessoas. Queremos
fortalecer esta comunidade de afefos, enquanto suscitamos
a curiosidade e o inferesse do publico local nas iniciativas
da CEC, criando, esperamos, um publico alargado e que
experimenta, que participa e que, em conjunto, cria e decide.
Trabalhando com a nossa equipa de Capacitagéo e de
Envolvimento de Publicos, feremos pessoas dedicadas &
hospifalidade, experiéncia do publico e bem-estar.
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Aqui estd o nosso Plano de Envolvimento de Publicos:
Facil de Alcancar: Levaremos as prdticas culturais e
artisticas a todos e a tfodo o lado. Ocuparemos ruas e
espacos quotidianos com o nosso programa que busca
alcangar publicos intergeracionais e diversificados: desde
ARTakeover (jornais, outdoors e lojas) até Mexe-Azores
(bairros e zonas de pesca), Entre-llhas (portos e ferries),
We Are Running Out of Time (paisagens rurais), MUsica
no Colégio (pracas), Jogos da Anona (parques e litoral),
Climb Every Mountain (reserva natural), Estado de Graca
(o mercado), Circo de Méaos Dadas (hospitais, creches,
ruas) Tremor e Walk&Talk (literalmente por todo o lado).
A cultura também ird velejar, salfando de ilha em ilha com
0 nosso barco e cenfro cultural, Iceberg.

A Melhor Hora: Convidaremos museus e instituicdes
culturais a estarem abertos, de manha a noite,
mensalmente. Encorajaremos os locais a fornarem-se
visitantes regulares, promovendo visitas guiadas, agdes
de mediacdo, palestras e workshops. Esta a¢do abrird
novas possibilidades para as familias, estudantes e
trabalhadores, que poderdo participar nas suas ofertas
culturais proximas, promovendo fugas sauddveis a rofing,
em articulagcdo com outros eventos locais.

Mobilidade Cultural: Vamos criaritinerdrios de transportes
publicos gratuitos e regulares, para levar pessoas de todos
os canfos de Sdo Miguel a eventos PDL-Azores2027. Em
alguns destes veiculos, vamos promover acées que visam
quebrar o gelo entre os passageiros, para que se envolvam
€connosco e uns com os outros. Também vamos desenvolver
uma plataforma de boleias e de partilha de carros para
os menos fimidos.

Cultura Porta-a-Porta: Desafiaremos artistas e
promotores a estabelecerem mais sinergias com os
residentes locais e com as suas atividades didrias, como,
por exemplo, com as carrinhas de vendedores de frutas e
legumes, os correios ou os nadadores nos pequenos portos
por toda a regido. Isto fard com que a nossa CEC entfre
facilmente nas casas das pessoas, nos locais de lazer e de
trabalho. Esta estratégia liga-se diretamente com a agdo
Qudo Longe Podemos Ir, assim como com projetos como
Mapas, ARTakeover (especificamente em Olho Por Olho
e Mala), e Mexe-Azores.

Solidariedade Cultural: Através das bilheteiras e da
comunicagdo, criaremos a a¢cdo Traz um Amigo. Esta
iniciativa permife as pessoas comprar bilhetes a pregos
reduzidos, que podem oferecer como entradas para
pessoas economicamente desfavorecidas, para que mais
pessoas possam fambém experimentar os eventos da
CEC. Ao fazé-lo, as pessoas podem convidar alguém
apoiado por diferentes organiza¢des ou dod-lo & rede
de cooperacdo que menciondmos nas P14/P15. Traz um
Amigo possibilitard fambém ftrazer alguém que viva longe
e que ndo fenha forma de chegar & cidade ou aos eventos.

Intercultural: Sensibilizaremos para a importdncia de
manter espagos culturais seguros e respeitosos atraveés
de iniciativas infer-humanas e interculturais. Assim,
tornar-se-a possivel a diversidade e a representatividade
no nosso publico. O nosso programa cultural e artistico



ird propor programas inferdisciplinares, para conseguir
gue um maior nUmero de pessoas participe em iniciativas
culturais e para que tenha a oporfunidade de pisar o palco.

Cultura Acessivel: O nosso compromisso é tornar os
nossos eventos inclusivos e acessiveis fanto fisica como
intelectualmente. Fisicamente, abriremos portas de edificios
e jardins que ndo seriam acessiveis de outra forma, afravés
dos projetos Green Gardens inFEST e Dois Coragdes.
Também se concretizard, através da a¢do de partficipagdo
Ndo, Obrigado! e das parcerias com o Cartéo da Cidade,
do Municipio, e o Cartdo Interjovem, da Regido, para
possibilitar os descontos no acesso a eventos da CEC, e
fambém no acesso aos fransportes e ds instifuicdes culturais
em 2027. Acessivel refere-se fambém a presenca digital e ao
acesso das pessoas aos lugares, independentemente da sua
localizacdo, através de Ondas de Cultura e das multiplas
facetas digitais dos nossos projefos. Intelectualmente
acessivel significa que os nossos eventos e estratégias
de comunicacdo, tal como apresentados na P38, serdo
baseados em linguagem clara e compreensivel por qualquer
pessoq, independentemente do seu grau de educacdo.
Adicionalmente, a capacitacdo a desenvolver na nossa AHY,
nas nossas instituicdes e nos nossos lideres comunitdrios ird
ajudar-nos a garantir o acesso inclusivo & maioria, se ndo
a todos, os eventos da CEC.

Bem-estar Cultural: Promoveremos uma participacdo
proativa, o que significa que convidaremos as pessoas a
envolverem-se em iniciafivas da CEC, desde que tenham
o espacgo para partilhar as suas ideias, conhecimentos e
interesses. Se alguém participar com gosto - ou mesmo
cocriar - estard emocionalmente envolvido e atraird
amigos e familiares para experimentarem e participarem
em ocasides futuras. Até pode demorar, mas o fempo
estd do nosso lado para fomentarmos o envolvimento
do publico de forma sauddvel e equilibrada. As ofertas
culturais digitais contribuirdo para o envolvimento criativo
do nosso publico virtual, enquanto os niveis de serofonina
agoriana e europeia aumentardo com iniciativas artisticas
levadas a cabo na natureza: L(i)eaving me Softly, Moving
Ecologies, Climb Every Mountain, Somos Oceano, Green
Gardens inFEST, Floresta de Ficgdo ou Terra Incégnita.
Os corpos vdo entrar no rifmo, mover-se, agitar-se, correr
e dancar colefivamente em projetos como: Paralelo, Jogos
da Anona, We Are Running Out of Time, e Todos Contam.

Educar (para a) Cultura: Queremos relembrar as nossas
comunidades de que sdo elas proprias as construtoras de
cultura, através de vdrias iniciativas que comegcam em
2023. Vamos fazer itinerdrios do Espirito Santo no projeto
Caminho Divino: Objetos de Devogéo e visitas guiadas
gratuitas a instituicdes culturais. Com uma pequena ajuda
da AH!, o nosso programa de capacitagdo, queremos
reunir os conceitos fundamentais que irdo construir
a nossa Democracia Cultural e criar um glossdrio no
espacgo publico, para que possamos partilhar cada vez
mais codigos e ideias comuns. A AH! ird ampliar a con-
sciencializagdo para o envolvimento de publicos denfro
das nossas instituicées. E, é claro, trabalharemos com
instituicdes educativas para fortalecer os seus processos
de aprendizagem cultural.
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Educacdo e escolas: Apds uma primeira avaliagéo do
programa, duranfe a fase de pré-selegdo, identificdmos
a necessidade de expandir a nossa conversa com o
sector educativo. Para alcancar qualquer transformacdo
social na cidade e na regido, temos de encorajar todas as
instituicdes educativas a crescer com as prdficas criativas
e com a participagdo culfural nos processos educativos
e de aprendizagem. Isto significa envolvermo-nos com a
Universidade dos Acores e a Universidade Sénior, com
escolas publicas e privadas, escolas profissionais, infantdrios
e programas pos-escolares/ATL. Significa trabalhar
com os seus programas infergeracionais e comunidades
inter-humanas.

Concentrar-nos-emos em dois eixos complementares, para
elevar os coragdes que estejam dispostos a aprender continua
e permanentemente: Educagéo pela Arte (EArt), através do
pensamento e do fazer - interdisciplinares e indisciplinados
- como forma de alcancar o auto-empoderamento; e a
Educacédo pela Cultura (ECult), através da partilha e da
cooperacdo para a folerdncia. Para além das instituicdes
educativas, o nosso programa cultural e artistico apresenta
vdrios projetos que ativam a EArt e a ECult juntamente
com as ac¢des de participagdo. Desde a primeira ronda
com escolas e organizagdes culfurais e pessoas de fodo
o arquipélago, compreendemos que femos de promover
mais prdticas artisticas em lugares de educacdo, e,
em simultdneo, envolver mentes criativas nas atividades
desenvolvidas por estas. Por outro lado, fambém temos de
tirar os alunos da sala de aula e levd-los para os ambientes
culturais e artisticos, incentivando as instituicdes de arte a
trabalhar com o seu publico.

Como forma de conceber coletivamente estratégias
regionais para a construcdo de uma relacdo mais forte
entre os sectores educativo e cultural, organizdmos um
enconfro enfre escolas e organizagdes culturais de fodo
o arquipélago. Daqui resultou, de forma orgdnica, uma
rede de intercmbio e cooperacdo entre os participantes.
Manteremos este enconfro com regularidade, visando a mais
ampla representafividade, enquanto todos sdo chamados a
permanecer humanos, abracar o natural e ir ao encontro
do outro.

Paralelamente, PDL-Azores2027 articula-se com o atual
Plano Nacional das Artes (PNA), projetado a dez anos,
e que esftd a desencadear medidas educativas de longa
duracdo, a nivel local e nacional, tomando a democracia
cultural como um motor para fransformar as escolas em
hubs culturais e com parcerias no territorio. As acdes do PNA
reunem professores, frabalhadores das escolas, mediadores,
educadores, estudantes e artistas. Sermos CEC impulsionard
as seguintes acdes do PNA: Academia de Professores PNA -
um programa de capacifa¢do para professores, mediadores
culturais e educadores, concebido por arfistas e especialistas
culturais para explorar as possibilidades de cocriagdo e
aprendizagem conjunta; o programa de residéncias
artisticas coloca artistas em confacto com comunidades
escolares, para desenvolver um projefo cultural, para gerar
maior liberdade de acdo, quebrar preconceitos, tfrabalhar
sobre emocdes e femas de inferesse para criangas e jovens;
a Mochila Cultural cria um pacote de ifinerdrios e de oufras
propostas artisticas, que percorrem as escolas da regido.
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Adicionalmente, em conjunto com o PNA, acolheremos a
terceira edicdo da Bienal de Arte e Educagdo em 2027, para
fazermos a apresentacdo de boas prdficas, de exposicdes,
de espetdculos e de conversas.

Além disso, iremos:
tornar as escolas, universidades e infantdrios em
espacos da CEC e estudios de arte tempordrios -
abrindo estes edificios & comunidade e infegrando-os
na nossa plataforma digital Né;

levar estudantes de todas as idades a passear nos
seus bairros, para trabalhar a realidade como um
campo de aprendizagem comum;

iniciar processos de cocriagdo entre aprendizes de
todas as geracgdes - afravés de instituicdes artisticas
ou educativas - e organizagdes da sociedade
civil - para aumentar a empatia e inspirar a
sensibilizacdo;

capacitar os servigos de mediag¢do das nossas
instituigdes culturais e artisticas, para os motivar a
encontrar solugdes inovadoras para frabalhar com
0s seus publicos;

criar o Governo das Criancas dos Acores, para
que os decisores adulfos oucam os desejos e
necessidades das criancas, envolvendo-as em
programas politicos e sociais;

estabelecer uma Escola de Verdo para jovens,
incentivando a aprendizagem continua ao longo
da vida, e beneficiando de um diverso portfélio
de artistas locais e visitantes. Os festivais de PDL-
Azores2027 terdo programas educacionais focados
nos jovens, criangas e familias;

criar o programa de intercdmbio 3x3, que levard
associagdes artisticas a escolas de outro bairro -
um projeto-piloto que terd lugar na llha Terceira
em 2024-25. Queremos que se estenda a outras
escolas da regido, para estimular a criatividade
e a autoestima cultural no seio das comunidades
escolares;

encorajar as escolas e instituicdes culturais a
inscreverem-se em programas de intercGmbio
europeus (Erasmus, Erasmus+, Culture Moves
Europe), levando as praticas artisticas dos Acores
ao encontro da Europa - filarménicas, teatros,
grupos de folclore, enfre outros - através dos seus
estudantes, professores ou funciondrios e abrindo-se
aos concidaddos e confextos europeus.
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Qual serd o orcamento para o ano CEC?

Desde a nossa audiéncia de pré-selecdo, em margo de
2022, temos trabalhado extensivamente com a Camara
Municipal de Ponta Delgada e o Governo Regional dos
Acores para melhorar a base financeira do nosso projeto,
conforme se descreve no quadro abaixo. Embora tenhamos
visto reduzido o montante global do Governo Nacional, os
esfor¢os do Municipio e do Governo Regional permifiram
que o or¢gamento permanecesse praticamente infacto, com
o montante final de 44.650.000€. Reconsiderdamos os fundos
europeus. O Municipio de Ponta Delgada mantém e pretende
reforcar, em 2023, o seu Gabinete para os Fundos Estruturais,
reforcando a componente de apoio aos Sectores Culfturais
e Criafivos. Jd& estamos a colaborar com o FRCT - Fundo
Regional da Ciéncia e Tecnologia para identificarmos as
melhores e mais adequadas oportunidades de financiamento
para projetos PDL-Azores2027. Queremos fambém destacar
que a cidade de Ponta Delgada se encontra sob o estatuto
de regido ultraperiférica, Interreg MAC 2021-2027, e que, no
ambifo deste programa de cooperagdo territorial europeia,
podemos encontrar varias oportunidades de financiamento.
Reconsiderdmos também o patrocinio do sector privado.
Como o contexto econdmico global permanece imprevisivel,
ainflagdo, o impacto da guerra ou a recuperacdo dos efeitos
da pandemia sdo fortes razdes para esperar que as enfidades
privadas sejom cautelosas nos seus investimentos.
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Por conseguinte, pensamos que é realista manter o montante
anteriormente apresentado. Contudo, continuamos confiantes
na nossa capacidade de aumentar, futuramente, o montante
alcancdvel para o programa cultural, para 2027 e para os
anos seguintes. Além disso, acreditamos firmemente que
n&o devemos esperar receitas significativas provenientes da
venda de bilhetes e do merchandising. Assim, a estimativa das
receitas diretas provenientes da bilhética e do merchandlising
tem de se alinhar com o or¢camento de contingéncia. Na
sequéncia da experiéncia partilhada com anteriores CEC,
os anos subsequentes ao acolhimento do titulo CEC podem
apresentar dificuldades financeiras devido & deslocacdo da
atengdo institucional e do investimento para outras geografias
e atividades. Além disso, devemos contrariar a linha de acdo
natural de reduzir equipas, programas e atividades com
uma base de capital substancial para prosseguir e manter
a qualidade na agdo cultural e na programagdo.

€44.650.000
€42.400.000
94,96%
€2.250.000

5,04%
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Qual é a reparti¢do da receita a ser recebida do

sector publico para cobrir as despesas operacionais?

Receita do sector publico para cobrir

L em euros
despesas operacionais

€29.000.000
€4.000.000

€6.000.000

€3.000.000

€400.000

€42.400.000

AMRAA - Associagdo de Municipios da Regido Autonoma dos Agoress

68,4
9,43

14,15

7,08

0,94

100




As autoridades de financas publicas (Cidade, Regido,
Estado) j@ votaram ou assumiram compromissos
financeiros para cobrir as despesas operacionais?

A 7 de setembro de 2022, numa reunido da Cémara
Municipal, foi aprovado por maioria o investimento de 4
milhdes de euros, confirmando o compromisso do municipio
para com o orgamento geral das despesas operacionais
de PDL-Azores2027.
A 29 de setembro de 2022, esta posic¢do foi refor¢ada por
um voto com maioria, em reunido da Assembleia Municipal,
na qual parficiparam representantes de todas as forcas
politicas. A 27 de setembro de 2022, o Governo Regional
emitiu uma carta de compromisso para atribuir & milhdes
de euros ao orgamento, para despesas operacionais. Ambas
as entidades consideram que este projeto ird promover
uma transformacdo social, econdmica e cultural de Ponta
Delgada e dos Acores, por se tratar de uma iniciativa
que envolve todo o arquipélago. E também de salientar
a contribuicdo da AMRAA - Associagdo de Municipios da
Regido Auténoma dos Acores, no montante de 400.000
euros, assegurada pela infengdo apresentada no primeiro
dossié de candidatura. Relativamente ao financiamento
nacional, apresentamos uma contribuicdo financeira de 29
milhdes de euros, com base nas informacgdes recebidas do
Ministério da Cultura, em 16 de setembro de 2022, abaixo
detalhadas:

O montante fotal do investimento do Governo

Nacional a ser concedido a cidade selecionada

para CEC 2027 serd de 29 milhdes de euros;

O valor global serd dividido em 15 milhées de euros

de investimento nacional, 10 milhées de euros do

correspondente programa operacional regional®,

e 4 milhdes de euros do Turismo de Portugal;

Para os 4 milhées de euros do Turismo de Portugal,

a cidade tem de se candidatar ao mecanismo

de financiamento para apoio a comunicagdo e

marketing;

O calenddrio e o escalonamento dos fundos

operacionais seguirdo a decisdo do painel,

juntamente com a cidade selecionada;

Os fundos para o ano de 2023 virdo através do

programa operacional regional, apds a aprovacdo

do Or¢camento Nacional para 2023, que terd lugar

antes da selecdo final.

Informacéo adicional para o painel de selegéo: A16 de
setembro de 2022, recebemos uma informacdo oficial do
Governo Nacional dizendo o seguinte: O montante global
do investimento do Governo Nacional a ser concedido
a CEC serd de 29 milhées de euros. O valor global serd
dividido em 15 milhées de euros de investimento nacional,
10 milh&es de euros do programa operacional regional
correspondente, e 4 milhées de euros do Turismo de
Portugal. Como Diretor Executivo de PDL-Azores2027 e
como Presidente da Camara Municipal de Ponta Delgada,
quero expressar a minha preocupag¢do com a divisdo
proposta de 15 milhdes de euros do Governo Nacional,
e 10 milhdes de euros do programa operacional regional
correspondente. Tanto quanto fui informado, até esta
data, esta proposta ndo foi acordada entre o Governo
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Nacional e o Governo Regional. Vou procurar obfer um
esclarecimento sobre os detalhes da contfribuicéo do
Governo Nacional até ao inicio de dezembro, altura em
que o painel do juri visitard a cidade e serd apresenftado
o0 nosso dossié de candidatura, em Lisboa.

Qual é a estratégia de captagdo de recursos para
angariar o apoio financeiro dos programas/fundos da
UE, para cobrir as despesas operacionais?

A nossa estrafégia ird em duas diregdes: a primeira visa o
apoio financeiro direto & organizagdo que dirige a CEC.
Como pretendemos criar uma Empresa Municipal de Culfura,
existe uma oportunidade de participar em redes e projetos
infernacionais. Dados os programas e fundos da Unido
Europeia disponiveis, queremos candidatar-nos e trabalhar no
ambito dos seguintes programas: Europa Criativa (projetos de
cooperacdo europeia; redes europeias; plataformas europeias;
Média); Horizonte Europa (Cluster 2 - Cultura, Criatividade, e
Sociedade Inclusiva; Cluster 5 - Clima, Energia e Mobilidade);
Erasmus+; Interreg MAC 2021-2027; Culture Moves Europe;
Music Moves Europe; Circulacdo de obras literdrias europeias
e fradugdes literdrias; e outros programas a serem langados.
As receifas estimadas sédo de 3 milhdes de euros.

Em segundo lugar, iremos criar um gabinete de apoio aos
Sectores Criativos e Culturais (SCC) locais para a captagéo
de oportunidades de financiamento europeu existentes.
Esta equipa frabalhard entre 2023 e, pelo menos, 2030. O
nosso objetivo é conseguir um rendimento indireto para os
SCC locais de cerca de 500.000 euros, entre 2023 e 2027.

Estamos atualmente a iniciar uma parceria com o FRCT -
Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia, para promover
as oportunidades de desenvolvimento de capacidades
do SCC regional. Forneceremos relatérios e atualizacdes
regulares sobre as convocatérias existentes e futuras, e
partilharemos toda a informacdo do projeto para comparar
com as convocatdrias e programas em curso.

Na equipa da CEC, vamos incluir peritos em processos de
candidatura, com vista ao desenvolvimento de todas as
possibilidades da CEC e ao apoio de todos os parceiros
na implementagdo dos seus projetos. O municipio também
afeftard recursos humanos para fazer parte deste grupo
maior (equipa da CEC, equipa de financiamento e equipa
da cadmara municipal) para trabalharem em conjunto na
procura de apoio financeiro, disponibilizado afravés dos
programas/fundos da UE.

Os contributos das nove ilhas para a CEC preveem também
apoio financeiro destinado ao alcance da sua dimensdo
regional, a uma pequena escala, que pode ser crucial para a
criagdo de redes. Iremos inspirar-nos nas melhores praticas
e modelos de parceria institucional implementados por
anteriores CEC de escala regional, tais como Essen-Ruhr
2010 e Marseille-Provence 2013.

Os projefos que prefendemos candidatar a fundos europeus
sdo:
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FUNDO

Horizonte Europa

Europa Criativa

Erasmus +

Culture Moves Europe

Interreg MAC 2021-2027
Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

Cidadéos, Igualdade,
Direitos e Valores (CERV)

Music Moves Europe

Entidades culturais
pan-europeias

Forcas culturais e
incorporacdo

Projetos-Piloto e Agoes
Preparatérias (PPAP)

Programa MEDIA

Circulagéo de obras
literarias europeias e
traducdes literdrias
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PROJETOS CEC

9x9 / Entre-llhas / Circo de M&os Dadas
llha Aberta / Parques de Inveng&o para llhas
de Brincar / The Overview Effect / Futuro
Regenerativo / Criativa de Dentro para Fora

ARTakeover / Teatro de A a Z / Arquipélago
Europeu de Cultura / Mexe-Azores / Todos
Contam / Walk&Talk / Paralelo / Sona Insularo

Quant-tos Que-res, Quant-tos Que-remos / We
Are Running Out of Time / Moving Ecologies / 10*
Ilha / Estado de Graga / Climb Every Mountain

Ilha de Mulheres / Mexe-Azores / Um Lugar &
Mesa / The Overview Effect

Caminho Divino: Objetos de Devogéo/ Green
Gardens InFest

llha de Mulheres / Todos Contam / Mala / We
Are Running Out of Time / 10? Ilha / Memorial

da Escravatura dos Acores / EuropeanHood
Litosfera
Agora Todos Juntos! / Terra Incégnita / Do Alto

das Igrejas: O Som dos Orgdios / Dois Coragdes
Tremor / Musica no Colégio

Agora Todos Juntos! / Musica no Colégio

Olho por Olho / Jogos da Anona

L(i)eaving me Softly / Europa Submersa / Estado

de Graca / Tipo

Fluxos

Floresta de Ficcdo

FOCO

Cooperagdo e intercdmbio entre organizagdes culturais;
Desenvolvimento de diretrizes e principios sobre sustentabilidade;
Promogéo de boas prdticas regenerativas;

Inovacéo nas indUstrias criativas.

Cooperagdo e implementacdo de projetos artisticos;
Promocgdo da inovagdo e da criatividade;
Profissionalizag&@o das artes visuais e performativas.

Mobilidade para os jovens;

Programas de voluntariado;

Intercambio de artistas e profissionais criativos;
Sociedades infeligentes, competitivas e inclusivas.

Participagéo cultural e artistica;

Mobilidade para artistas e agentes culfturais;
Incluséo social;

Transferéncia intergeracional de conhecimentos;
Economia verde e digital.

Transformagéo econdmica inovadora e infeligente;

Sensibilizacdo ambiental e alfabetizag@o para as alteragdes climaticas;
Desenvolvimento sustentdvel e integrado;

Sensibilizagdo para as barreiras sociais e diferentes capacidades.

Incluséo social;
Promogdo de projetos sobre democracia e sociedade civil;
Organizagdes ativas a nivel local, regional, nacional e transnacional.

Envolvimento de publicos;

Alcance comunitdrio;

Formagdo e capacitagéo de musicos;
Reforco do patriménio do sector da musica;
Participag@o cultural e artistica.

Inovagdo digital em indUstrias criativas;
Intercdmbio de conhecimentos entre atores de diferentes regides.

Desenvolvimento de competéncias digitais;
Aprendizagem ao longo da vida;
Formagéo e profissionalizagdo.

Criagdo, inovagdo;
IndUstrias criativas;
Capacitagdo.

Experiéncias digitais;
Diversidade cultural;
Colaboracdo e inovagdo na criagdo e producdo de novos media.

Promogéo das linguas europeias menos faladas;
Projetos de fraducdo;
Preservacdo de arquivos de bibliotecas.



Qual é a calendarizacéo da entrada de capital, necessdria para que a cidade e/ou a entidade responsavel pela
preparacdo e execucdo do projeto possa(m) cobrir as despesas operacionais, se a cidade receber o titulo de CEC?

Fonte de receita para despesas 2022 2023 2024 2025 2026 Ano CEC 2028
operacionais

UE €100.000 €300.000 €600.000 €750.000 €1.100.000 €150.000
Governo Nacional €200.000 €700.000 €2.000.000 €5.000.000 €7.100.000

Cidade €416.000 €334.000 €450.000 €750.000 €650.000 €1.100.000 €300.000
Regido €455.000 €395.000 €550.000 €700.000 €3.750.000 €150.000
Turismo de Portugal €400.000 €1.000.000 €1.000.000 €1.500.000 €100.000
Programa Operacional Regional €4.500.000 €5.500.000

Patrocinadores €20.000 €80.000 €150.000 €650.000 €1.300.000 €50.000
Outros (*) €50.000 €100.000 €100.000 €150.000

TOTAL €416.000 €1.109.000 €2.375.000 €5.150.000 €13.350.000 €21.500.000 €750.000
% 0,93% 2,48% 5,33% 1,53% 29,90% 48,15% 1,68%

*AMRAA
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Para 2023 e 2024, iremos reforgar a estrutura do projeto em
matéria de recursos humanos, programagdo e producdo,
logistica, gestdo, marketing e comunicagdo. Atendendo a que
os dois anos anteriores a CEC representam a preparagdo
minuciosa de fodo o ano seguinte, os recursos humanos fém um
peso significativo no orgamento global. Planedmos as despesas
de funcionamento numa base de investimento progressivo,
reforcado & medida que o ano CEC se aproxima, equilibrando
as despesas do ano 2026 em aproximadamente 30%, e de
2027 em cerca de 48%, uma vez que o ano anferior é tdo vital
como o ano CEC.

Com base no que o Ministério da Cultura indicou (P19), o
calenddrio e o escalonamento dos fundos operacionais seguirdo
a decis@o do juri, juntamente com a cidade selecionada.
Estimamos as receitas do Governo Nacional para cobrir as
despesas operacionais, de acordo com o calenddrio previsto
na P24. Esperamos negociar com o Governo Nacional no inicio
de 2023, apds a decisdo do juri. Considerando a importéncia
da continuidade e do legado do projeto, chamamos a atengdo
necessdria para 2028, afribuindo um montante para o programa
cultural, para esse ano. A este montante e para outras atividades
que confinuardo a desenvolver-se, acrescentaremos o prémio
Melina Mercouri de 1,5 milhdes de euros.

Como é que o sector privado esta a apoiar esta iniciativa?

A estratégia de captacéo de financiamento privado tem
cinco pilares fundamentais a serem partilhados com o sector
privado: sustentabilidade, talento, solidariedade, toleréancia
e tecnologia. Seguimos os principios estabelecidos no primeiro
dossié de candidatura, que incluem a ética do patrocinio
estratégico e parcerias com marcas empenhadas em clara
responsabilidade social, ecoldgica, sustentdvel, comunitdria
e de desenvolvimento local.
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Quatro Niveis de Patrocinio: A estratégia para procurar
apoio de pafrocinadores privados é a seguinte:

Patrocinio local: pequenas empresas estabelecidas
na cidade;

Patrocinio regional: empresas que operam no
arquipélago, nos secfores dos transportes, saude,
financas e telecomunicacdes;

Patrocinio nacional: empresas com uma forte
presenca no ecossistema econdémico e financeiro
porfugués;

Patrocinio internacional: empresas que jd operam
em e com Ponta Delgada e nos Agores, incluindo
empresas que desejam descobrir e investir na nossa
cidade e regido.

Aproximagdo adidspora: Pretendemos criar uma campanha
global de patrocinio para o programa artistico e cultural,
juntamente com iniciativas de envolvimento do publico que
reunam grupos jovens e séniores. Também pretendemos
criar um modelo para diferentes niveis de patrocinio: ouro,
prata e bronze, dependendo do envolvimento financeiro
de cada patrocinador, para que a didspora reforce a sua
ligagdo ativa a Ponta Delgada e aos Agores, afravés de
responsabilidade partilhada, bem como que se reforce o
sentimento de pertenca ao nosso projeto CEC.

Trabalho em rede: E imperativo considerar os valores que
cada parceiro considera relevantes e apropriados para
alcancgar a sua missdo. Vamos dividi-los em patrocinadores
principais, que acompanhardo de perto todo o projeto; e
oufros parceiros, que serdo cruciais para a ativagdo de
projetos especificamente orientados.
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O plano de envolvimento de patrocinadores compreende
quatro dimensdes:

Linha do tempo: Pretendemos iniciar um
pré-programa, envolvendo patrocinadores assim
que o titulo CEC seja confirmado. Comecard em
2023 e aumentard durante os anos seguintes, para
preparar o caminho para a continuidade, apds
2027,
Comunicagdo e marketing: Os parceiros da
comunicacgdo social séo cruciais para criar e
parfilhar um sentimento de orgulho em forno do
programa e da narrativa CEC. Estas parcerias,
junfamente com uma estratégia de comunicagdo
digital, sdo fulcrais para dar visibilidade a todos os
patrocinadores;
Equipa: PDL-Azores2027 terd uma equipa para
desenvolver uma estratégia de patrocinio privado,
comecgando em 2023 e aumentando nos anos
seguintes;
Acodes:
crowdfunding: Uma ferramenta vital no
financiamento dos Sectores Criativos e Culturais
e que representa os principios fundadores das
nossas agdes: solidariedade e sustentabilidade.
As plataformas digitais da CEC terd&o uma
seccd@o exclusiva para esta ferramenta, a fim
de criar visibilidade para os que gostariam de
beneficiar dela;



cocriac¢do e coproducdo: Partilhar o encontro
enfre arfistas e empresas para fazerem parte
dos momentos e processos das criagdes
artisticas. Acreditamos que estes sdo valores
que a CEC ird apresentar a todos os artistas
e empresas europeias e, com isso, fraremos
a Ponfa Delgada e aos Agores um numero
significativo de projetos;

logistica e patrocinio em espécie: As pequenas
empresas geridas por pessods que vivem na
cidade apoiam, acolhendo profissionais que
iremos receber nos proximos anos. O nosso
objetivo é criar um programa de alojamento,
onde os habitantes locais oferecem quartos
ou uma casa parfilhada aos que frabalham
diretamente na CEC - participando assim em
acdes sociais e construindo relagdes diretas de
networking. Outro programa é o de mobilidade
partilhada, no qual a comunidade insular
partilha o seu transporte didrio com artistas
e equipas da CEC;

responsabilidade social das empresas: Um
programa de voluntariado em larga escala
fard parte da CEC, e pretendemos contactar
com todos os tipos de fundagdes, instituicdes
sociais e ONG, para serem os principais
pafrocinadores desta estratégia;

apoio operacional: Todo o fipo de apoio
a implementac&o do programa artistico e
cultural da CEC, incluindo os seus anos de
preparacgdo: hotéis, restaurantes e espacgos
de apresentacdo; equipas técnicas e
recursos humanos; espagos para residéncias
artisticas e projetos; transporte maritimo,
terrestre e aéreo; construgcdes tempordrias,
materiais e equipamentos; plataformas de
comunicagdo e outros. O objetivo é alcancar
a sustentabilidade para os Sectores Culturais
e Criativos e contribuir para o futuro dos
programas culfurais em Ponta Delgada e nos
Acores. Este apoio operacional cenfrar-se-d
no desenvolvimento de fortes redes de
colaboracdo e em compromissos de longo
prazo;

parceiros de logétipo: Uma esfratégia
tradicional de ativacdo de marca, centrada no
patrocinio financeiro com o retorno econdémico
baseado na projecdo de que as empresas
podem beneficiar por fazerem parte da CEC.
Langaremos uma convocatéria, gerida por
uma equipa experiente no frabalho com as
marcas e na sua relagdo com os principios
cenfrais do nosso projefo;

destaque do patrocinio: A politica e a
estratégia de patrocinio serdo acompanhadas
por um plano de marketing e comunicagdo.
Trabalharemos para um programa que ird
enfafizar o compromisso das empresas e das
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marcas com a CEC e os seus vdrios projetos,
mas, mais importante ainda, com as pessoas
que vivem em Ponta Delgada e nos Agores.
Queremos aproximar os agentes econdémicos
da CEC, para conduzir um impacto social e
econémico duradouro, através do emprego,
formacgdo, e programas de capacitag¢do para
a comunidade. Pretendemos incluir migrantes,
pessoas de diferentes crencas religiosas,
tfrabalhadores da cultura, da hotelaria,
do aeroporto, e outros. Precisamos de um
ecossistema econdémico mais democrdtico.
Promovamo-lo como um alvo do programa
financeiro da CEC. Queremos promover um
ambiente que apoie uma politica de retforno do
investimento para as empresas empenhadas
nesta mudanca social inclusiva.

Qual é a reparti¢do das despesas operacionais?

€29.500.000
66,07%
€6.000.000
13,44%
€6.650.000
14,89%
€2.500.000
5,60%

€44.650.000

O total das despesas operacionais & consfruido em
perspeftiva, considerando montantes diretos para os
diferentes projefos, incluindo o financiamento dos programas
existentes, que se juntardo ao plano global, num formato de
coproducdo ou parceria. O monfante apresentado cobre os
custos de programacdo, produgdo, alcance, comunicagdo
e logistica, acrescentando-se um valor de contingéncia
para cada projeto. No montante atribuido & promogéo e
marketing, estimamos que feremos um enfoque distinfo no
confeudo e na importéncia da comunica¢do através dos
meios digitais, sem descartar as plataformas fradicionais.
A soma também contempla a contratagdo ocasional de
consulfores ou de servigos especializados. O montante para
saldrios, despesas gerais, e administragdo representa os
saldrios e custos da equipa para a logistica e administragdo
de PDL-Azores2027. Por Ultimo, o montante para outros
aborda as necessidades de programas de capacitacdo,
monitorizacdo e avaliagdo, acompanhamento do projeto, e,
muito imporfante, contingéncias e riscos que possam surgir.
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P24

Calenddrio previsto para o gasto das despesas operacionais:

2022 €25.000 0,08 €25.000 0,42 €366.000 55 - -
2023 €200.000 0,68 €205.000 3,42 €624.000 9,38 €80.000 3.2
2024 €925.000 3,14 €500.000 8,33 €800.000 12,03 €150.000 6
2025 €2.800.000 9,49 €800.000 13,33 €1.300.000 19,56 €250.000 10
2026 €10.000.000 33,9 €1.200.000 20 €1.400.000 21,05 €750.000 30
2027 ANO CEC €15.300.000 51,86 €3.150.000 52,5 €1.810.000 27,22 €1.240.000 49,6
2028 €250.000 0,85 €120.000 2 €350.000 5,26 €30.000 1,2

ORCAMENTO PARA DESPESAS DE CAPITAL:

P25

Qual é a reparti¢do da receita proveniente do sector
publico para cobrir despesas de capital relacionadas
com o ano do titulo?

UE €13.791.898 48,85
Cidade €11.440.000 40,53
RegiGo €2.996.773 10,62

Para criarmos a cidade e a regido que desejamos para
PDL-Azores2027, concebemos o plano de investimento
em infraestruturas (P43), adotando uma estratégia de
reabilitacdo, requalificacdo e renovacdo. Vamos reconstruir
espagos e lugares dentro do patriménio da cidade, que
terdo agora a oportunidade de ser reavivados ao acolher
o programa. Iremos reabilitd-los, proporcionando aos

espacos existentes melhores condi¢cdes para a sua utilizagdo
contfinua e preparando-os para a sustentabilidade e os
desafios do século XXI. Iremos requalificar através da
atualizagdo das infraestruturas digitais num sistema de
back-office, promovendo o acesso dos cidadé&os e dos
habitantes tempordrios ao contelddo, a informacgéo e ao
programa. Por fim, renovaremos os servigos publicos, as
condic¢des de acolhimento e a acessibilidade.

A Camara Municipal de Ponfa Delgada e o Governo Regional
dos Agores realizardo intervengdes em espagos centrais, para
implementar o programa PDL-Azores2027, tendo sempre em
mente os anos seguintes e a sua ufilizagdo continua.

Os montfantes apresentados sdo apoiados pela legislacdo
regional e municipal, com investimentos em diferentes fases
de implementacdo e concecdo.

Os montantes provenientes de fundos europeus serdo
geridos pelo Governo Regional, que avancard com
diferentes candidaturas para os projetos abaixo indicados.

Dada a estratégia orcamental adotada pela Cdmara
Municipal de Ponta Delgada e pelo Governo Regional dos
Acores, que prevé anualmente vdrios investimenfos, os
monfantes apresenfados podem ser alterados com novas
acgdes alinhadas com esta esfrafégia.

Gestdo



As autoridades de financas publicas (Cidade, Regido,
Estado) j@ votaram ou assumiram compromissos
financeiros para cobrir as despesas de capital?

As autoridades de financas publicas demonstraram o
seu apoio e empenho em relagdo das despesas de capital,
nomeadamente o Governo Regional e o Municipio de Ponta
Delgada, incluindo-a nos seus planos financeiros anuais e
comprometendo-se fambém a promover candidafuras a
fundos da UE. Todos os projetos aqui apresentados fazem
parfe dos planos de investimento dos préximos anos, alguns ja
estdo aprovados e em movimento, e outros estdo planeados
e em fase de candidatura.

Estamos em didlogo confinuo com as vdrias enfidades
responsdveis do Governo Regional: a Direcdo Regional das
Obras Publicas, a Dire¢@o Regional do Turismo, a Secretaria
Regional do Ambiente e Alteragdes Climdticas, o Gabinete de
Planeamento e Promoc¢do Ambiental, e a Dire¢cdo Regional
dos Assuntos Culturais. Com a Camara Municipal de Ponta
Delgada, trabalhamos diretamente com a Presidéncia, o
Departamento Cultural, o Departamento de Investimentos
Publicos e o Deparfamento Financeiro.
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Qual é a estratégia de captagdo de recursos comunitdrios
para cobrir as despesas de capital?

A estratégia de captacdo de financiamento para as despesas
de capital serd executada pelo Governo Regional dos
Acores e pelo Municipio de Ponta Delgada, com o Governo
Regional a assumir um papel predominante. Estes permitirdo
o financiamento através de programas operacionais
regionais e preparardo projetos para financiamento a
partir de outros programas europeus. Além disso, queremos
manter os resultados promissores que o estaftuto de Regido
Ultraperiférica (RUP) nos tem trazido ao longo dos anos.

A estraftégia é desenvolver e submeter candidaturas de
financiamento ao préximo Quadro Comunitdrio de Apoio
(2021-2027). Estes fundos melhoram a qualidade de vida
dos cidaddos, em diferentes niveis, como: infraestruturas,
qualificacdo profissional dos cidaddos, luta contra a pobreza,
e apoio ao sector econdmico. Por conseguinte, estdo
contemplados os seguinfes parédmetros:
a estratégia é expressa no Programa Operacional
Acores 2030, que contém em si todas as
infervengdes cofinanciadas pelo Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER), Fundo
de Coesdo (FC) e Fundo Social Europeu (FSE).
Foi aprovado pela Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 97/2020, que estabelece os principios
orientadores e a estrutura operacional do periodo
de programacdo dos fundos europeus da polifica
de coesdo para 2021-2027;
o Plano de Recuperacéo e Resiliéncia de Portugal
(PRR), que decorrerd até 2026, visa implementar
as reformas e investimentos que permitirdo ao
pais refomar o crescimento econdémico sustentado,
reforcando o objetivo de convergéncia com a
Europa durante a préxima década;
receberd um financiamento total de 16,6 mil milhdes
de euros, dos quais o PRR-Acores ird absorver 580
milhdes de euros em subvencdes;
o programa europeu de cooperacdo territorial,
ao qual os promotores regionais, junfamente com
parceiros de oufras regides, podem candidatar-se,
nomeadamente, o Programa de Cooperacgdo
INTERREG Madeira - Acores - Candrias, através
do Interreg Espaco Afléntico 2021-2027;
oufros programas de financiamento, tais como
OP Technical Assistance, ESPON - Rede de
Observatorios Territoriais Europeus, Espago
Aflé@ntico, e a parceria estratégica com as Regides
Ultraperiféricas e o apoio da UE 2021-2027.
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Qual é a calendarizacdo de entradas de capital,
necessdria para que a cidade e/ou a entidade
responsdvel pela preparacédo e implementagdo do
projeto possa(m) cobrir as despesas de capital, se a
cidade receber o titulo de Capital Europeia da Cultura?

Fontes de receita para despesas de capital

2022 2023 2024 2025 2026  ANO TOTAL
CEC

] €8.850.000 €3.650.000 €1.291.898 €13.791.898
3
S €5.600.000 €3.240.000 €2.600.000 €11.440.000
3
8
'g; €301.773 €1.955000 €740.000 €2.996.773
o
©
= €28.228.671
'—

Se aplicavel, insira um quadro, especificando os
montantes que serdo gastos em novas infraestruturas
culturais a serem utilizadas no Gmbito do ano CEC.

Como mencionado na P25, no dia de hoje, a Camara
Municipal de Ponta Delgada e o Governo Regional dos
Acores ndo preveem a construcdo de novas infraestruturas
culturais exclusivamente dedicadas ao projeto. A cidade
possui um conjunfo de equipamentos culturais e outros
espacgos de arfes, patriménio e natureza que, apoiados
por uma politica municipal e regional de recuperacdo,
requalificacdo e renovagdo, se assumem como instrumentos
esfratégicos. Seguindo os principios de sustentabilidade
do ecossistema cultural da ilha, este plano oferecerd a
todo o territério fisico e humano as condi¢cdes para a
criagdo, programagcdo, apresenfacdo e producdo cultural.
Enfendemos que este é o caminho mais adequado para a
cidade de Ponta Delgada, e para a sua escala, evitando-se
sobrecarregar o futuro com custos de manutengdo de novas
infraestruturas, enquanto se investe numa agdo futura
cuidadosa, continua e de qualidade.
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Como serd organizada esta estrutura ao nivel da gestdo?
Indique claramente quem terd a responsabilidade final
pela lideranca global do projeto?

Para aimplementacdo de PDL-Azores2027, de acordo com
a atual lei portuguesa, nomeadamente a Lei 50/2012, serd
criada uma organizagdo independente, com autonomia
financeira, programdtica e operacional. Se recebermos o
titulo de CEC PDL-Azores2027, serd criada uma Empresa
Municipal de Cultura, em 2023, conforme decisdo votada
em reuni@o de Assembleia Municipal, realizada a 29 de
setembro de 2022.

Este modelo de gestdo assegura autonomia a todos
os niveis, nomeadamente, de programacdo, gestdo e
operacionaliza¢do do programa cultural, e dd fambém a
garantia de decisdes e processos rdapidos, cumprindo-se,
obrigatoriamente, as normas de contratacdo publica em
fodas as dreas de ac¢do. Apresenfa fambém a vantagem
de beneficiar de fundos europeus. A Empresa Municipal da
Cultura serd constituida por um Conselho de Administragdo,
que delegard poderes executivos, de programacdo e
execugdo a um grupo formado pelos Diretor Executivo,
Diretor Artistico e de Programa e Direfor de Operagdes.
Terdo a responsabilidade de coordenar um grupo central
que incluird as principais dreas de operagdo do projeto,
nomeadamente as seguinfes: Financas, Administracdo e
Assuntos Juridicos; Recursos Humanos e Equipas; Producdo
e Tecnologia, Operagdes e Equipamentos; Comunicagdo
e Marketing; Monitorizac&o e Avalia¢cdo; Envolvimento
de Publicos e Capacitagdo; Programacdo e Curadoria;
Coordenagdo Regional do Programa. Este modelo mantém
uma relacgdo estreita com as enfidades publicas e politicas
mais proeminentes, preservando a fransparéncia dos seus
atos através de uma Assembleia Geral e de um Conselho
de Administracdo.

O Diretor Executivo ird articular-se com todos os partidos
politicos envolvidos na CEC, supervisionar o desenvolvimento
dos ftrabalhos, acompanhar a monitorizagdo e avaliagdo
do projeto, acompanhar as parcerias internacionais, e
coordenar o processo de pafrocinios publicos e privados.
O Diretor Executivo tomard as decisdes finais, a todos os
niveis, sempre em total acordo com os niveis executivo e
artistico. O Diretor Executivo serd a ponte entre esta equipa
e o Conselho de Administragdo. A Comunicacdo e Marketing
serd uma responsabilidade partilhada com o Diretor Artistico
e de Programacdo.

O Diretor Artistico e de Programacdo serd responsdvel
pelo desenvolvimento do programa culfural e artistico e pela
coordenagdo das equipas de curadoria, producdo e direcdo
técnica, envolvimento de publicos e capacitacdo. Este cargo
envolve todos os assuntos artisticos, incluindo a selecéo
de curadores e a programacdo das atividades. O Direfor
Artistico e de Programagdo representa PDL-Azores2027 a
nivel regional, nacional e internacional.
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O Gestor de Operacdo serd responsdvel pelos servigos
financeiros e administrativos, pela implementagdo técnica e
coordenacdo geral das Finangas, Administracdo e Assuntos
Juridicos, Recursos Humanos, Operacdes e Equipamentos.
Esta posicdo implica questdes logisticas, administrativas e
operacionais, incluindo logistica e operacdes de projefos
culturais e artisticos de escala internacional.

O Diretor Executivo, o Diretor Artistico e o Gestor de
Operacdo irdo comunicar regular e direfamente com as
enfidades municipais e regionais. Além disso, o seu frabalho
beneficiard do apoio de Relagdes Publicas, especialistas
em financiamento da UE, Coordenadores do Programa
Regional, Curadores de Programas e consulfores portugueses
e europeus. Comunicardo regular e diretamente também
com o Conselho Consultivo e a Comissdo de Honra.

O Conselho de Administrag¢do é composto pelos mais
altos representantes do Municipio de Ponta Delgada,
do Governo Regional, do Governo Nacional (através do
Ministério da Cultura), do Turismo de Portugal, da Camara
de Comércio e Industria de Ponta Delgada, da AMRAA -
Associacdo de Municipios da Regido Auténoma dos Agores,
uma individualidade europeia reconhecida e um agente
cultural relevante. Este Conselho € o 6rgdo mais importante
na tomada de decisdes, tomando e aprovando decisdes
financeiras, assegurando conjuntamente a representagcdo
de PDL-Azores2027, através de uma boa articulacdo entre
os vdrios orgdos de gestdo e de acompanhamento do
plano de trabalho. Este sistema organizacional permitird
o desenvolvimento independente do programa culfural
e artistico de PDL-Azores2027. Ao nivel executivo, cada
administracdo definird quem sd&o os técnicos a confactar,
para facilitar a colaboragdo.

O Conselho Consultivo é composto por representantes
de entidades e personalidades que podem contribuir para
PDL-Azores2027 através das artes, turismo, educacdo,
arquitetura, religido, economia e as suas relagdes com a
cultura. Estes intervenientes contribuem ativamente para a
reflexdo e discuss@o da misséo de PDL-Azores2027 de apoiar
O processo em curso e propor agdes que possam reforcar
o projeto da CEC. Este conselho ndo toma decisbes. O seu
papel é o de facilitar a comunicag@o com a sociedade e o
sector cultural e ampliar o trabalho de PDL-Azores2027. A
sua composi¢cdo é diversificada, devendo incluir criangas,
adolescentes, adultos, idosos, homens e mulheres, nativos
e n&o nativos.

A Comissdo de Honra é um grupo de individuos que, pelo seu
mérifo e relevancia publica, contribuem para a afirmagdo
regional, nacional e internacional de PDL-Azores2027.
Pela sua posi¢do destacada, ampliam o sucesso de PDL-
Azores2027, sendo seus embaixadores.
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Como se garantira que a estrutura tem os
trabalhadores com competéncia e experiéncia
adequadas para planear, gerir e executar o programa
cultural da Capital Europeia da Cultura?

A estrutura de execucdo de PDL-Azores2027 iniciard as suas
operagdes em 2023. Entre 2021 e 2022, a equipa aumentou
de quatro para seis pessoas a tempo inteiro, e foi refor¢cada
por dois membros adicionais, que trabalham a fempo parcial,
com diferentes responsabilidades.

Se seguirmos em frente, a equipa verd um aumento gradual
dos efetivos, visando uma comunicagdo eficiente, espirito de
equipa e ofimizacdo das competéncias.

A composicdo da nossa equipa assumird as melhores praticas
de diversidade, intergeracionalidade e igualdade de género,
integrando um corpo complementar de pessoas de latitudes
locais, regionais, nacionais e europeias. Estamos confiantes

EQUIPA 2022 2023
Equipa Artistica 1 1
Equipa de Gestéo e Coordenacéo 3 6
Equipa de Comunicagdo e Marketing 1 2
Equipas Operacionais 3 5
TOTAL 8 14

A tempo inteiro 75% 65%

Part-time 25% 35%

Como se assegura uma cooperacdo adequada entre
as entidades locais e esta estruturaq, incluindo a equipa
artistica?

A decis@o de Ponta Delgada de concorrer a Capital
Europeia da Cultura deriva da ideia de que este projefo
tfoma a cultura como um catalisador de fransformacéo e
desenvolvimento, através de um investimento crescente e
duradouro nos sectores cultural, urbano, social e turistico.
Como? Reforcando as identidades culturais da cidade e da
regido e melhorando a cooperagdo regional e externa em
torno de um projeto partilhado.

Desde o inicio do processo de concurso, a equipa de PDL-
Azores2027 tem reunido semanalmente com o executivo da
Camara Municipal e, regularmente, com os departamentos
responsdveis pelos servigcos sociais, educativos, urbanos,
culturais, econdmicos, de comunicagdo e de fturismo, mas
fambém com representantes das nove ilhas com assento no
Conselho Consultivo. Conduzimos sessdes em que se refletiam
os critérios definidos pela candidatura CEC e as possibilidades
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de que Ponta Delgada e os Agores ir@o captar o interesse dos
profissionais dos sectores culturais nacionais e infernacionais
e aproveifaremos a oportunidade para reforcar o nosso
poder cultural local. A equipa serd designada afravés de
concursos publicos, em que serdo definidos os perfis e as
fungdes especificas, para cargos a tempo parcial e a tempo
inteiro.

Haverd um especial enfoque na criagdo de oportunidades
para os jovens, com a oferta de estdgios para estudantes
e recém-licenciados, aproveitando o trabalho de
empoderamento, conhecimento e de capacitacdo cultural
com os infervenientes locais dos Sectores Culturais e Criativos.
Neste dmbito, beneficiaremos do trabalho desenvolvido com
as equipas de festivais locais, com as instituicdes e as ONG e
com as empresas de fecnologia e de producdo que fenham
capacidade de execucdo. A nivel regional, os municipios
locais e o Governo Regional apoiam a implementagdo e
comunicagdo do projeto. Depois de reavaliar fodo o projefo
e as suas diferentes escalas de ativacdo, o nosso plano para
a equipa em termos de nUmeros € o seguinte:

2024 2025 2026 2027 2028
2 8 8 8 2

6 7 7 9 4

3 3 3 7 1

8 11 17 26 3

19 29 35 50 10

70% 80% 90% 90% 75%

30% 20% 10% 10% 25%

do programa culfural e artistico chegar a um consenso, e
quais as prioridades femdticas a abordar. Por defrds desta
candidatura, estdo também os contributos notdveis das
organizagdes culturais, desportivas e educativas, que fém
trabalhado de baixo para cima e dentro das instituicdes.

O Municipio e 0 Governo Regional chegaram ao enfendimento
de que a autonomia de uma Capital Europeia da Cultura é
crucial no desenvolvimento do programa cultural e artistico
e na gestdo de PDL-Azores2027. O papel da tfomada de
decisdes politicas no processo de candidatura fem sido o de
criar as condigdes para desenvolver, aprovar e implementar
a Estratégia Cultural de Ponta Delgada para 2030.

Para o efeito, estabelecemos contactos institucionais na
regido, com outros municipios e com o Governo Nacional,
para negociar financiamento publico para os projetos
e identificar investimentos e infraestruturas essenciais a
execucdo do programa culfural.

Temos informado as diferentes entidades sobre o projeto,
através de newsletters, que continuardo a ser enviadas. Os
canais da Cdmara tém também partilhado e informado
o publico sobre a preparacdo do projeto e os evenfos e



oportunidades, abertos a diferentes escalas de entidades,
residenfes e operadores, e este apoio a divulgacdo da
atividade de PDL-Azores2027 continuard a existir.

Desde afase de candidatura até & de implementacdo, o nosso
objetivo é desenvolver a experiéncia anterior, para aprofundar
e melhorar os modos de cooperacdo e comunicacdo
nos diferentes niveis do projefo. O Direfor Executivo e o
Diretor Artistico manterdo um didlogo continuo com vdrios
representantes da sociedade e lideres, com vista & criagdo de
uma cooperacgdo adequada e a assegurar o funcionamento
do projefo. As equipas de producdo e de gestdo trabalhardo
em estreita colaboracdo com as entidades na implantacdo
dos projetos. A equipa de comunicagdo trabalhard com os
gabinetes de turismo e comunicagdo da cidade e regido. A
equipa artistica frabalhard de mé&os dadas com parceiros
regionais e represenfantes de outros municipios e instituicdes
culturais. Além disso, PDL-Azores2027 continuard a trabalhar
com os diferentes departamentos, acompanhando a
execucdo da Estratégia Culfural e as suas muitas atividades.
Em primeiro lugar, facilitard a cooperacgdo entre sectores. Em
segundo lugar, identificard grupos e dreas sociais prioritdrias
no municipio, que podem beneficiar da a¢do cultural. Em
terceiro lugar, aumentard a participacdo em redes europeias
e a cooperagdo com cidades irmds, e, em quarto lugar,
afirmard a cidade como um hub criativo efervescente.

Como serd feita a escolha do Diretor Executivo
e do Diretor Artistico?

O Diretor Executivo serd selecionado, apds o langamento
de um concurso publico internacional, e a sua nomeagdo
aconfecerd em 2023. A Camara Municipal de Ponta Delgada
e o Governo Regional - atuando como copromotores e
membros do Conselho de Administracdo de PDL-Azores2027
- serdo responsdveis pela selecdo do Diretor Executivo, que
responderd perante o Conselho de Administragdo.

capacidades de gestdo para planear e cumprir os
objetivos de curto e de longo prazo do projeto;
capacidade para trabalhar numa equipa cada vez
maior, num ambiente de trabalho muito dindmico
e estimulante e representar PDL-Azores2027 e a
equipa a nivel europeu;

experiéncia internacional na organizagdo de
grandes eventos culfurais e no trabalho com
grandes orgamentos, criando propostas de projefos,
pedidos de subvenc¢do e planos de negdcios;
excelenfes competéncias pessoais e de comunicagdo
e dominio das linguas porftuguesa, inglesa e de
outras linguas europeias;

familiaridade e amor pela cena cultural e artistica
agoriana, portuguesa e europeia, fal como pelas
suas forcas vivas e redes.
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Tomada de decisdo final a nivel executivo e de gestdo
da equipa e implementagdo de uma estratégia para
alcancar os objetivos de curto e de longo prazo de
PDL-Azores2027 - Capital Europeia da Cultura;
responsabilidade pelo desenvolvimento dos
trabalhos da estrutura organizacional e pela
confratagdo de recursos de gestdo, incluindo das
equipas de servigcos financeiros e administrativos,
recursos humanos, acompanhamento e avaliagdo,
parcerias infernacionais e implementagdo técnica;
manutengdo de processos de frabalho eficazes
enftre PDL-Azores2027 e o Municipio e o Governo
Regional, o Ministério da Cultura, a Comissdo
Europeia, bem como outras instituicdes-chave e
0s agentes infervenientes;
execucdo do orcamento, fluxos de caixa, e estratégia
de angariagdo de fundos publicos e privados, para
obter novos recursos e assegurar a sustentabilidade
alongo prazo da organizagdo e das suas atividades;
representacdo de PDL-Azores2027 a nivel regional,
nacional e internacional.
O Diretor Artistico serd selecionado apds concurso publico
internacional e assumird o cargo em 2023. Anomeagdo do
Diretor Artistico é da responsabilidade do Diretor Executivo
e do Conselho de Administracdo.

experiéncia infernacional na implementagdo de
projetos culturais e artisticos de grande escala;
capacidade de frabalhar de modo independente e
de liderar grandes equipas através da lideranca de
todo o sistema de operacgdo;

capacidade de gerir grandes or¢amentos e prazos;
conhecimento e amor pela vida cultural e artistica
acoriana, portuguesa e conhecimento da cena
cultural intfernacional e europeia;

excelentes capacidades de comunicacdo, tanto
em portugués como em inglés e noufras linguas
europeias;

conhecimento da dindmica dos projetos CEC e
capacidade de trabalhar em rede nos Sectores
Culturais e Criafivos.

conduzir todos os assuntos artisticos, incluindo a
selecdo do corpo de curadores e a programagdo
de atividades, garantindo um desempenho de
alta qualidade, no dmbito dos objetivos de PDL-
Azores2027 e da CEC;

gerir as equipas artisticas e acompanhar a gestdo da
producdo, respeitando a visdo artistica e estratégica
estabelecida no programa culfural e artistico de
Natureza Humana;

desenvolver, numa base continua, o programa
cultural e artistico e coordenar as equipas de
produgdo, de direcdo técnica e de participagdo;
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coordenar, estrategicamente, a implementagdo
dos programas locais e regionais e a cooperagdo
dos projetos infernacionais junfamente com os
intervenientes e parceiros do programa;
representar PDL-Azores2027 a nivel regional,
nacional e internacional.

O Gestor de Operagdes serd selecionado através de
concurso publico infernacional e assumird o cargo em
2023. O Conselho de Administracdo e o Diretor Executivo

nomeardo o Gestor de Operacdes.

experiéncia de gestdo na logistica e operagdes de
projefos culturais e artisticos infernacionais de grande
escala;

competéncias para coordenar grandes equipas,
afravés de lideranca sistémica, metodologias e
sistemas de comunicacdo;

experiéncia no acompanhamento de processos
administrativos no campo cultural e criativo;
excelentes competéncias no planeamento,
coordenacdo e implementacdo de projetos culturais
e artisticos de diferentes disciplinas;
conhecimento da dindmica dos projetos CEC e
capacidade de trabalhar em rede com os SCC;
ampla experiéncia na dimensdo juridica de
equipamentos culfurais e projetos criativos.

Ja foi feito um exercicio de avaliacéo de risco? Quais sdo as medidas de mitigacéo planeadas?

FINANCAS & GESTAO

Reforgar os lagos com o Ministério da Cultura e outras entidades financiadoras ligadas a
outros departamentos do Governo Nacional. Envolver o Ministério da Cultura no Conselho de
Administracdo da CEC. Reforgar as fontes de financiamento privadas através do envolvimento
de vdrios institutos culturais, fundagdes e patrocinadores. Trabalhar com entidades experientes na
angariacdo de fundos. Desde cedo estabelecer cooperacdo com negdcios e empresas. Efetuar um
trabalho substancial de capacitacdo em matéria de candidaturas a fundos europeus e de criagéo
de redes. Assegurar que os projefos tenham vdrias fontes de financiamento, para que possamos
fornecer os meios necessdrios & realizagédo de um programa desta escala. Desenvolver estratégias
em conjunto com o municipio para atrair investimento financeiro. Reduzir parte do programa em

Selecionar equipas de gestdo, através de convocatérias internacionais, que tenham elevados
padrdes de experiéncia e conhecimento na realiza¢do de eventos de grande escala. Aprender com
as experiéncias e relatérios de anteriores CEC. Definir um plano de gestdo de recursos. Investir

Acompanhar e verificar, junto das instituicdes relevantes, o desenvolvimento dos trabalhos de
renovagdo e de reabilita¢do. Identificar lugares e espacos alternativos para a realizagéo dos eventos.

Riscos Medidas
Desafios em assegurar financiamento nacional  Probabili-
e recursos financeiros privados. dade:
Baixa
Impacto:
Alto
caso de situacdes extremas.
A equipa PDL-Azores2027 ndo fer a Probabili-
experiéncia necessdria a producdo e dade:
implementacdo da Capital Europeia da Baixa
Cultura. numa boa gestdo de recursos humanos.
Impacto:
Alto
A renovacdo dos equipamentos culturais e das  Probabili-
infraestruturas da cidade n&o estar pronta dade:
antes de 2027. Média
Impacto:
Baixo
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SUSTENTABILIDADE E HOSPITALIDADE
Riscos

Baixa qualidade dos servigos prestados aos
visitantes e habitantes locais, gentrificacéo e
monocultura.

Pegada ecoldgica negativa, utilizagdo
excessiva dos recursos e a no aplicagéo dos
principios do desenvolvimento sustentdvel.

Probabili-
dade:
Média
Impacto:

Alto

Probabili-
dade:
Média

Impacto:
Meédio

MAU TEMPO, CRISES E PANDEMIAS INTERMITENTES

Riscos

Exposigdo a condigdes meteoroldgicas
imprevisiveis.

Crises vdrias: catdstrofes naturais, recessées
economicas, guerras e surtos pandémicos
infermitentes.

POLITICA
Riscos

Atravessarem-se diferentes ciclos politicos
durante o processo de candidatura. Eleicdes
regionais em 2024, eleicdes municipais em
2025 e eleigdes nacionais em 2026. O apoio
dado ao projeto poderd mudar & medida que
os executivos recém-eleitos iniciam os seus
mandatos.

Desacordo entre a Camara Municipal de Ponta

Delgada e os outros 18 municipios regionais e
parceiros da CEC.

Interferéncia politica na autonomia das equipas
artisticas na definicdo do programa cultural.

DIMENSAO EUROPEIA
Riscos
A fraca cooperagdo com parceiros

internacionais europeus resulta no
incumprimento da execug@o dos projetos.

Probabili-
dade:
Média

Impacto:
Alfto

Probabili-
dade:
Alfa

Impacto:
Alto

Probabili-
dade:
Média

Impacto:
Alto

Probabili-
dade:
Baixa

Impacto:
Médio

Probabili-
dade:
Média

Impacto:
Médio

Probabili-
dade:
Média

Impacto:
Alto

Medidas

Aumentar a qualidade da hospitalidade e das acessibilidades. Trabalhar de perto com os sectores
da restauracdo, dos transportes e do turismo, para os sensibilizar para o programa CEC, e
transforma-los em cumplices e em passa-palavras. Propor eventos que encorajem estadias mais
longas, ativar diversos itinerdrios geograficos e criar um envolvimento cultural mais profundo.

Reforcar a implementagdo de prdticas de conservagdo ambiental e propor projetos de
abrandamento (L(i)eaving me Softly) e de envolvimento ecoldgico na protecéo e regeneracéo
da natureza (Corpo da Terraq, Floresta de Ficgdo). Definir as responsabilidades e os cuidados
ambientais como elemento essencial em todos os projetos empreendidos por PDL-Azores2027.
Desenvolver programas de desenvolvimento de capacitag@o para a sustentabilidade, dirigidas
aos colaboradores, voluntdrios e lideres comunitdrios. Optar pela sustentabilidade nas viagens,
nos materiais, na economia circular e na filosofia de reciclagem, e aplicar métodos de trabalho
remotos através dos meios digitais.

Medidas

Planear eventos com diferentes escalas de publicos. Avaliar os impactos potenciais das mds
condi¢des meteoroldgicas em cada projeto para que, antecipada e prontamente, haja alternativas
disponiveis. Criar projetos que se possam concretizar faca chuva ou faca sol. Utilizar os dominios
digitais e virtuais (Ondas de Cultura) para permitir experiéncias remotas e para implementar
modelos hibridos de implementacdo. Definir planos B para melhor adaptar os projetos de acordo
com a situacgdio ou com os diferentes locais (interior/exterior).

Trabalhar em estreita colaboracéo com as autoridades na identificacéo e implementacdo
de medidas necessdrias. Criar uma gestdo detalhada da organizagéo, para que possa agir
rapidamente em caso de subita necessidade de mudanga. Garantir que os projefos ndo estejam
financeiramente dependentes de uma so6 fonte de financiamento. Refor¢ar as competéncias para
que se beneficie de fontes financeiras europeias e para atrair patrocinadores diversos. Reduzir ou
adaptar o programa, garantindo que a filosofia e narrativa de Natureza Humana mantém a sua
integridade, e que as forgas vivas envolvidas sdo protegidas do ponto de vista financeiro, e que
estdo alinhadas na execucdo e implementagéo das agdes em formatos alternativos.

Medidas

Integrar o programa para a CEC nas estratégias culturais e de desenvolvimento recentemente
criadas pelo municipio, e considerd-lo um projeto prioritdrio. Intensificar a nossa estratégia
ascendente para reforgar o apoio da sociedade, e para garantir um didlogo constante e em
estreita articulagdo com as atuais forgas politicas ao nivel regional e nacional.

Manter um didlogo continuo entre os 18 municipios da regido e o Governo Regional. Assegurar que
o programa cultural e a estratégia de comunicagdo sejam implementados tal como concebido
pela cidade e pela regido, adequando-se as especificidades locais e envolvendo os municipios na
tomada de decisdes. Levar a cabo agdes de pensamento arquipeldgico para fortalecer as redes,
o conhecimento muUtuo e manter bom ambiente de cooperacdo. Estabelecer os representantes
locais dos municipios como éncoras do projeto CEC. Colocar um membro da equipa encarregue
da comunicagdo e equilibrio enfre o municipio e a regido.

Estabelecer uma sélida autonomia artistica nos estatutos da estrutura de gestdo de PDL-Azores2027.
Envolver um representante independente dos SCC no processo de tomada de decisdes do Conselho
de Administracdo. Manter o contato com a Comissdo Europeia e com o painel de selecéo e
monitorizagdo.

Medidas

Preservar um didlogo continuo com os parceiros de cooperag&o europeus e internacionais. Acolher
e visitar frequentemente os parceiros. Aderir a redes globais e encorajar os agentes culturais a
juntarem-se e envolverem-se em projetos de cooperagdo europeia. Reforgar as competéncias de
gestdo de projetos infernacionais na equipa de PDL-Azores2027 e nos SCC. Desenvolver o frabalho
antecipadamente e manter ativo o radar de oportunidades para convocatérias, parcerias e femas
de relevancia europeia. Elaborar planos de recursos para as possiveis circunstancias excecionais e
casos de for¢a maior. Aumentar a equipa de cooperacdo e parcerias internacionais para responder
ao aumento do inferesse europeu relativamente a este projeto.
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Cobertura negativa por parte da comunicagéo
social e desconfianca por parte da opinido
publica em relagdo & CEC.

Probabili-
dade:
Baixa

Impacto:
- Alto

- Comunicar ao publico, de forma clara, transversal e ampla, quais os objetivos e prioridades do
programa PDL-Azores2027. Convidar as forgas vivas e a sociedade civil a agir, a participar, a
" envolverem-se e a contfribuirem ativamente para o programa. Ser transparente, presente, acessivel
e inclusivo no uso daf(s) linguagem(s) e frabalhar numa estratégia de comunicagéo multiplataforma.

A comunicagdo ndo chega aos publicos e
parceiros locais, regionais, nacionais, europeus
e infernacionais.

Baixo envolvimento e participa¢do dos
agentes culfurais locais e dos publicos-alvo do
programa cultural e artistico, baixo numero de
volunfdrios.

Probabili-
dade:
- Média

Impacto:
Alto

Probabili-
~dade:
Média

Impacto:
Alto

' Estabelecer um bom plano de comunicagdo com um sélido alcance e visibilidade infernacionais.
" Querer para PDL-Azores2027 uma marca familiar, atraente e inclusiva, com uma identidade
" visual impactante e original. Mapear plataformas de comunicagéio e marketing a serem visitadas
por potenciais publicos-alvo, em diferentes escalas geogrdficas. Trabalhar com uma equipa de
' comunicacdo alfamente qualificada e que esteja continuamente empenhada em melhorar as suas
competéncias nos dominios da comunicagédo digital e fisica.

' Envolver os criadores locais numa participagéo continua na programagdo de PDL-Azores2027.
Oferecer novas oportunidades de financiamento para novas ideias e projetos no d@mbito do
' programa. Desenvolver projetos artisticos liderados pela comunidade e iniciativas de comunicagdo
em que as pessoas sdo os protagonistas. Dar prioridade aos valores da igualdade, diversidade
" e inclusdo para aumentar a partficipacdo e o envolvimento de publicos. Incluir agdes de alcance
e participacd@o em fodos os projetos e linhas de programacéo. Diversificar as plataformas de
comunicagdo e os métodos de marketing de acordo com os publicos-alvo.

Numero demasiado reduzido de jovens
participantes e baixo interesse no programa
artistico e cultural.

Probabili-
dade:
Baixa

Impacto:
- Médio

" Incentivar as atividades auto-organizadas de jovens e o envolvimento ativo em oportunidades de
voluntariado. Fazer convocatdrias e criar oportunidades que encorajem o desenvolvimento das suas
“iniciativas, o empoderamento e a capacitagéo da comunidade e que facilitem uma maior democracia
cultural. Estimular assembleias e associagdes de estudantes e o intercdmbio intergeracional no
planeamento e implementacdo de PDL-Azores2027.

Ma acessibilidade aos eventos do programa
cultural e artistico.

- A melhoria da acessibilidade em espacos fisicos e digitais € considerada uma prioridade nos
planos de implementacdo do projeto, recorrendo & consultoria de peritos em acessibilidade.
' Visar comunidades especificas e as suas dimensées de acessibilidade, tais como a mobilidade,
a comunicacdo, a arquitetura, a natureza, o programa e a metodologia. Oferecer livre acesso
' e precos acessiveis a eventos. Criar eventos hibridos e permifir o acesso remoto aos confeudos,
abrindo diferentes vias de participacdo através de diversos canais.
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O seu programa artistico poderia ser resumido
num slogan?

..porque o Nosso Lugar é a Cultura. Este slogan exprime o
conceito Natureza Humana, que fala da ligacdo enfre a
cultura e o lugar de onde ela surge. Mais do que isso, ilustra
o quanto as constantes mudangas na humanidade e na
cultura moldaram este lugar. A Nossa Natureza é Humana
exprime o nosso desejo de simbiose entre as formas de vida
humanas e o ndo-humanas, coexistindo nesta declaracdo.

Além disso, este slogan jd foi posto a vista de todos e jd
corre pelas bocas do mundo. Apresenta a nossa visdo do
que deve ser uma Capital Europeia da Cultura: um espago
acolhedor e folerante, que abraca e celebra as singularidades
e a diversidade. Escrever isto em 2022 ftorna impossivel
arriscar numa previsdo de como serd o mundo em 2027.
Mas, vindos de uma pandemia que nos manteve afastados
uns dos outros, e testemunhando uma guerra em curso em
solo europeu, sabemos que existe a necessidade de fransmitir
uma mensagem de resiliéncia, adaptabilidade e cuidado -
amor, equilibrio e regeneracdo.

A Nossa Natureza é Humana é um slogan que mantém o
pressuposto de que este lugar, como fodos os outros, é tdo
imperfeito como € humano, que tem tanta ferocidade e
suspei¢cdo como tem bondade e capacidade de assombro
e maravilhamento. Nos, como espécie, ndo somos perfeitos.
Como cidade e como arquipélago, ndo somos perfeitos. Nos,
enquanfo Europa, ndo somos perfeitos. No enfanto, estamos
aqui, dispostos a frabalhar para, com as nossas proprias
mdos, chegarmos a novos mundos. O futuro comeca agora.
S6 nos resta espaco para melhorar.

Este slogan estd presente em tudo o que fazemos: no nosso
programa cultural e artistico, fruto da visdo estratégica por
detrds desta candidatura. E o volante com o qual guiamos
todos os esforcos de participagdo e de comunicagdo, uma vez
que, ao colocarmos a humanidade no centro da narrativa,
estas componentes estratégicas se tornam insepardveis.
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Qual é a estratégia de marketing e comunicagdo da
cidade para o ano da Capital Europeia da Cultura.
Como é que os meios de comunicagdo social estardo
envolvidos?

A chave para o sucesso no envolvimento de publicos estd
na nossa capacidade de ir o mais longe possivel, e de forma
ampla e abrangente. Talvez ainda mais imporfante do que
isso seja a nossa capacidade de criar e estruturar um palco
onde a partilha das paixdes e interesses com um publico
mais amplo possa ocorrer de forma natural e colefivamente
vivida - um pouco como sdo os dias de chuva nos Agores,
que, como disse o escrifor portugués Raul Branddo, € um
arquipélago onde o sol parece uma decoragdo inadequada.

Para fal, a nossa estratégia de comunicagdo e marketing
alinha-se com a visdo de alcance, e com o programa culfural
e artistico, baseando-se em dois objetivos: 1- ser envolvente
e inspiradora e 2 - ser inclusiva e acessivel.

Uma Capital Europeia da Culfura é uma longa viagem. O
seu periodo de acdo vai além da sua duracdo. E porisso que
temos trés fases de comunicacgdo diferentes.

Partida: A nossa viagem para 2027 comecou em 2021,
quando anuncidmos a candidatura de PDL-Azores2027 e
informdmos as pessoas sobre o que se frafava, convidando
foda a gente a participar no processo. Fizemo-lo indo as
nove ilhas e mantendo a Porta Aberta no nosso escrifério
de Ponta Delgada, promovendo residéncias artisticas em
cada ilha e financiando micro projetos - obtendo em tudo
isto resultados significativos. Todos os dias, daqui até 2027,
estaremos a apelar a que se juntem nesta aventura, e, ao
longo do caminho, vamos reunir as histérias que construirdo
a nossa narrativa. Assim, estamos a reunir muita gente para
se juntarem a nds: uma massa local, regional, nacional e
internacional, movida pelo compromisso, pelo empenho e,
acima de tudo, pela curiosidade.

Chegada: Em 2027, os nossos eventos falardo por si proprios.
Ocupardo o espaco publico e digital e serdo amplificados
pelos nossos canais e meios de comunicagdo tradicionais,
partindo daqui para fodo o mundo. Mostrardo as pessoas
que os desenvolveram desde o inicio, mas fambém os
recém-chegados, e, depois, chegardo a qualquer pessoa
gue queira enfrar a bordo.

Futuro: 2028 é o ano em que testemunhamos os impactos
desta aventura, em que recolhemos e partilhamos todas as
memodrias vividas, e em que refletimos quer sobre o legado
desta bela viagem, quer sobre as formas como a iniciativa
afectou este lugar, a sua natureza e a sua populagdo. Desde
a preparagdo afté d execucdo, iremos documentar todas as
coisas relacionadas com a CEC, para que fenhamos um
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arquivo consistente e coeso com que trabalhar no futuro.
Deixaremos um rasto téo positivo que Ponfa Delgada figurard
em indices e redes importantes, como a Eurocities ou a
Culture and Creative Cities Monitor.

A mensagem de Natureza Humana vigjard aftravés de
diferentes canais:

9

9

9

9

Humanizar a comunicagdo: As pessoas sdo 0 nosso alvo,
mas também o foco da nossa narrativa. Por conseguinte,
elas sd@o também o nosso melhor canal de comunicacdo.
Temos uma rede regional de embaixadores que duplicou,
aumentando de 9 (1 por ilha) para 18 (2 por ilha), e vamos
continuar a alargar essa rede.

Pretendemos ter embaixadores nacionais e internacionais, e,
para que fal aconfega, confamos com o apoio das 16 Casas
dos Acores: trés no continente portugués (Lisboa, Norte e
Algarve), uma na Madeira (Funchal), duas nos EUA (Nova
Inglaterra e Califérnia), trés no Canadd (Quebec, Ontdrio e
Winnipeg), uma nas Bermudas, outra no Uruguai, e cinco no
Brasil (Rio de Janeiro, Séio Paulo, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Baia). Os consulados e cdnsules honordrios em
representacdo nos Acores vdo fambém a ativar as suas redes,
para que nos possamos ligar a outros paises (EUA, Canadd,
Alemanha, Letonia, Bélgica, Brasil, Cabo Verde, Republica
Checa, Crodcia, Dinamarca, Republica Dominicana,
Holanda, Francga, Eslovaquia, Espanha, Finlandia, Grécia,
Hungria, Itdlia, Lituania, Malta, Noruega, Reino Unido, Suécia
e Turquia).

Estamos a estreitar os lagcos com o publico regional ao
promovermos reunides publicas, pondo as 9 llhas @ Conversa
- programa no dmbito do qual viajamos para todas as ilhas,
promovendo assembleias —, nas sessdes de Porta Aberta,
onde qualquer um pode vir e falar com a equipa (onsite ou
online). Estas iniciativas decorrerdo até 2027, e continuaremos
fambém a promover conversas e debates sobre importantes
questdes culfturais e sociais.

Juntamente com a nossa estratégia de alcance e participagdo,
ao longo do ano CEC, promoveremos a agdo Traz um Amigo.
Esta iniciativa de solidariedade cultural permite as pessoas
comprar bilhetes a pregos reduzidos, para que possam ser
oferecidos das pessoas economicamente desfavorecidas,
aumentando, assim, o nimero e a diversidade de pessoas
envolvidas nos evenftos da CEC. Nesta acdo, as pessoas
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podem optar por convidar diretamente alguém apoiado por
diferentes organizacgdes ou dod-lo & rede de cooperacdo
que menciondmos na P14/P15. Traz Um Amigo também
encorajard espectadores a frazerem alguém consigo, alguém
que viva longe e que ndo tenha uma forma de aceder a
cidade ou aos eventos.

Para aqueles que nos visitam antes e durante 2027, daremos
formacdo a taxistas, restaurantes, alojamentos e guias
fturisticos para que se fornem nossos promotores. Eles serdo
o primeiro confato local para aqueles que chegarem neste
ano de viagem (mesmo que apenas para parte dela).

Vamos criar, no centro de Ponta Delgada, um gabinete de
informagdo dedicado a PDL-Azores2027. Teremos postos de
informagdo fixos e um escritério mével noufros municipios
de Sdo Miguel, bem como nas outras ilhas. Teremos projetos
artisticos itinerantes que naturalmente comunicardo a nossa
Natureza Humana para além do centro da cidade e dailha,
tais como Mapas, Mala e Iceberg. Juntamente com uma agdo
porta-a-porta, que visa o envolvimento de publicos (Q16),
iremos também envolver-nos com a populacgdo local, indo
ao seu encontro e envolvendo-nos nas suas prdticas didrias,
para que fagam parte desta aventura como cocriadores e
facilitadores, levando a mensagem e as noticias da CEC
ainda mais longe.

Comunicacdo digital: Utilizaremos o nosso website como
a nossa casa digifal, onde todos poderdo enconfrar a
informacgdo necessdria acerca da nossa visdo, programa,
artistas, e os espagos de apresentacdo. O website PDL-
Azores2027 contfinuard a ser um lugar importante para
a partilha de informagdes relevantes e das nossas agdes,
incluindo as histérias das pessoas que compdem esta CEC.
Desenvolveremos também uma app que servird de guia para
experienciar a CEC, com informagdes sobre o programa, os
arfistas, os espacos de apresentacdo e os lugares, e onde
serd possivel aceder a uma bilheteira e a sugestdes turisticas.

O enfoque nas pessoas estd também presente no espacgo
digital, onde cridmos o site participativo 9 Bairros. Queremos
que seja um forum digital e uma academia de intercémbio
jornalistico com uma forte presenca, local e internacional,
de jovens.

Ondas de Culturaird fransmitir online alguns dos principais
programas da nossa CEC e criar um canal que oferece
confeudos fransmédia, para permifir a participacdo a
disténcia nos eventos. Vamos, através de visitas virtuais,
expandir 0 acesso aos Nossos varios museus e equipamentos
culturais para um publico internacional através de visitas
virtuais, como forma de alcancar aqueles que ndo nos
podem visitar. O nosso palco digital fem como objetivo:
criar experiéncias enfre o onsife e o online, para promover
uma acessibilidade mais ampla. E uma forma de levar PDL-
Azores2027 a fodo o mundo.

No ambito da nossa estratégia digital, estabeleceremos
parcerias com On the Move, Digital Meets Culture e
Europeana, trés importantes plataformas digitais europeias,
para promovermos os projefos, conteddos e oportunidades
culturais da nossa CEC a nivel internacional.



PDL-Azores2027 Fora de Portas: No periodo que antecede
a CEC, e durante o ano 2027, queremos promover programas
culturais, em Porftugal continental e na Europa, que
mostrem as artes e a cultfura made in Azores (mUsica, danca
contempordnea, arquitetura, literatura, cinema, artes visuais
e gasftronomia). Contando com direcéio artistica de vdrios
parceiros locais, e vendo-a como forma de ampliar PDL-
Azores2027, esta fus@o da arte com a comunicagdo envolve
aliangas nacionais e internacionais em diferentes lugares,
incluindo, naturalmente, as préximas CEC e Liepdja 2027.

Locais e regionais: Seremos parceiros da RTP Acores e da
Antenal Acores. Os Acores s&o uma das regides portuguesas
com mais meios de comunicac¢do social registados, e Sdo
Miguel, a maior ilha dos Agores, é particularmente prolifica.
Vamos trabalhar em estreita colaborag@o com o Agoriano
Oriental, o jornal didrio sediado em Sdo Miguel, que é
fambém a publica¢cdo mais antiga em Portugal, e com o
qual discutimos uma parceria para publicar um suplemento
mensal da CEC. Estamos fambém a ver com outros jornais
e radios locais de cada ilha, a possibilidade de propor
conteddos especificamente orienfados.

Nacionais: Estabeleceremos uma parceria com a emissora
publica de felevisdo e rddio, a RTP, que tem, tanto na
televis@o como na rddio, trés canais distintos e com diferentes
vocagdes (a 1 é generalista, a 2 é orientada para a cultura,
e a 3 é informativa na televisdo, e alternativa na rddio). A
RTP também tem a RTP Africa e a RTP Internacional, que
atingem publicos infernacionais. Vamos trabalhar em estreita
colaboragdo com a Lusa, a agéncia noticiosa portuguesa
que disfribui noticias nos paises de lingua portuguesa e nas
comunidades portuguesas em paises de outras linguas,
sendo que fambém organizaremos viagens para os érgdos
de comunicagdo social nacionais e internacionais.

Internacionais: Estabeleceremos parcerias com estacdes
de televisd@o internacionais (como o ARTE e a Euronews),
canais de radiodifusdo e com a imprensa de vdrios paises
estrangeiros e europeus. Convidaremos jornalistas a cobrir
os eventos PDL-Azores2027. O nosso objetivo é trabalhar
em esfreita colaborag@o com a Associacdo de Turismo dos
Acores, que fem experiéncia de frabalho com os érgdos de
comunicacdo social internacionais.

Comecaremos a organizar media frips mesmo antes de 2027.
Os jornalistas serdo convidados a conhecer a realidade
destas ilhas e a ver como a CEC é fransformadora. Aideia é
que os profissionais da comunicagdo social se envolvam na
CEC e voltem para outros momentos importantes, como as
cerimonias de abertura e de encerramento, além de alguns
pontos de destaque no programa, como a abertura de uma
temporada ou outros projetos em desenvolvimento.

Mundo da didspora: Reconhecendo a nossa didspora como
uma ligagdo muito significaftiva com outros paises, iremos
procurar publicagdes, nomeadamente com érgdos de
comunicacdo social da costa leste dos Estados Unidos, como
o SouthCoast Today, o The Herald News e o The Porfuguese
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American Journal, bem como outros jornais da didspora
acoriana e portuguesa na Europa, nas Américas, em Africa
e na Asia.

Mundo CEC & Liepaja: Também faremos parceria com a
ECoC News, o portal online sobre as CEC. Aprofundaremos
a nossa ligagdo com Liepdja - Capital Europeia da Cultura
2027 para criar um programa de intercdmbio medidtico
onde as noticias de PDL-Azores2027 podem chegar a um
publico letdo, e os portugueses podem também enfrar no
circuito do que estd a acontecer em Liepdja. Este programa
de infercdmbio de confeldos serd também alargado a um
programa de infercdmbio de jornalistas.

Marketing: A imagem de PDL-Azores2027 estard nos
aufocarros, nas paragens de autocarros, nos quiosques
e edificios da regido. Vamos chegar aos 19 municipios do
arquipélago. Mas haverd mais: vamos além das fronteiras
ocednicas, chegando a cada margem do Atléntico com
outdoors em Bruxelas e em Boston.

Os portos e aeroportos assumem grande imporftdncia nesta
regido. Cada ilha fem um aeroporto, e algumas tém mais do
qgue um porto. Como tal, exibiremos cartazes e distribuiremos
programas pelas ilhas, e, o mesmo fempo, promoveremos
acdes de comunicagdo sife-specific e a participacdo de
artistas em frdnsito, que levardo a cabo performances para
os passageiros, em projetos como o Entre-llhas.

As nossas mascotes irdo refletir a nossa natureza: o cachalote,
o cagarro, o cdo de fila e o burro ando da ilha Graciosa.
A escolha de nome para as mascotes ficard a cargo das
criancas de escolas locais. O Governo Regional, as empresas
de observacdo de baleias, a SPEA - Sociedade Porftuguesa
para o Estudo das Aves, o Clube do Céo de Fila de Sdo
Miguel e a ACABAIG - Associagdo de Criadores e Amigos
do Burro Ando da llha Graciosa vdo ser nossos parceiros
para criar programas educativos e culturais sobre estes
animais. Esta € uma forma de sensibilizar para a preservagdo
da biodiversidade.

Como mobilizarédo os vossos cidaddos para se tornarem
comunicadores do ano para o mundo exterior?

Né&o poderiamos falar do papel da cidadania agoriana sem
relembrar as formas que pode fomar, as suas singularidades,
e como estas podem ser a melhor maneira de comunicar ao
mundo o nosso sonho de CEC, levando-o desde o local até
aos nossos companheiros concidaddos de todo o Planeta
Terra.

Pessoas daqui, dali e de todo o lado: Os nossos cidaddos
sdo aqueles que vivem aqui, nos Nnossos nove bairros, somos
nds e a nossa diversidade de prdticas e de formas de viver,
e até mesmo de sotaques; nds e as nossas querelas, a nossa
animosidade uns para com os oufros e a nossa compreensdo
uns dos outros. Os nossos cidaddos sdo também aqueles
que foram forcados - devido & pobreza e as dificuldades
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do nosso passado comum - a deixar as ilhas. Aqueles cujos
olhos e coragdes nunca nos deixaram, apesar de estarem a
oceanos de distdncia, - nos EUA, no Canadd, no Brasil, na
Europa confinental e noutros lugares, - ainda mantém vivas
muitas das nossas mais antigas tradicdes. Podemos sempre
enconfrar a melhor lembranca de quem éramos naqueles que
nos tiveram de deixar, e também neles se encontram razdes
para estarmos graftos por quem somos e pelo lugar que
ocupamos no mundo de hoje. Mas, se devemos tanto o nosso
sentido de identidade e de lugar adqueles que nasceram e
cresceram aqui como aqueles que partiram, entéo devemo-lo
fambém aos nossos cidaddos nascidos no estrangeiro. Todos
os que escolheram estas nove ilhas como seu lugar de vida,
ou que chegaram ndo por op¢do, mas por necessidade,
procurando fugir de guerras, catdstrofes naturais ou pobreza;
0s que nos envolveram num pensamento mais amplo, e,
enquanto isso, fambém reanimaram tradigdes esquecidas
e um senfido de identidade e pertenca global. O facto de a
nossa populacdo ser grata €, em si mesmo, um fator-chave
para a forma como abordamos o publico local, mas também
publicos maiores e mais distantes. Esta candidatura tornou-se
realidade afravés da exposicdo estratégica, da atividade e
dos esforcos do vasto movimento civico, mas fambém pela
imaginacgdo e pela capacidade de resolugdo de problemas
de fodos aqueles que despertaram a nossa imaginagdo
coletiva. A nossa abordagem confinuard a concenfrar-se
principalmente no envolvimento de uma comunidade que
estd - nem que seja pela natureza - forcada a saber de si
prépria, obrigada as interagdes e ao envolvimento, e, acima
de ftudo, a cuidar de si prépria.

Juntar as pessoas: Viajdmos por fodas as nove ilhas, falando
com pessoas de fodos os estratos sociais. Promovemos
sessbes Porta Aberta e recebemos e-mails e mensagens
através das redes sociais, enconfrando um sentimento de
gratiddo partilhada e uma grande curiosidade por este
projeto. Aprendemos com esta experiéncia que, ao reunir
as pessoas, ao infegrar e inclui-las no projeto, escutando-as,
conseguimos fer maior envolvimento, e que estas, quando
estdo envolvidas, se tornam parte do movimento e passam
a palavra. E também uma étima forma de construir pontes
enfre as pessoas, uma vez que véem novas oporftunidades
de cooperacdo. Aviagem confinua, pois vamos manter uma
porta aberta para ouvir as pessoas individualmente, mas
vamos continuar a promover enconfros, conversas e debates,
fisica e digitalmente.

As pessoas s@o as caras e as vozes: A seccdo de alcance
descreve como queremos continuar a chegar as pessoas.
Como explicado anteriormente, os nossos embaixadores
das ilhas desempenham um papel essencial na exposi¢cdo
e expansédo do projeto e da sua dimenséo europeia. E por
isso que temos vindo a promover discussdes em forno do
que significa ser europeu e em forno do papel dos Agores
nessa identidade, e, é tfambém por isso que continuaremos
a promover essa discussdo.

Estamos também a identificar outros lideres de tribo, para
que se possam juntar ao nosso movimento e fazé-lo crescer.
Lideres de fribos podem ser: politicos, padres, mordomos das
festas, artistas em ascensdo, influencers, professores com
genica, maestros das filarmonicas, chefes dos escuteiros,
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donos de taberna, pescadores, agricultores, idosos com
historias para contar e vontade de fazer acontecer, ou
adolescentes prontos para consfruir um mundo melhor.
Queremos que as pessoas se envolvam na comunicagdo deste
projeto, dando-lhes espaco para falar e pondo um megafone
enfre elas e o publico. J& inicidmos este processo com a
plataforma 9 Bairros, que conta com edicdo e distribuicdo
impressa. Mas estamos também a abrir as nossas redes
sociais a novos rosfos e historias.

Desenvolvemos uma série de fotografias e de pequenas
entrevistas a artistas e membros dos nossos Sectores Culturais
e Criativos, para que possamos conhecer quem sdo e qual a
relacdo que fém com este lugar. Os nossos embaixadores e
outras forcas vivas da cidade e da cultura continuardo a ser
convidadas a promover e participar nas conversas, nas visitas
as escolas e nas acgdes de divulgacdo e de comunicacdo, que
decorrerdo nas nossas redes sociais e noutras plataformas
digitais. Eum processo continuo e que continuard a crescer
até 2027. Para além disso, através de parcerias com os meios
de comunicacdo social e através da producdo de conteldos
feitos & medida, vamos criar espacgos para contar a histéria
dos artistas e das forcas vivas da cultura local, e a histéria
de todos os que, a partir de fodos os cantos deste grande
mundo, se juntarem a nds neste frabalho.

Como é que a cidade pretende destacar que a Capital
Europeia da Cultura é uma ag¢éo da Unido Europeia?

Os Acores encontram-se no meio do Aflantico, na fripla jungdo
enfre as placas norte-americana, euroasidtica e africana. A
partir do século XVIII, estas ilhas atlénticas serviram como
entreposto e escala obrigatdria enfre a Europa e a América
do Norte. Daqui, centenas de agorianos partiram em busca
de Califérnias perdidas de abunddncia. Durante séculos,
e principalmente devido & emigracdo, sentimo-nos mais
americanos do que europeus. Quando Portugal aderiu a
Unido Europeia em 1986, os Acores comegaram a beneficiar
de financiamento para o desenvolvimento desta regido
auténoma nos limites da Europa. Hoje, os Agores orgulham-se
de ser uma das regides ultraperiféricas da Unido Europeia.
Gragas aos investimentos da UE, estradas, porfos e aeroportos
modernos t&m sido reconstruidos, abrindo estas ilhas ao
mundo. Hoje, sabemos que a Europa comeca aqui.

Representantes dos vdrios organismos europeus e dos
governos da Lituania e da Grécia - paises que assumirdo
a presidéncia da UE em 2027 - serdo nossos convidados
nas cerimonias de abertura e de encerramento. Todos os
materiais de comunicagdo e marketing terdo a bandeira da
Unido Europeia. Na sessdo de encerramento da CEC 2027,
planeamos convidar as cidades que acolherdo a CEC 2028,
- de Franca, da Republica Checa e da Maceddnia -, numa
cerimonia simbdlica de transmissdo do titulo, e que conta com
vdrios momentos artisticos, procurando fransmitir o espirito
da cultura da Europa e da ideia da CEC.

O programa de PDL-Azores2027 apresenta artistas de
vdrios paises europeus. A sua vinda ird reforcar a ligacdo
ao projeto europeu e reforcar a ideia de que estamos todos



Unidos na Diversidade. Destacamos o projeto artistico 10*
llha, que se concentra na histéria dos Agores e da nossa
didspora, assim como na historia da UE. Como parte deste
projefo, e para assinalar o Dia da Europa, queremos convidar
historiadores, agentes culturais, ativistas ambientais, politicos,
investigadores e artistas para uma conferéncia internacional
sobre a identidade europeia, o pensamento arquipeldgico e
a relacdo enfre natureza e cultura, e entre sustentabilidade
e inovagdo. As celebracgdes trardo também histérias letds
para o meio do Atléntico, criando uma ponte para a nossa
CEC irm@, em 2027. Convidaremos fambém os Correios de
Portugal (CTT) a criar uma colegéio de selos comemorativos
para celebrar a aventura PDL-Azores2027, em parceria com
vdrios artistas europeus.
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Catarina Alves € uma sonhadora, uma otimista e uma
empreendedora. Valoriza a materialidade da natureza,
criando pecgas Unicas, de uma forma sustentdvel,
inspiradas pelos vulcdes e pela paisagem. Faz esculturas
e joalharia artesanal e desenvolve projetos de artes
visuais com criangas e com pessoas com deficiéncia.

Catarina concentra-se no problema do excesso de
desperdicio que se acumula e do fardo que terd para as
geracdes futuras. Tem promovido agdes de sensibilizagdo
ambiental com exposi¢cées, workshops e pecas em
trabalhos colaborativos com a comunidade, para criar
uma mensagem de esperanca para um mundo melhor.
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Como é que as institui¢gées politicas estdo a demonstrar
0 seu apoio e empenho continuos?

Adecisd@o de concorrer a CEC foi apresentada e votada por
unanimidade pela Cadmara Municipal de Ponta Delgada,
fanto na reunido da Cédmara como na da Assembleia
Municipal, de 5 e de 27 de maio de 2021, respectivamente.
A Cdmara Municipal de Ponta Delgada criou um grupo
de trabalho dedicado a apoiar a equipa executiva,
administrativa e juridica que preparou a candidatura PDL-
Azores2027. Ao mesmo tempo, esta equipa ganhou um
espaco de trabalho com todas as condi¢des necessdrias a
um bom desempenho.

O Governo Regional acompanha o processo, com
reunides periddicas, nas quais o Presidente da Regido estd
diretamente envolvido, bem como os responsdveis por
dreas estruturais na implementacdo futura do projeto.
Uma declaragdo publica e escrita de apoio garante esse
compromisso.

O envolvimento no projeto ganhou cada vez mais enfusiasmo,
revigorado pela passagem para a fase final do processo
de selecdo. Durante o periodo de trabalho que antecedeu
este momento, assistimos a um envolvimento crescente dos
decisores e das equipas do Governo Regional e da Cadmara
Municipal de Ponta Delgada. Este sentimento espalhou-se
por toda a cidade e regi@o: desde os diferentes municipios
da llha de Séo Miguel e do arquipélago, até ds instituicdes
governamentais nas dreas do Turismo e Educacgdo, e
enfidades como o FRCT - Fundo Regional para a Ciéncia
e Tecnologia, a Associagdo dos Industriais de Construcdo
Civil e Obras PuUblicas dos Acores, a Associacdo de Turismo
dos Acores, a Camara de Comércio e IndUstria de Ponta
Delgada, o Conselho Economico e Social dos Agores e a
Universidade dos Acores.
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Financeiramente, tomdmos nota do compromisso do
Governo Nacional, numa carta datada de 16 de setembro
de 2022, de disponibilizar 29 milh&es de euros (15 milhdes
de euros em financiamento direto, 10 milhdes de euros
através do Programa Operacional Regional® e 4 milhdes de
euros afravés do Turismo de Portugal). O Governo Regional
comprometeu-se a atribuir 6 milhdes de euros, a 27 de
setembro de 2022, e a Cadmara Municipal de Ponta Delgada
decidiu atribuir 4 milhdes de euros, a 7 de setembro de
2022 (Camara Municipal), com o reforco da Assembleia
Municipal, a 29 de setembro de 2022. Vale trambém a
pena destacar a contribuicdo da AMRAA - Associagdo de
Municipios da Regido Auténoma dos Agores, no monfante
de 400.000€, garantida pela infen¢do apresentada no
primeiro livro de licita¢des.

* Informacdo adicional para o painel de selegdo: A 16 de
setembro de 2022, recebemos uma informacdo oficial do
Governo Nacional dizendo o seguinfe: O montante global do
investimento do Governo Nacional a ser concedido a CEC
serd de 29 milhées de euros. O valor global serd dividido em
15 milhées de euros de investimento nacional, 10 milhées de
euros do programa operacional regional correspondente,
e 4 milhées de euros do Turismo de Portugal. Como Diretor
Executivo de PDL-Azores2027 e como Presidente da
Camara Municipal de Ponta Delgada, quero expressar a
minha preocupagdo com a divisdo proposta em 15 milhdes
de euros do Governo Nacional, e 10 milh&es de euros do
programa operacional regional correspondente. Tanto
quanto fui informado, até esta data, esta proposta ndo foi
acordada entre o Governo Nacional e o Governo Regional.
Vou tentar obfer um esclarecimento sobre os pormenores
da confribuicdo do Governo Nacional afté ao inicio de
dezembro, quando o painel visitar a cidade e quando
apresentarmos a nossa candidatura, em Lisboa.

P43

Em que fase est@o os projetos de infraestruturas
previstos e detalhados na fase de pré-selecéo,

e como estdo ligados ao projeto de Capital
Europeia da Cultura?

Como mencionado nas P25 e P29, desejamos constfruir o
projeto para PDL-Azores2027 em harmonia com a escala
da cidade e das ilhas. Acreditamos que ndo devemos
sobrecarregar o futuro da ilha com investimentos em
infra-estruturas que envolvam subsequentes custos elevados
de manutencdo e gestdo. A ideia de construir um edificio
qgue simbolize o ano de 2027 ndo estd nos nossos planos,
porque queremos que a pedra basilar desta construcdo
sejam os habitantes da cidade e da ilha, reforcando as suas
competéncias, melhorando as suas vidas, estimulando o seu
conhecimento e deixando uma marca nas geragdes futuras.
E mais importante reestruturar, requalificar, remodelar e
reanimar os espagos existentes, preparando-os para 2027 e
mais além. O plano de infraestruturas de apoio ao programa
PDL-Azores2027 articula-se com a estratégia da cidade e
da regido, onde os cuidados ambientais, a sustentabilidade
ecoldgica e a preservacdo da natureza estdo presentes a
todos os niveis, comprovados por a¢des onde, por exemplo,
procuramos diariamente espacos de vida sem carros.
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A Camara Municipal de Ponfa Delgada e o Governo Regional
dos Agores tém oufros investimentos previstos para os
préximos anos, ainda ndo detalhados neste documento, que
refletem a atenc¢do continua & atividade e acgdes culfurais,
permitindo melhorar a qualidade de vida da populagéo e,
claro, a experiéncia daqueles que nos visitam ou ficardo
connosco durante a implementacdo da CEC. Inicialmente,
0 nosso objetivo & melhorar a qualidade do que femos,
o que nos permitird ser uma referéncia em vdrias dreas.
Queremos crescer de uma forma sustentada, qualificada
e orienfada para as pessoas, rumo a um mundo onde o
crescimento e o desenvolvimento se preocupam com o futuro.
O objetivo é, portanto, criar um conceito de resiliéncia das
incertezas causadas por fendmenos naturais, econdmicos
ou mesmo sociais. Criar uma cidade inclusiva, em que o
patrimonio, a cultura e as fradicdes sdo um aspeto infegrante
e diferenciador de uma identidade Unica. Assim, devemos
promover uma alianca entre inovagdo, desenvolvimento
economico e furistico, qualidade ambiental e urbana e
dimensdes sociais e culturais. Iremos ligar a cidade de Ponta
Delgada ao mar, com o objetivo principal de valorizar o
territério e melhorar a qualidade de vida dos seus cidaddos.
Porisso, entre outras, as premissas para o investimento sdo:
® a requalificagcdo dos edificios com caracteristicas
culturais e patrimoniais, tais como o Conservatério,
o Coliseu ou o Museu Carlos Machado; devemos
salientar que a reabilitacdo fisica do ambiente
construido e do espago publico terd consequéncias
positivas, se combinada com um processo de
dinamizagdo das restantes fungdes urbanas;
® a adaptagdo a realidade digital dos espacos
culturais existentes, através da criacdo de uma
infraestrutura digital para as diferentes necessidades
da atualidade, seguindo os principios que vdrios
programas europeus nos incitam a implementar;
® a requalificagdo do espago publico, como a
criag@o de dreas pedonais com novos percursos
pedestres; a requalificagcdo dos existentes e a
utilizagdo partilhada destes espagos fambém pela
programacdo cultural, integrando e honrando o
patrimonio existente e a reabilitagdo das dreas de
apoio;
® a promocdo de um melhor acesso para o publico,
assegurando o bem-estar dos cidaddos;
® a melhoria da mobilidade dos cidadé&os na cidade,
bem como o acolhimenfo dos visitantes como
habitantes fempordrios, de que a requalificacdo do
cenfro histérico € o melhor exemplo. Isto promoverd
uma visdo infegrada do funcionamento infeligente
de uma cidade que encoraja elevados padrdes de
qualidade ambiental e urbana e um sélido dinamismo
econdmico, social, cultural e turistico, que projeta
uma cidade coesa, moderna e inovadora;
® avalorizagdo do patrimonio fisico, a revitalizagdo,
promogdo e qualificacdo do comércio local e dos
servicos de proximidade, através do desenvolvimento
e promogcdo de eventos culturais e da animagdo do
espago publico.
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No quadro seguinte, podemos ver as intervengdes com um impacto direfo na operacionalizagdo do programa. Além disso,
é possivel encontrar uma série de agdes que ndo contribuem diretamente para o programa, mas que serdo cruciais para
garantir que Ponta Delgada possa acolher este evento Unico e decisivo.

COM UM IMPACTO DIRETO NO PROGRAMA

INFRAESTRUTURAS CULTURAIS E PATRIMONIO

Investimento Cidade llha RegiGdo Como ird servira CEC Investimento

Secunddria Antero de
Quental - antigo Palacio
da Fonte Bela

' Que-remos, programa de

| envolvimento de puUblicos

| e participagédo: Reforcar a

3 disponibilidade dos espagos para

' atividades culfurais e o envolvimento
| do publico e da escola.

Fébrica de Cultura e L ox ! ; ' Criativa de Dentro para Fora, 9x9: ' €60.000 12025 ' Camara Municipal
Industrias Criativas ! ! ! ' Residéncias artisticas, centro criativo | ! ' de Ponfa Delgada
(FCIC) | ; | i e cultural. Concesséo de espagos a | | ;
1 1 1 ' némadas digitais, arfistas e agentes | ; 1
3 3 3 3 criativos em regime de coworking e 3 3 3
! ! ! | cocriagdo. ! ! !
Conservacgéo do 1 1 x 1 1 Tremor, Walk&Talk, llha Aberta, 1 €300.000 1 2025 1 Governo Regional
Arquipélago - Centrode ! ! ! ' Fluxos, Entre-llhas, 9x9, e outros: | ! !
Artes Contempordneas | | | | Reforcar as nossas infraestruturas | | |
1 1 1 . de arfe confempordanea com | ; 1
3 3 3 3 espacos de criagdo artistica, fruicdo, 3 3 3
. . . ! experimentagdo e alcance. . . .
Conservacgéo da 3 % 3 3 3 Ilha de Mulheres, AH!, Mexe-Azores, 3 €440.000 3 2025 3 Governo Regional
Biblioteca Publica e ! ! ! ' Floresta de Ficgdo, 10° llha: ! ! !
Arquivo Regional de Ponta | . . | Melhorar os espagos para uma . . .
Delgada 1 1 1 | maior articulag@o entre o interiore o | 1 1
3 3 3 3 exterior. E uma infraestrutura central, 3 3 3
! ! ! ' que ird acolher eventos durante a ! !
! ! ! 1 CEC para reunides e workshops. ! ! !
Renovacéo da Casa 1 x 1 1 1 N6, Emerge, Quant-tos Que-res, 1 €300.000 1 2024 1 Governo Regional
da Vida Associativa ! ! ! ' Quant-tos Que-remos, programa | ! !
| | | | de envolvimento de publicos e | | ;
1 1 1 . participagdo: Melhoria dos espagos ; 1
3 3 3 3 de trabalho para os Sectores 3 3 3
! ! ! ! Criativos e Culturais. ! ! !
Renovacgéo e 1 % 1 1 1 Teatro de A a Z, Paralelo, Tremor, 1 €800.000 1 2026 1 Camara Municipal
Reequipamento Técnico ! ' ' ' Walk&Talk, Dois Coragées, Agora ! ' ' de Ponta Delgada
do Coliseu Micaelense | | | | Todos Juntos!, Circo de Mdos | | |
1 1 1 ' Dadas: Preparar o espaco para ; ; 1
3 3 3 3 projetos de teatro, musica e artes 3 3 3
! ! ! ' performativas. ! ! !
Conservagdo e ampliagéo 1 % 1 1 1 Somos Oceano, EuropeanHood, 1 €5.000.000 1 2024 1 UE
do Museu Carlos ' ' ' ' Europa Submersa: Consfrucéo ' ' '
Machado e instalagdodo | | | | de salas para preservar a colegéo | | |
circuito de exposicées ; l ; ' natural, artistica e etnogrdfica. ; ; l
3 ; ; ; Melhor acessibilidade e mais espaco ; ; ;
! ! ! ' para exposigdes e oficinas. ! ! !
Renovacéo do 3 % 3 3 3 Do Alto das Igrejas: O Som dos 3 €3.500.000 3 2024 3 UE
Conservatério ' ' ' ' Orgdos, Tremor, Walk&Talk, ' ' '
Regional de ! ! ! | Mexe-Azores, Paralelo, Agora ! ! !
Ponta Delgada l l l | Todos Juntos!: Criar melhores l l l
1 1 1 ' condigées para a escola e os seus | 1 1
3 3 3 3 espacgos de atuagdo publica para 3 3 3
! ! ! ' projetos de featro, musica e artes ! ! !
! ! ! | performativas. ! ! !
Trinity House - estacéo 1 1 1 % 1 Europa Submersa: criagGo de 1 €4.000.000 1 2025 1 UE
conjunta de cabos - ! ! ! | um espago para o Patrimdnio ! ! !
Nucleo de Comunicagées | ' ' | Cultural Subaqudtico - exposicées, | ' '
- Museu da Horta/Museu 1 1 1 1 residéncias artisticas, e programas 1 1 1
Subagquadtico, llha do Faial ! ' ' ' de mediagao. ' ' '
Recuperacéo da Escola 3 % 3 3 3 AH!, Quant-tos Que-res, Quant-tos 3 €700.000 3 2024 3 Governo Regional
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INFRAESTRUTURAS URBANAS

Investimento

Como ird servira CEC Investimento

Reabilitagéo do Mercado
Municipal

| Estado de Graga: Renovagdodo  €1.500.000 12024
' recinto, facilitando o espago para i i

espectdculos, exposicdes e mediacdo |
- de publicos.

' Camara Municipal
- de Ponta Delgada

Requalificagéo do Centro

Histérico de Ponta
Delgada

Ceriménia de Abertura, Circode  €3.180.000 12025
' Méos Dadas, Mexe-Azores, Parques | |

Camara Municipal
i de Ponfa Delgada

| de Invencéio para llhas de Brincar,

| Criativa de Dentro para Fora: |
' Preparacéo de uma cidade inclusiva, |
verde e infeligente com mais espaco |
para espectdculos, exposicdes e
programas de envolvimento do
publico.

Requalificagéo da orla x

' We Are Running Out of Time, | €350.000 2024 UE
maritima de Santa Clara | i |

' L(i)eaving me Softly, Somos

| Oceano: Qualificar as dreas da
! cidade em relacéio direta com o
oceano para a fruigdo

- da populagéo.

Somos Oceano, The Overview | €4.000.000 2024 Camara Municipal

Requalificacdo dazona | x |
da Praia das Milicias | | | | Effect: Qualificar as dreas da cidade ! | ' de Ponta Delgada
: : : ' em relagdo direta com o oceano ‘ : 3
para a fruicdo da populagéo.
Projefo para os espacos | *x x llha Aberta, Circo de M&os Dadas,  €1.800.000 12026 ' Camara Municipal
publicos Habitar o Espago | | | ' ARTakeover, Paralelo: Qualificar as | | i de Ponfa Delgada
Publico pragas, jardins e espagos publicos de ‘ ‘

| convivio do bairro para espectdculos |
| e exposicdes. :

Rede de Caminhos de %

llha Aberta, L(i)eaving me Softly, €200.000 2024 Governo Regional
Bicicleta de Sdo Roque | i :

' Moving Ecologies: Qualificar a vida
| quotidiana na cidade para promover |
- a mobilidade verde. ‘

PARQUES E ESPACOS VERDES

Investimento Cidade llha Como ird servira CEC Investimento

| Floresta de Ficgdo: Uma zona | €100.000 12024 | Camara Municipal
! florestal fortalece o Parque Urbano | ' de Ponta Delgada
' de Ponta Delgada, fransformando ‘ 1

dreas verdes de pastagem numa

floresta com uma ligagéo literdria.

Floresta de Ficgdo X

Melhoria dos percursos *® %3 Terra Incégnitaq, L(i)eaving me €301.773 2023 Governo Regional
pedestres § § § ' Softly, Tremor, The Overview Effect, 3 3
1 1 1 | Corpo da Terra: Forfalecer a oferta |
i de lugares para agdes culturais de
| turismo verde.

Renovacédo da area de X

L()eaving me Softly, llha de €110.610 2026 UE
lazer de Sete Cidades : i ;

' Mulheres, Parques de Invencéo

' para llhas de Brincar: Forfalecer a
oferta de lugares na natureza para
acdes culturais e de turismo.

INFRAESTRUTURAS TURISTICAS

Investimento Cidade llha Regido Como ird servira CEC Investimento
Requadlificagéo do ® Somos Oceano, llha Aberta, The €755.000 2024 Governo Regional
ponto de observacgéo e ! ! ' Overview Effect: Fortalecer a oferta ! !

acessibilidade da Ferraria | ‘ ‘ | de lugares para agdes culturais e
e Ginetes - para o turismo.
Centro Inferpretativo da L% ' Somos Oceano, L(i)eaving me | €831.288 12026 UE
Ponta da Ferraria | Softly: Espaco pUblico para i i
| | | | espectdculos, exposicdes e itinerdrios |

" culturais.
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COM UM IMPACTO INDIRETO NO PROGRAMA

Investimento Cidade llha

Regido Comoird servira CEC

Investimento

Melhoria do acolhimento dos

Renovacéo e adaptacéo *® €90.000 2023 Governo Regional
do balcéo de informacéo | visitantes. : : :
no Aeroporto |
Renovacéo de gabinetes % % % Melhoria do acolhimento dos €135.970 2023 Governo Regional
de informacao turistica | visitantes. ‘ ‘ ‘
Via rdpida para as % % Grande melhoria da mobilidade €30.000.000 2025 PRR
Capelas ‘ urbana e na ligagdo dentro do : :
| Municipio.
Construcdo do Centro % Pdlo criativo e cultural, Nomadas €6.600.000 2023 UE
de Tecnologias . digitais, Novos Média. | | |
de Informagéo e !
Comunicagéo
Requalificacéo de trilhos % Fortalecer a oferta de lugares na €1.036.540 2022-2026 UE
pedonais e tradicionais ' natureza para agdes culturais e de | |
nas ilhas Terceira, Sdo furismo.
Jorge e Faial |
Centro de Interpretagéo ® Fortalecer a oferta de lugares para €1.828.093 2026 UE
Ambiental do Algar do - agGes culfurais e de turismo. : : :
Carvéo, llha Terceira :
Intervencgdo paisagistica % Fortalecer a oferta de lugares para €281.640 2026 UE
na zona florestal da Lagoa | | ag&es culturais, ecoldgicas e de i i i
do Congro | | furismo.
Renovacéo do Pélo de ® Fortalecer a oferta de lugares para €521.000 2026 UE
Pedro Miguel, no Jardim | ag&es culturais, ecoldgicas e de i i i
Botdanico, Ilha do Faial | furismo.
TOTAL DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURAS COM IMPACTO DIRETO NO PROGRAMA €28.228.671
TOTAL DE PROJETOS DE INFRAESTRUTURAS COM IMPACTO INDIRETO NO PROGRAMA €40.493.243
TOTAL €68.721.914

Informacdo adicional

P44

Acrescente qualquer outra informagéo que considere
ser Util em relacdo a candidatura.

Navegando por Ponta Delgada, a ilha de SGo Miguel e fodas
as nove ilhas dos Agores, sabemos que esta oferta € um ponto
de partida para um arquipélago de intercdmbio cultural
sem fronteiras. Vimos as necessidades, compreendemos
os beneficios e imagindmos os impactos de uma revolug&o
Capital Europeia da Cultura com as nossas comunidades
locais e internacionais. PDL-Azores2027 € uma visdo, um
movimento e um caminho para colocar Ponta Delgada e
os Acores nos olhos e mentes da Europa. O isolamento serd
um tema do passado, porque o reescreveremos NO NOSSO
futuro mais desejado - um amanhd@ que revela e expande
a nossa humanidade. E um futuro que convida a Europa
a conhecé-lo, para I&d da magnificéncia da paisagem e
do nosso clima e natureza marcantes. Esta cidade e este
arquipélago atlantico estdo prontos a expandir o conceito

Ponta Delgada - Azores 2027 P44

CEC, criando uma experiéncia Unica e sustentdvel de
articulacdo cultural, conversa, encontro e amor. Através
deste dossié de candidatura, mostrdmos e partilhdmos uma
pequena fragdo das histérias de algumas das pessoas que
jd estdo a moldar este lugar, e que abracaram connosco
esta viagem. H& muito mais para mostrar. Finalmente,
gueremos reconhecer a inspiragdo e imaginagdo trazidas
a esta candidatura pela estética relacional desenvolvida pelo
escritor Edouard Glissant. Comove-nos o lema Os Acores
sdo o nosso lugar no mundo, como disse o escritor Jodo de
Melo, numa das sessdes da nossa Comissdo de Honra. E
citando o musico britdnico Alabaster Deplume, que vimos
afuar no nosso Coliseu Micaelense, em 2022, senhoras e
senhores, estamos prontos a avancar com a coragem do
nosso amor. Vamos.
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